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TIIVISTELMA

Henkilostovoimavarat

Vuoden 2021 henkiléstéraportin tunnusluvut antavat liiton henkiléstdvoimavarojen
tilanteesta kokonaisnakemyksen, jonka perusteella henkildéston tilaa voidaan arvioida
ja suunnata kehittamistoimenpiteita henkiléstdstrategian painopistealueille organisaa-
tion eri tasoilla. Lukuja voidaan verrata hyvin vuoteen 2020 tiettyjen tunnuslukujen
osalta. Pieni henkiléstomaara voi kuitenkin esimerkiksi aiheuttaa joissain luvuissa suu-
ria eroja edelliseen vuoteen verrattuna.

Henkiloston maara ja rakenne

Vuoden 2021 lopussa Kainuun liiton palvelussuhteiden maara oli 31, joka oli enem-
man kuin vuoden 2020 lopussa (30). Vakinaisten palvelussuhteiden maara oli (19)
61,29 % ja maaraaikaisten palvelussuhteiden maara (12) 38,71 % kaikista palvelus-
suhteista. Liiton henkildstosta naisia oli 22 ja miehia 9. Eldkkeelle siirtyi vuoden 2021
aikana yksi henkild.

Henkiloston osaaminen

Vuoden 2021 aikana henkildéstén osaamisen kehittdmisen koulutuskustannuksiin (kou-
lutuskustannukset eivat sisalla palkkauskustannuksia) kaytettiin n. 14 214 euroa.
Osaamisen kehittamiseen kaytettiin noin 0,66 % koko liiton henkiléstémenoista. Ko-
ronavirustilanne vaikutti henkiléston koulutuksiin osallistumiseen. Koulutukset jarjes-
tettiin paasaantdisesti verkkokoulutuksina.

Henkiloston terveys ja tyokyky

Sairauspoissaolopaivia kertyi yhteensa 32 tydpdivaa. Vuonna 2021 sairauspoissaolo-
paivat lisaantyivat vuoteen 2020 verrattuna (yhteensa 21 sairauspoissaolopaivaa
vuonna 2020). Vuoden 2021 aikana ei sattunut yhtaan tyétapaturmaa.

Henkilostokulut

Henkildstékulut olivat vuonna 2021 yhteensa noin 2 140 617 euroa, jossa on 8,13 %
lisdysta verrattuna vuoteen 2020. Henkildstokuluista palkat ja palkkiot olivat yhteensa
noin 1 778 489 euroa. Tybhyvinvointiin panostettiin seka valittdmina etta valillisina
kustannuksina. Valittdmina kustannuksina henkiléstéetuuksiin kaytettiin 3 873 euroa.
Valillisia kustannuksia on vaikea arvioida. Tydterveyshuollon palveluiden kustannukset
olivat yhteensa noin 22 800,89 euroa.

Kajaanissa 18.02.2022

Paula Halonen
hallintojohtaja



3
1. HENKILOSTON MAARA JA RAKENNE

1.1 Palvelussuhteen luonne

Voimassa olevia palvelussuhteita oli 31.12.2021 yhteensa 31, joista
e toistaiseksi voimassa olevia (vakinaisia) 19, (61,29 %) ja
e maaraaikaisia 12, (38,71 %)

= Vakinaiset = Maardaikaiset

Kuvio 1. Henkilosto palvelussuhteen luonteen mukaan 31.12.2021

Palvelussuhteet jakaantuivat sukupuolen mukaan 31.12.2021 seuraavasti:

Naiset 14 vakinaista ja 8 maaraaikaista
Miehet 5 vakinaista ja 4 maaraaikaista

M3draaikaiset

0 = 10 15
mMiehet mNaiset

Kuvio 2. Palvelussuhteen luonne sukupuolen mukaan 31.12.2021
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1.2 Henkiloston palvelussuhteet vastuualueittain

Palvelussuhdemaaraltdan henkildéstd jakaantui vastuualueittain 31.12.2021 seuraavas-
ti:

e elinkeinot ja aluekehitys 14 (45,16 %)

e alueidenkayttd 8 (25,81 %)

e hallintopalvelut 9 (29,03 %)

45,16 %

25,81 %

elinkeinot ja aluekehitys = alueidenkdyttd = hallintopalvelut

Kuvio 3. Henkiloston palvelussuhteet vastuualueittain 31.12.2021

Maaraaikaisista palvelussuhteista yksi oli hallintopalveluissa, kuusi elinkeinot ja alue-
kehityksessa seka viisi alueidenkaytdssa.

1.3 Henkiloston maara henkilotyovuosina

Henkildtydvuotta kaytetdan yleisesti kuvaamaan tydpanosta henkildiden lukumaaran
lisdksi. Osan vuotta voimassa olleet tai osa-aikaiset palvelussuhteet lasketaan henki-
l6tydvuosien kautta vuositydntekijoiksi.

Vuosi Teoreettinen Palkattomat HTV 2 Tehty tyoaika
HTV poissaolot (tunnit/jakaja)

2021 30,06 0,87 29,19 24,75

2020 28,49 0,94 27,55 23,44

Taulukko 1. Henkildosté henkilotyovuosina (HTV 2) v. 2021

Tehty tybaika = Teoreettinen tydaika vahennettynd poissaoloilla ja jaettuna tydaikajarjestelman mukaisella jakajalla

Vuosi HTV 2 Tehty tyoaika %-0osuus
2021 29,19 24,75 84,79 %
2020 27,55 23,44 85,08 %

Taulukko 2. Tehdyn tydajan osuus teoreettisesta tybajasta v. 2021

Henkilotyévuosi HTV 2 = palkallisten palveluksessa olopdivien lukumaara kalenteripai-
vina / 365 * (osa-aikaprosentti/100). Tunnusluku kuvaa parhaiten erilaisia henkildsto-
kustannuksia henkildtydvuotta kohti.

Henkilbtydvuosi HTV 2 = palkallisten palveluksessa olopdivien lukumé&éré kalenteripéiving / 365 *
(osa-aikaprosentti/100)



1.4 Sukupuolijakauma

e Henkiléstosta naisia oli 22 (70,97 %) ja miehia oli 9 (29,03 %).
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Kuvio 4. Henkiloston sukupuolijakauma vastuualueittain 31.12.2021

1.5 Henkiloston ikdarakenne

e Koko henkilostdon keski-ika vuonna 2021 oli Kainuun liitossa 50,26 vuotta, nais-
ten keski-ika oli 48,68 vuotta ja miesten keski-ika 54,11 vuotta.

Vastuualue Keski-ika

Elinkeinot ja aluekehitys 50,33
Alueidenkayttd 41,57
Hallintopalvelut 56,11

Taulukko 3. Henkiloston keski-ikd vastuualueittain 31.12.2021
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Kuvio 5. Henkiloston keski-ika vastuualueittain 31.12.2021
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Kuvio 6. Henkiloston ikdjakauma 31.12.2021

1.6 Eldkkeelle siirtyminen
Vuonna 2021 jai elakkeelle yksi Kainuun liiton palveluksessa ollut henkild.

Nykyisen eldkelainsaadanndn mukaan julkisen puolen palvelussuhteesta vanhuuselak-
keelle jaavalla voi olla niin sanottu ammatillinen tai henkildkohtainen elakeika. Henki-
I6kohtainen eldkeika on yleensa 63-65 vuotta eika tama ole muuttunut vuoden 2017
elakeuudistuksen yhteydessa. Sen sijaan alemmat ammatilliset elakeiat nousevat vai-
heittain niin, ettd vuonna 2018 ammatillisen eldakeikansa tayttaneille tuli 3 kk ja vuon-
na 2019 tayttaneille 6 kk korotus eldkeikaan. Vuonna 2022 tayttaville tulee 15 kk ko-
rotus elakeikaan.

1.7 Palvelussuhteen kesto

e Kainuun liiton palvelukseen siirtynyt vakinainen henkildkunta oli ollut Kainuun
kuntien ja kuntayhtymien palveluksessa keskimaarin 14 vuotta.
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Kuvio 7. Henkiloston (vakinainen) palvelussuhteen kesto 31.12.2021



1.8 Verotuskunta

Henkiléstd jakaantui verotuskuntien mukaan 31.12.2021 seuraavasti:
Kajaani (61,29 %), muut kunnat (22,58 %) ja Sotkamo (16,13 %).

Verotuskunta Vakinaiset |Maaraaikaiset |[Yhteensa |(% henkilostosta
Kajaani 14 5 19 61,29
Sotkamo 4 1 5 16,13
Muut kunnat 1 6 7 22,58
Yhteensa 19 12 31 100,00

Taulukko 4. Henkiloston verotuskunta 31.12.2021

1.9 Arviointia

e Kainuun liiton palveluksessa olevan vakinaisen (61,29 %) henkildkunnan suhde
oli maaraaikaiseen (38,71 %) henkilékuntaan verrattuna pienempi kuin kunta-
alan keskiarvot (esim. vuonna 2020 kunta-alan henkiléstd palvelussuhteen
luonteen mukaan: vakinaisia 77 % ja maaraaikaisia 23 %).

e Vakinainen henkildkunta on ollut Kainuun kuntien ja kuntayhtymien palveluk-
sessa keskimaarin 14 vuotta.

e Koko henkilékunnan keski-ika Kainuun liitossa (50,26 vuotta) oli korkeampi
kuin kunta-alalla keskimaarin (45,6 vuotta vuonna 2020). Vertailulukuina on
kaytetty vuoden 2020 lukuja.

2. TYOAIKA JA TYOPANOS

Tybpanos saadaan seuraavalla laskentakaavalla: kalenterivuoden paivat vahennettyna
lauantailla, sunnuntailla ja ty6aikaa lyhentavilla arkipyhilld = teoreettinen saanndllinen
vuositydaika, josta vahennetaan vuosilomapaivat, palkalliset ja palkattomat poissaolot
= tehty sdanndéllinen vuositybaika. Tydpanokseen sisaltyvat harjoittelijoiden ja oppi-
sopimussuhteisten palvelussuhteiden palveluksessa olopdivat.

e Vuonna 2021 tehtiin yhteensa 29,19 henkilétyévuotta (HTV 1= kaikki palvelus-
suhteet muutettuna taysiksi tyévuosiksi).

e Kun kaikki poissaolot vahennettiin pois henkildétydvuosista, tehdyksi tydajaksi
jai 24,75 tyévuotta (84,79 % teoreettisesta tydajasta).

Henkilotyovuodet 2021 | Tehty tyoOaika %:ia
Kainuun liitto 29,19 24,75 84,79

Taulukko 5. Henkilotyévuodet (HTV 1) ja tehty tyéaika — koko henkilésté v. 2021

Henkilbtydvuosi HTV 1 = palveluksessa olopéivien lukumééré kalenteripédiving / 365 * (osa-aikaprosentti/100)
Tehty tybaika = Teoreettinen tybaika vdhennettynd poissaoloilla ja jaettuna tydaikajarjestelmén mukaisella jakajalla

Tehty tybaika % = Tehty tybaika %:na teoreettisesta tybajasta



3. POISSAOLOT

Poissaolopaivat on esitetty tyopaivina taulukossa 6. Sairauslomissa eivat ole mukana
tapaturmat ja kuntoutustuet.

3.1 Poissaolot tyopaivina

e Eri syista tapahtuneita poissaoloja kertyi kaikkiaan 2 095 tyépaivaa (1 332
vuonna 2020).

e Vuosilomiin kului 892 tydpaivaa (901 vuonna 2020).

e Sairauslomia oli yhteensa 32 tyopaivaa (21 vuonna 2020).

e Sarake "Muu poissaolo” sisaltda Iahinna virka- ja tydmatkat seka tydaikavapaat.
On huomioitava, ettd maakuntajohtaja seka kaksi vastuualuejohtajaa eivat tar-
vitse virkamatkamaaraystd kotimaan matkoille, joten ne puuttuvat tasta tilas-
toinnista.

Sairauslomat Tyotapat. Perhevap. Koulutus Yks./pnen Yks./pton Vuosilom. Muu Yhteensa

32 0 906 5 147 112 892 0 2 095

Taulukko 6. Poissaolot tyopdivina v. 2021

Vaarojen tunnistamiseen on panostettava ja ennaltaehkaisyyn on mietittava keinoja.
Sisailma-asioissa on ongelmia eniten. Vaarojen ja riskien arviointi on edelleen puut-
teellista. Lisaksi vaarojen ja riskien arvioinnin saattaminen tulevaisuudessa tydvali-
neeksi esimiehille tydhoén asettaa vaatimuksia tydsuojelutydlle.

Lukumaara Sairauspaivat Sairausloman
2020 2021 kesto
kalenteripaivaa/
tapaturma
Tapaturmat 0 0 0
Tyématkatapaturmat 0 0 0
Ammattitaudit 0 0 0
Yhteensa 0 0 0

Taulukko 7. Tyotapaturmat ja ammattitaudit v. 2021

Kainuun liitossa ei tapahtunut yhtaan tydétapaturmaa vuonna 2021.

3.2 Arviointia

e Poissaolot ovat lisaantyneet vuonna 2021 (2 095 tydpaivaa) verrattuna vuoteen
2020 (1 332 tyopaivaa).

e Sairauspoissaolopaivia oli yhteensa 32 paivaa vuonna 2021.

e Sairauspoissaolopaivat lisdantyneet vuodesta 2020, jolloin sairauspoissaolopai-
via oli yhteensa 21 paivaa.
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4. PALKKAUS- JA HENKILOSTOKUSTANNUKSET

4.1 Henkilostokustannukset

Rahapalkka, Vars. kk- Lisa- ja Sairausvakuutus-, Lomaraha- :Palkat ja Henkilosto- Poissa- %
kokonaismenot palkat ylityét tapaturma-, muut korvaus palkkiot sivukulut olokustan-
kansanelakelaitoksen nukset
korvaukset
Yhteens§ 2 140 616,76 1 566 663,77 841,05 -13 494,88; 78 687,99 145 791,43 362 127,40 214 978,57 13,72

Taulukko 8. Henkilostokustannukset v. 2021

% = poissaolokustannusten % -osuus on laskettu varsinaisista kk-palkoista

5. HENKILOSTOSUUNNITTELU JA REKRYTOINTI

5.1 Rekrytoinnit

Kainuun liittoon rekrytoitiin vuoden 2021 aikana kaksi henkil6a toistaiseksi voimassa
olevaan tehtavaan seka kuusi henkil6a maaraaikaisiin tehtaviin.

Rekrytointikanavina olivat liiton omat nettisivut, KuntaRekry -jarjestelma, tyévoima-
hallinnon te-palvelut.fi -sivusto, somekanavat seka lehti-ilmoitukset eri sanomalehdis-
sa tarpeen mukaan.

6. OSAAMISEN KEHITTAMINEN

6.1 Osaamisen kehittaminen

Henkildstdn osaamisen kehittadminen on tarkea osa organisaation henkilostdstrategiaa.
Osaamisen kehittaminen tapahtuu strategian mukaisesti arvioiden millaista osaamista
organisaatiossamme on talla hetkella ja millaista osaamista toiminta vaatii nyt ja tule-
vaisuudessa. Osaamisen arviointi ja kehittamisen tarpeiden kartoitus tapahtuvat paa-
saantodisesti kehityskeskustelujen yhteydessa. Kainuun liitossa on kaytéssa henkilos-
ton tarpeisiin laadittu kehityskeskustelulomake.

6.2 Henkiloston taydennys- ym. koulutus

Vuoden 2021 osalta raporttiin on kirjautunut koulutuksiin osallistumisia 5 tyopaivaa
(15 tydpaivaa vuonna 2020). Koulutuksellisiin tilaisuuksiin on osallistuttu mydés ilman
erillistd maaraysta vuonna 2021.

Taydennyskoulutuksen tarve vaihtelee vuosittain. Tarvetta arvioidaan henkiléstén pe-
ruskoulutuksen, tydén vaativuuden, toimenkuvan ja siind tapahtuvien muutosten pe-
rusteella. Vuoden 2021 taydennyskoulutuspadivien maara keskimaarin koulutuksessa
ollutta henkilda kohden oli noin puoli paivaa.

Kainuun liiton tdydennys- ym. koulutukseen budjetoitiin vuodelle 2021 yhteensa 12
200 euroa (vrt. 13 400 euroa vuonna 2020). Koulutuskustannukset olivat noin 14 214
euroa (4 171 euroa vuonna 2020). Kustannukset eivat sisadlla taydennyskoulutukseen
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osallistuneiden koulutusajan palkkoja. Taydennys- ym. koulutuskustannukset olivat
noin 0,66 % (vrt. 0,21 % vuonna 2020) kaikista henkiléstdmenoista.

Koulutuspaivat Koulutuspaivia
keskimaarin/henkilo

Elinkeinot ja aluekehitys 0 0
Alueidenkaytto 0 0
Hallintopalvelut 5 0,45
Kaikki yhteensa 5 0

Taulukko 9. Kainuun liiton henkiloston taydennyskoulutuspdivien yhteismaara vas-
tuualueittain seka taydennyskoulutuspaivien maara keskimaarin henkiléd kohden v.
2021

Vaade henkiléston osaamisen kehittamisestd korostuu erityisesti muutostilanteissa.
Uusien toimintatapojen, prosessien ja menetelmien vuoksi tarvitaan uudenlaista
osaamista. Kainuun liiton on huolehdittava siita, ettd silla on oppimis- ja kehittymis-
kykyinen henkilésté myos tulevaisuudessa. Osaamisen kehittdminen on myds Kainuun
liiton veto- ja pitovoimatekija.

Vuoden 2021 alusta lahtien Kainuun liiton ICT- ja TAHE- (talous- ja henkildstohallin-
non) palvelut on hoitanut uudet palveluntuottajat. ICT-palvelujen tuottamisesta vas-
taa Atea Finland Oy ja TAHE-palvelujen tuottamisesta Monetra Oulu Oy. ICT- ja TAHE-
palvelujen muutosprojektit vietiin 1api vuoden 2020 aikana ja vuoden 2021 alusta lah-
tien henkilostd sai kayttédnsa uusia ICT- ja TAHE-palvelujen ohjelmia. Koulutuksia
ICT- ja TAHE-palvelujen ohjelmien kayttéon liittyen jarjestettiin henkiléstdlle jo vuo-
den 2020 puolella ja alkuvuodesta 2021. Muun muassa Teams ja 0365 ymparistdn
kayttoon liittyvia koulutuksia on jarjestetty henkildstélle useampia.

7. TERVEYDELLINEN TOIMINTAKYKY JA TYOHYVINVOINTI
7.1 Tyohyvinvointi

Loppusyksysta 2020 henkildstdlle toteutettiin KoulutusAvain Oy:n taholta tydhyvin-
vointikysely. Kyselyn tuloksia on kasitelty mm. henkiléstékokouksissa, johtoryhman
kokouksissa ja jatkotoimenpiteita vietiin eteenpain vuoden 2021 aikana.

Kainuun liiton henkildstokokouksessa sovittiin 11.12.2020 tydyhteisdn toimintamallin
laatimisesta syksyllda 2020 toteutetun tyohyvinvointikyselyn ja sen tulosten perusteel-
la. Kainuun liiton tydyhteisén toimintamallin tavoite on vahvistaa Kainuun liiton toi-
mintaa asiantuntijaorganisaationa ja vastuullisena ty6nantajana. Asiantuntijoiden joh-
tamisessa ja tiimissa toimimisessa tarvitaan hyvaa esimiestyota, alaistaitoja, itsensa
johtamista ja niita tukevia yhteisia pelisaantéja. Kainuun liitossa jokainen tyontekija
on asiantuntija omalla tehtavaalueellaan.

Kainuun liiton tydyhteisdn toimintamalli antaa kdytanndn neuvoja tydntekijdille ja
esimiehille siitda, kuinka ottaa puheeksi tyontekoa vaikeuttavat asiat ja |6ytaa ongel-
miin toimiva ratkaisu. Tavoitteena on edistda hyvaa kaytdsta seka puuttua ongelmiin
varhain. Hairinnan ja muun epaasiallisen kohtelun samoin kuin syrjinnan estaminen
on koko tyoyhteisdn, tybnantajan ja tydntekijéiden yhteinen asia.
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Tydyhteisdén toimintamalli on tarkoitettu jokaiselle tyontekijalle. Esimiesten on hyva
saanndllisin valiajoin ottaa puheeksi, miten tydpaikalla toimitaan ja kayttaydytaan se-
ka millaisia yhteisesti sovittuja pelisaantdja noudatetaan. Lisdksi tdma on hyva ottaa
osaksi uuden henkiléstén perehdyttamista.

Kainuun liiton ohjetta huomautuksen ja varoituksen antamiseen noudatetaan Kainuun
liitossa huomautus- ja varoitusprosessin toteuttamisessa hallintosdanndén ja muiden
ohjeiden rinnalla.

Kainuun liiton tydyhteisdn toimintamalli ja Kainuun liiton ohje huomautuksen ja varoi-
tuksen antamiseen kasiteltiin henkiléstokokouksessa YT-asiana 16.04.2021.

Kainuun liiton tydpaikan pdihdeohjelma kasiteltiin henkiléstékokouksessa YT-asiana
16.04.2021. Paihdeohjelman tavoitteena on kaynnistda paihteiden kayton itsehallintaa
koskevat tukitoimenpiteet mahdollisimman varhaisessa vaiheessa. Paihdeongelmaisille
paihdeohjelma tarjoaa mahdollisuuden asiantuntija-apuun ja raitistumiseen.

Ita- ja Pohjois-Suomen maakuntaliittojen henkiloston virkistyspaivat peruttiin ko-
ronavirustilanteen vuoksi vuodelta 2021. Koronatilanne vaikutti myds vuonna 2021
Kainuun liiton henkiloston virkistyspaivien jarjestamiseen. Koko paivan mittainen vir-
kistysiltapaiva jarjestettiin 14.10.2021 Kajaanissa, jolloin aamupaivalld vierailtiin Ren-
forsin rannassa (muun muassa Data Centeriin tutustuminen) ja iltapaivalla ulkoiltiin
Akkovaaralla.

Kainuun liitto edistda ja tukee tydntekijoidensa tyd- ja toimintakykya monin tavoin,
myOs vapaa-ajalla tapahtuvaa toimintaa tuetaan. Esimerkkind mainittakoon tydéter-
veyshuollon laajat palvelut, Kiila-kuntoutukset, palkallinen liikuntailtapdiva kaksi ker-
taa vuodessa, ePassi kulttuuri-, liikunta- ja hyvinvointipalvelujen kaytté6n, tuki lilkun-
nan ym. harrastamiseen.

7.2 Tyoterveyspalvelut

Tyo6terveyshuollon tavoitteena on terveellinen ja turvallinen tydymparistd, tydéhon liit-
tyvien sairauksien ja tapaturmien ehkaisy ja hoito, seka hyvinvoiva tydyhteisd ja toi-
mintakykyinen henkilostd.

Kevaasta 2017 lahtien Kainuun liiton tydterveyshuollon palvelut on toteuttanut Mehi-
ldinen. Tavoitteena on saada hyvan tydterveyshuoltokdytannén mukaisia kustannus-
tehokkaita palveluja henkildkunnallemme.

Kansaneldkelaitoksella on ldhdetty siirtamaan tyoterveyshuollon painopistetta nimen-
omaan ennaltaehkdisevan toiminnan suuntaan. Ennalta ehkdisevan tyoéterveyshuollon
kustannuksista maksetaan 60 %:n korvaus niille tydnantajille, jotka ovat sopineet yh-
dessa tyodterveyshuollon kanssa tyékyvyn hallinnan, seurannan ja varhaisen tuen to-
teuttamisesta tyopaikalla. Jos tydkyvyn hallinnan toteuttamisesta ei sovita, Kansan-
elakelaitoksen maksama korvaus ennalta ehkdisevan tydterveyshuollon kustannuksis-
ta on 50 %.

Tydkyvyn hallinnalla, seurannalla ja varhaisella tuella tarkoitetaan tydpaikan ja tyo-
terveyshuollon yhdessa sopimia tyopaikan tarpeisiin perustuvia kaytantdja, joiden
avulla huolehditaan tydntekijoiden tyokyvyn edistamisestd ja tydkyvyttémyyden eh-
kdisemisesta. Muuttuneet tavoitteet ja korvattavuuden muutokset on huomioitu myoés
tyoterveyshuollon toimintasuunnitelmassa.
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Tyoterveyshuollossa Tyoterveyslaa- | Tyoterveyshoi- | Tyoterveysfysiotera-
kdynnit kari taja peutti
Terveydenhoito (KL I) kpl

» Terveystarkastukset 6 (1) 3(2) 15 (0)

» Muu terveydenhoito 36 (0) 10 (9) 0(22)
Tydpaikkakaynti (KL I) 0 (0) 0 (0) 0 (0)
Sairaanhoito (KL II) kpl

» Vastaanottokdynnit 44 (30) 8 (11) 26 (63)

Taulukko 10. Kainuun liiton kayttamat tyoterveyspalvelut v. 2021, tyéterveyshuol-
lossa kaynnit (suluissa vuoden 2020 kaynnit)

Tyoterveyshuollon kautta maaritellyt sairauspois- v. 2021 paivina %
saolopadivat

Laakareiden kirjoittamat sairauspoissaolopaivat 17 (31) 100 %
Hoitajien kirjoittamat sairauspoissaolopaivat 0 (0) 0 %
Laakareiden ja hoitajien kirjoittamat sairauspoissaolopai- 17 (31) 100 %

vat

Kaikki sairauspoissaolot tyopaivina yhteensa

(Kajaanin Ladkarikeskus Oy:n) Mehildainen Kajaani osuus

sairauspoissaolopaivista

Taulukko 11. Kainuun liiton kayttamat tyoéterveyspalvelut v. 2021, tyéterveyshuollon
kautta maaritellyt sairauspoissaolopadivat (suluissa vuoden 2020 paivat)

Kainuun liiton henkildéstdn tydterveyshuollon palveluiden kustannukset olivat vuonna
2020 yhteensa 22 800,89 euroa, josta ei ole viela vahennetty Kela korvauksen maa-
raa (vrt. 26 771,20 euroa vuonna 2020, 17 762 euroa vuonna 2019, 23 293 euroa

vuonna 2018 ja 16 131 euroa vuonna 2017).




