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KAINUUN LIITTO
HENKILOSTO- JA KOULUTUSSUUNNITELMA VUODELLE 2022
1. Johdanto

Kainuun liitto on lakisdateinen kuntayhtyma, jonka paatehtéavat perustuvat aluekehitys- ja
rakennerahastolakiin, maankaytto- ja rakennuslakiin seka likennejarjestelmasuunnittelua
koskevaan lainsdadantoon. Keskeiset lakisaateiset suunnitelmat ovat maakuntakaava-,
maakuntasuunnitelma, maakuntaohjelma seka alueellinen liikennejarjestelmasuunnitelma.
Kainuun liitto toimii EU:n aluekehitysrahaston varojen valittdvana viranomaisena. Lisaksi
lakisdéateisiin ja kuntasopimukseen perustuen liiton tehtavia ovat esimerkiksi
edunajaminen, mainetyd ja kansainvaliset tehtavat.

Henkildsto- ja koulutussuunnitelman sisalléssa otetaan huomioon Kainuun liiton
monialainen toimintakenttd. Tyomarkkinakeskusjarjestot ovat raamisopimuksessa
28.11.2011 laatineet yhteisen mallin henkildsto- ja koulutussuunnitelmasta. Kainuun liiton
henkil6sto- ja koulutussuunnitelma pohjautuu tahan malliin. Tydnantajan laatima
suunnitelmaluonnos kasitellaan yhteistoimintalain edellyttamalla tavalla liiton
henkilokunnan kokouksessa. Suunnitelma péaivitetaan vuosittain.

2. Henkiloston méaara ja rakenne
Henkilostolla tarkoitetaan Kainuun liiton virastossa palveluksessa olevaa henkilostoa.

Palvelussuhteen luonne

1.1.2022 Henkilda % Henkil6a %
Toistaiseksi 18 64 Kokoaikainen 28 100
Maaraaikaiset 10 36 Osa-aikainen 0 0
Yhteensa 28 100 Yhteensa 28 100

Maaraaikaista henkildstda voi suunnitelmavuonna olla erillisella hankerahoituksella
toteutettavissa projekteissa tai viransijaisuuksissa seka opiskelijoita ty6harjoittelussa.

Viraston henkil6sto jakaantuu kolmelle vastuualueelle

1.1.2022 Henkilb6a %

Elinkeinot ja 13 46

aluekehitys

Alueidenkaytto 7 25
Hallintopalvelut 8 29
Yhteenséa 28 100

Henkildston maara sopeutetaan jasenkuntien taloustilanteen ja toimintaympariston
muutosten mukaisiksi. Tehtavan vapautuessa rekrytointi- ja osaamistarpeet tarkastellaan
aina tapauskohtaisesti.



k&

1.1.2022 Henkildoa %
alle 35 v 2 7
35-44v 8 29
45 —54 v 7 25
yli55v 11 39
Yhteensa 28 100

Kainuun liiton henkiloston keski-ika on 50,8 vuotta. Se on matalampi kuin kunta-alalla
keskimaarin. Tybelamassa jaksamista ja jatkamista tuetaan muokkaamalla ty6ta ja
tyoelaméaa tekijalleen mahdollisuuksien mukaan. Kainuun liiton toiminnan
monialaisuudesta ja asiantuntijaorganisaatioluonteesta johtuen koulutustarpeet ovat
jatkuvia ja moninaisia seka koskevat koko henkil6kuntaa.

3. Arvio henkildston ammatillisesta osaamisesta seka ammatillisen osaamisen
vaatimuksissa tapahtuvissa muutoksissa

1.1.2022 Henkil6&a %
Toinen aste 1 4
Erikoisammattikoulutusaste - 0
Alin korkea-aste 4 14
Alempi korkeakouluaste 9 32
Ylempi korkeakouluaste 11 39
Tutkijakoulutusaste 3 11
Yhteensa 28 100

Tutkinnon pohjalle rakentuvaa ammatillista osaamista yllapidetaan ja kehitetdén jatkuvasti.
Oma-aloitteiseen opiskeluun suhtaudutaan myoénteisesti kuten esim. opintovapaan
myontamisessa tai opiskelujen tukemisessa tyojarjestelyilla. Myos tehtavajarjestelyja
voidaan tehda toiveiden mukaan, jos se on mahdollista.

Ydinosaamiset

maakuntaohjelma

maakuntakaava

aluekehitysrahoitus

edunajaminen ja yhteisty6

mainetyo0 ja viestinta

elinkeinojen kehittdminen
likennejarjestelmatyo
kansainvalistyminen

hallintopalveluihin siséltyvat osaamiset

Osaamistarpeisiin vaikuttavia muutoksia

henkiloston elakdityminen ja ammattirakenteiden muutokset
sahkoiset palvelut; teknologinen ja paikkatiedon kehitys
sahkoiset tyovalineet

uusien tietoteknisten jarjestelmien ja ohjelmien kayttéonotto
sosiaalisen median kaytto

kaavoituksen muutokset

energia-asiat ja ilmastonmuutos

tietosuoja-asetus, tiedonhallintalaki ja sen taytant6énpano



e lainsaadannon muutokset
e Saavutettavuus

4. Suunnitelma osaamisen kehittamisestd vuodelle 2022

Ammatillista osaamista yllapidetaén ja kehitetd&n osallistumalla tytnantajan jarjestamiin
yhteisiin koulutuksiin sek& maakuntien liittojen yhteistyéverkostoihin (Kuntaliitto-sopimus).
Henkildston ydinosaamista tukeviin muihin ajankohtaisiin koulutuksiin osallistutaan mm.
seuraavasti:

Koko liitolle yhteiset suunnitelmat

kielikoulutusta (erityisesti ammattialainen englanti)

viestintataitojen lisadminen/viestintdkoulutus (mm. sosiaalisen median kaytto)

saavutettavuuskoulutukset

tietosuoja-asetus, tiedonhallintalaki ja sen taytant6énpano

hankinta- ja kilpailutuskoulutus

ajan- ja prosessinhallinta

tydyhteisotaitojen kehittaminen ja tyohyvinvointiin liittyvat asiat

0365 sovellusten syventavat koulutukset seka perustydkaluista (Word, Excel,

Powerpoint) ettd uusiin oheissovelluksiin tutustuminen, tarpeellisten ja

kayttokelpoisten valinta ja koulutus

e etayhteyksien ja Teamsin kayttokoulutus seké uusien kokouslaitteiden
kayttokoulutus

e Teamsin tehokaytto:

- jarkevan rakenteen ja kaytdn suunnittelu, yhteiset toimintatavat

- osallistavat etdkokoukset

- tehokas yhteistyotyoskentely ja tiedostojen jakaminen

- Teams etatyon tukena

OneDriven kaytto

somen kanava- ja valinekoulutusta

ICT- ja TAHE-palvelujen muutoksiin liittyvat kayttékoulutukset

verkkosivu-uudistukseen liittyva kayttokoulutus (sisalléntuotto, paivitykset)

Wordpress —nettisivukoulutus

arkistointiin liittyva koulutus

asianhallintajarjestelmaan liittyva kayttokoulutus (Dynasty 10)

sahkdpostin ja kalenterin kdyton kertaaminen

rakennerahastoasioihin liittyvat koulutukset

tydsuojeluun liittyvat asiat (tydsuojeluvaltuutetut ja tydsuojelupaallikko)

johtamiseen ja esimiesty6hon liittyvat koulutukset

talon sisédiset valmennukset (oman henkiléston osaamisen hyédyntaminen)

Hallintopalvelut

e agjantasainen tieto muuttuvista ohjeistuksista ja sadnndksista
(tietosuoja-asetus, tiedonhallintalaki ja sen taytantoonpano, kuntayhtymia ja
tyoelaméa koskeva lainsaadanto)

e koulutustarjonnan mukaan maakunnan liitoille ja julkiselle hallinnolle suunnatut
koulutukset (esim. hallinto-, talous- ja henkilostbalan koulutukset)

e |CT- ja TAHE-palvelujen muutoksiin liittyvat kayttokoulutukset (tietyt ohjelmat
syvallisemmin kuin koko henkildstélle)



e asianhallintajarjestelma Dynasty10 liittyva kayttokoulutus (syvallisemmin kuin koko
henkildston koulutus)

e tiedonohjausjarjestelmaan (TOJ) ja tiedonohjaussuunnitelmaan (TOS) liittyvéat

koulutukset

sihteerien ammattialan koulutukset

tarpeen mukaan EU-asioihin liittyva koulutus (ministerion jarjestama)

Adoben ohjelmien kaytto tai tehokaytto

Google ohjelmien koulutukset

0365 ohjelmien kaytto tai tehokayttod

viestintaa koskevat lainsdadannon asiat

osallistuminen Kainuun liiton yhteisiin koulutuksiin

Elinkeinot ja aluekehitys

OneDrive, Teams, Intra, Prezi -kayttokoulutus

videoiden teko mobiililla

tilastokoulutukset (mista kaikkialta tietoa 10ytaa), sisainen koulutus

someviestinta ja Kainuun liiton viestinnan linjaukset

ICT- ja TAHE-palvelujen muutoksiin liittyvat kayttékoulutukset
verkkosivu-uudistukseen liittyva kayttokoulutus (sisallontuotto, paivitykset),
Wordpress -nettisivukoulutus

vinreddn ja digitaaliseen siirtymaan sek& Kainuun karkielinkeinoihin liittyvat
koulutukset

vaikuttavuus tavoitteena ja arvioinnin kohteena

ennakointi ja tiedolla johtaminen

ajankayton hallinta

itsendisen tyoskentelyn tehostaminen

osallistuminen Kainuun liiton yhteisiin koulutuksiin

Alueidenkaytto

e maankaytto- ja rakennuslain seka suunnitteluun liittyvien erityislakien muutokset,
kansalliset ja kansainvaliset sopimukset

maakuntakaavaprosessin kehittyminen, vaikutusten arviointi ja laadun valvonta
paikkatieto-ohjelmistot ja niiden kehittyminen

likennejarjestelmatyo

osallistuminen Kainuun liiton yhteisiin koulutuksiin

Perusteet

Organisaation menestys perustuu tietoon, osaamiseen ja asiantuntemukseen. Tyontekijan
tulee kyetad yhdistamaan erilaista tietoa ja soveltamaan sitd omassa toiminnassaan. Sen
vuoksi tiedonhankinnan taitoja tarvitaan koko ajan tydelaméassa. Yksi osaamisen
johtamisen haasteista on pitkdn kokemuksen kautta muodostuneen ns. hiljaisen tiedon
sailyttdminen ja jakaminen henkildston vaihtuessa, jolloin organisaatiosta voi kadota suuri
maard osaamista ja kokemusta.

Henkilostolla on vastuu tyévalmiuksiensa yllapitdmisesta ja kehittdmisesta. Henkilo-
kohtaiset koulutus- ja kehitystarpeet kaydaan lapi vuosittain kehityskeskusteluissa.
Esimiehen tehtdvané on edistaa henkildstonsa osaamisen kehittymista. Tydnantajan
edellyttama osaamisen kehittaminen toteutetaan tydajalla ja tytnantajan kustannuksella.
Henkiloston koulutuksiin on varattu yhteensa 14 000 euron maararaha vuodelle 2022.



Tybnantajan edellyttdmasta osaamisen kehittamiseen liittyvasta koulutuksesta maksetaan
koulutusajalta palkka ja paivarahaa virkamatkakaytantdjen mukaisesti.

Tybnantaja tukee myos tyontekijdn omasta tarpeesta lahtevaa, tyéssa tarvittavaa
ammattitaitoa lisddvaa ja tutkintoon johtavaa kouluttautumista, joka tapahtuu ty6ajan
ulkopuolella. Tydnantajan tuki tallaiseen koulutukseen ratkaistaan tilannekohtaisesti,
henkil6stoad tasapuolisesti kohdellen, aina ennen koulutuksen alkamista.

Koulutuskorvaus

Lakia koulutuksen korvaamisesta ja elinkeinoverolain muutoksesta sovelletaan myds
kuntiin ja kuntayhtymiin seka muihin yhteiso6ihin, jotka jaavat elinkeinoverolain
soveltamisalan ulkopuolelle.

Koulutussuunnitelman mukaisesti toteutetun osaamisen kehittdmisen perusteella kunta tai
kuntayhtyma voi hakea koulutuskorvausta, joka olisi 10 % ty6nantajan koulutusajan
palkkakustannuksista ja sitd maksettaisiin enintdan kolmelta paivalta tyontekijaa kohti
vuodessa.

Laki sisaltaa sddnnokset korvaukseen oikeuttavasta koulutuksesta (4 8) ja korvausmaaran
perusteista (5 8). Kunnille ja kuntayhtymille koulutuskorvauksen maksaa tyollisyysrahasto.
Koulutuskorvauksen edellytykset, perusteet ja taso ovat yhtenevéiset elinkeinoverolain 56
§:ssa. Koulutuskorvausta haetaan vakuutusvuotta seuraavan tammikuun loppuun
mennessa eli tammikuussa 2022 vuodelta 2021.

Koulutuskorvauksen edellytykset

e koulutuskorvauksen saa enintdan kolmelta koulutuspaivalta tyontekijad kohden

e koulutuskorvauksen saamisen edellytyksena on, etta tyénantaja on laatinut
ennakkoon koulutussuunnitelman ja koulutus siséaltyy tdh&n suunnitelmaan

e koulutus on tybnantajan jarjestaméa koulutusta, joka yllapitaa ja edistaa tyontekijan
ammatillista osaamista

e koulutuksen kestoa koskevat edellytykset tayttyvéat

e tyOnantaja maksaa tyontekijalle koulutuksen ajalta palkkaa ja tyontekijan
palkkakustannuksiin ei ole myonnetty palkkatukea

5. Suunnitelman toteutumisen seuranta

Johtoryhma vastaa suunnitelman toteutumisen seurannasta. Seuranta tehdaan
henkilostotilinpaatoksen kasittelyn yhteydessa.



