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Hankkeen sisaltd

Kainuu on siirtynyt positiivisen rakennemuutoksen piiriin, seka lilkkevaihto etta tyontekijamaara ovat lahes tasaisesti
kasvaneet v. 2015 alusta alkaen. Koronapandemian vaikutukset eivat Kainuussa olleet yhta merkittavat kuin muualla
Suomessa ja esim. kaivannaisalalla liikevaihto ja henkilostomé&éré ovat nousseet koronasta huolimatta. Tyollisyyden
kehitys korona-aikana on ollut muuta maata mydnteisempi ja TE-toimistossa avoinna olevien tydpaikkojen maéara on
ennatysmaisen suuri. Kdantépuolena on, etta rekrytointiongelmat ovat olleet maan pahimmat vuodesta 2018 asti ja
ovat edelleen kasvussa; tyopaikkojen tayttymiseen kuluva aika on koko maan pisimpia seka pidentynyt huomattavasti.
Usealla alalla onkin pula osaavasta tyévoimasta ja Ammattibarometrin mukaan pulaa tekijoisté on yli 50 ammatissa.
Tilanteeseen tuo lisdhaastetta vaestorakenne silla elakoityminen on merkittavasti suurempaa (n. 500 hléa/vuosi) kuin
nuorten ikaluokkien tulo tyémarkkinoille ja Tilastokeskuksen ennusteen mukaan 15-64-vuotiaiden mééra véahenee
vuoteen 2040 mennessa yli 20 %.

Samanaikaisesti rakenteellinen tydttdmyys on suuri, tyéllisyysaste on alhainen ja kohtaanto-ongelma on pahentunut.
Ty6ttdmissa on paljon henkil6ita, joiden tyollistymista avoimille tydmarkkinoille kokoaikaiseen tython estaa tai
hankaloittaa koulutuksen ja osaamisen puutteet. Tyéttémien koulutustaso on muuta vaestda matalampi ja tammikuun
2021 lopussa tyottomisté tyonhakijoista 22 %:lla oli pelkk&a perusasteen koulutus, valtaosalla (59 %) toisen asteen
koulutus ja ainoastaan 16 %:lla korkea-asteen koulutus. Kainuun maakuntasuunnitelman 2035 mukaan osaavan
tybvoiman saatavuus on kriittinen kysymys Kainuulle.

Talla hetkella eri toimijat toteuttavat ennakointia kukin omasta lahtékohdastaan ja omiin substansseihinsa liittyen.
Osalla toimijoista ennakointi on lakisaateinen tehtava ja lisaksi sita toteutetaan jonkin verran osana toimijoiden
substanssia. Tietoa kootaan jonkin verran yhteen, mutta kokoaminen ei ole systemaattista eika tieto valttamatta vality
toimijoiden valilla. Toimijoilla on hyvin tietoa nykytilanteesta, mutta 3-5 vuoden paahén tulevaisuuteen tahtaavien
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johtopaatésten tekeminen olemassa olevan tiedon pohjalta on vahaista. Erityisesti osaamis- ja koulutustarpeiden
ennakointi koetaan haasteelliseksi ja hajanaiseksi. Ennakointitiedosta voi myds jaada puuttumaan tarkeitd nakokulmia
ja joiltakin osin tietoa jaa osittain tai kokonaan analysoimatta. Nain ollen se ei hytdyta toimijoita tulevaisuuden
suunnittelussa eika silla ole vaikutusta paatoksentekoon.

Tavoite

Hankkeen tavoitteena on ldytaa ratkaisuja Kainuun tyémarkkinoiden kohtaanto-ongelmaan ennakointia kehittdmalla.
Hankkeessa kehitetdén ennakoinnin toimintamalleja siten, etté alueen toimijat voivat hyddyntda ennakointitietoa
aiempaa paremmin osaamisen kehittdmisen suunnittelun tukena ja paatéksenteossa.

Hankkeella on kolme paatavoitetta:

1) Osaamis- ja koulutustarpeiden ennakoinnin vahvistaminen ja toimijoiden valisen yhteistyon kehittdminen,
2) Maakunnallisen ennakoinnin ja seurannan toimintamallin luominen seka karkitoimialojen ennakointi- ja
seurantafoorumitydskentelyn uudistaminen,

3) Ennakoinnin tuloksista viestiminen.

Pitkan tahtaimen tavoitteena on parantaa osaavan tydvoiman saatavuutta Kainuussa ja helpottaa tyopaikkojen
tayttymisté ja parantaa tyollisyysastetta Kainuun maakuntaohjelman ja Marinin hallitusohjelman tavoitteiden
mukaisesti.

Hankkeen aikana luodaan toimintamalli, jonka avulla ennakoinnin toimijat voivat laatia osaamisen kehittamisen
tulevaisuuskuvaa 3-5 vuoden aikajanteelld ja etsia ratkaisuja kohtaanto-ongelmaan. Samanaikaisesti kehitetaan
ennakoijien, ennakointiryhmien ja -verkostojen kaytanndn ennakointitydn osaamista.

Toimintamallia kehitetdan siten, ettad yritykset saadaan entista tiiviimmin mukaan ennakointiin ja ennakointitieto
puolestaan hyodyttdmaan yritysten kehittamistoimintaa. Kehittdmistoimia toteutetaan mm. kérkitoimialojen
klusteriryhmissa ja muissa vastaavissa toimialaryhmissa ja luodaan toimiva tapa ennakoinnin kannalta oleellisen
tiedon valittymiseksi ennakointitoimijoille.

Ennakoinnin toimintamallin kehittdmisen yhteydessa kehitetdan viestintaa ja nivotaan viestinta osaksi uusia
toimintatapoja ja yhteistyota. Hanke etsii sopivia, moderneja viestintatapoja ja -kanavia seké ennakointitoimijoiden
valiseen ettd ulkoiseen viestintdan. Ennakointituloksista viestitdan systemaattisesti ja tieto on helposti
hyddynnettavissa. Viestinnan vastuut selkeytetaan.

Tulokset

Hankkeen tuloksena ennakointitoimijoiden yhteisty6 kehittyy ja systematisoituu, jolloin siita tulee tehokkaampaa ja
vaikuttavampaa. Ennakointityd tulee nakyvammaksi ja sen tuloksia viestitdan tehokkaammin. Ennakointi ei jaa
erilliseksi toiminnoksi ja sitd voidaan hyddyntaa paatoksenteon tukena. Osaamisen ja yritysten kehittdmistoimien
suunnittelu pohjautuu entistda monipuolisempaan tietoon. Viestinndssa hyddynnetaan ja kehitetddn olemassa olevia
ennakoinnin ja seurannan internet-foorumeita.

Pidemmalla aikavalilla tydomarkkinoiden kohtaanto-ongelma lievenee ja siihen I6ydetaan pysyvia ratkaisuja. Tama
helpottaa omalta osaltaan tydvoiman saatavuutta. Tydvoiman saatavuuden pullonkauloja voidaan ehkaista ennalta ja
yritykset pystyvat kehittdmaéan henkildsténsé osaamista tarvittavaan suuntaan, kun ennakointitieto tukee
paatdksentekoa.
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Hankkeen toiminta kohdistuu yhden [0 Hankkeen toiminta kohdistuu usean [0 Hankkeen toiminta on valtakunnallista
maakunnan alueelle maakunnan alueelle

Maakunnat

Kainuu

Seutukunnat

Kajaanin, Kehys-Kainuun

Kunnat

Hyrynsalmi, Paltamo, Kajaani, Kuhmo, Puolanka, Ristijarvi, Sotkamo, Suomussalmi

Lisatietoja hakemuksesta

Kohderyhméané ennakointia tekevét organisaatiot ja asiantuntijat Kainuussa: Kainuun liitto, Kainuun ELY-keskus,
Kainuun TE-toimisto, oppilaitokset (KAO, KAMK, Kajaanin yliopistokeskus), Kainuun Yrittgjat, kunnat, tydllisyyden
kuntakokeilu, Kainuun sote, Kainuun liiton vetdmat klusterityéryhmat seka yritykset ja tydnantajat. 110 osallistujaa, 31
yritysta.

*kk

Toimenpiteet:
Tavoite 1. Osaamis- ja koulutustarpeiden ennakoinnin vahvistaminen ja toimijoiden valisen yhteistydn kehittdminen.

Olemassa olevien tyéryhmien kartoittaminen ja eri toimijoiden toteuttaman ennakoinnin selvittdéminen, jonka pohjalta
laaditaan kehittAmissuunnitelma osaamis- ja koulutustarpeiden ennakoinnin vahvistamisesta ja yhteistyon
kehittdmisesta. Tarkeimpien ennakoinnin kehittAmistydn painopisteiden tunnistaminen ja valitseminen hankkeen
toiminnan ajaksi. Yhteisen osaamisen kehittdmiseen painottuvan tulevaisuuskuvan luominen 3-5 vuoden aikajanteella
Kainuulle.

Osaamisen tulevaisuuskuvan rakentamiseksi kootaan toimijoilta osaamis- ja koulutustarpeisiin liittyva ennakointitieto,
jota analysoidaan ja tehdaén johtopaatoksia yhteistydssa ennakoinnin asiantuntijoiden, tyéryhmien ja verkostojen
kanssa. Kohtaanto-ongelmaan etsitaan yhteistytssa ratkaisuja, jotka voivat konkretisoitua esim. uudentyyppisind
yksittaisind koulutussiséaltdina tai laajempina koulutuspolkuina kohti tydelamaé. Hankkeen tehtava on toimia tiedon
kokoajana ja ennakointiin liittyvien ryhmien toiminnan kehittdjana ja tarvittaessa aktivoijana. Hankkeessa kehitetdan
tiedon valittymisté ja toimivia tiedonvalittdmistapoja toimijoiden vélille.

Kainuun Liiton ennakointi- ja seurantaryhma kokoaa kaikki keskeisimmat ennakointia tekevét tahot yhteen, joten
hankkeen kehittdmistoimia suunnataan télle ryhmalle. Tarkoituksena on, ettd ennakointi- ja seurantaryhmalle kertyy
kattavasti ennakointitietoa eri lahteista, jonka pohjalta ryhma kykenee tekemaan johtopaatoksia tulevaisuuskuvan
laatimiseksi ja viestimdan ennakointituloksista. Kainuun Liiton ennakointi- ja seurantaryhmén roolia ennakointitiedon
kasittelijana ja jatkojalostajana vahvistetaan hankkeen tuella. Ryhmén toimintatapojen kehittimisessa keskeistéa on
johtopaattsten tekeminen eri lahteista tulevien tietojen pohjalta. Hanke tukee Kainuun ELY-keskuksen
ennakointiryhman ty6ta vahvistamalla elinkeinot- ja ymparistévastuualueiden synergiaetuja. Erityisena kehittdmisen
kohteena on ilmastonmuutoksen ja sen hillinnan vaikutusten huomioiminen lahitulevaisuuden elinkeinotoiminnassa ja
sen myo6ta syntyvien uusien osaamistarpeiden havaitseminen.

Samanaikaisesti kehitetddn ennakoijien, ennakointiryhmien ja verkostojen osaamista. Osaamisen kehittdminen
keskittyy tydryhmien ja verkostojen kaytannén ennakointity6ta tukevan osaamisen kehittdmiseen ja tapahtuu
yhtéaikaisesti toimintamallien kehittamisen kanssa. Osaamisen kehittaminen voi koostua erilaisista, eri ryhmien ja
verkostojen tarvitsemista osa-alueista, mutta p&&paino on yhteistydn tavoitteellisuudessa, uusien toimintatapojen
juurruttamisessa ja vuorovaikutuksessa. Osaamisen kehittamiseksi hanke voi ostaa eri ryhmille asiantuntijapalvelua.
Ostopalvelu voi siséltaa esim. fasilitointia, tydpajoja, kehittdmistehtavien vetadmista, webinaareja ja sparrausta.
Osaamisen kehittdémisen tavoitteena on saada riittavéat valmiudet tavoitteellisen verkostoyhteistyon toteuttamiseen.

Tulostettu 9.11.2021 10:39:43 EURA 2014 -jarjestelma



Hakemusnumero: 107367 4 (5)
Hankkeen nimi: Tulevaisuuden taidot - Kainuu ennakoi

Tavoite 2. Maakunnallisen ennakoinnin ja seurannan toimintamallin luominen ja pilotointi sek& karkitoimialojen
ennakointi- ja seurantafoorumitydskentelyn uudistaminen ja k&ynnistaminen.

Hankkeen tehtavana on luoda toimintamalli, jolla yrityksista tuleva ennakoinnin kannalta oleellinen tieto valittyy
toimialoittaisista tai muista vastaavista ryhmisté tarvittaville ennakointitoimijoille. Hankkeen aikana voidaan tehda
nopeita kokeiluja toimintamallista, mutta tavoitteena on, ettéd hankkeen paattyessa valittu malli toimii ja siihen liittyvéat
vastuut ovat selkeitd. Olennaista on, ettd elinkeinoeldaman nakemykset saadaan vahvemmin mukaan ennakointiin
siten, ettd yritykset ja tydnantajat ovat mukana analysoimassa ja tekemassa johtopaatoksia tydvoiman ja tarvittavan
osaamisen tarpeista.

Yrittjien edustus on talla hetkella useissa eri tyéryhmissé, mutta yhteisty6téa on tarpeen tiivistaa ja systematisoida,
ettad yritysten ndkemykset saadaan laajemmin mukaan ennakointiin ja osaamisen tulevaisuuskuvaan. Toisaalta
yritysten tulisi voida hyddyntaa ennakointitietoa nykyista paremmin kehittdmistoiminnassaan.

Kainuun kéarkitoimialojen matkailu, teknologiateollisuus (metalli ja ict-ala), biotalous ja kestava kaivannaisala osalta
hankkeessa selvitetdén jo olemassa olevat ryhmat ja kartoitetaan niiden toimintatapoja. Karkitoimialoilla toimivien
tydryhmien tydskentelyyn tuodaan mukaan ennakointindkdkulmaa siten, ettd ryhmist saadaan seké toimialoittaista
tietoa nykytilanteesta etta ndkemyksia lahitulevaisuuden kehityksesté ja osaamistarpeista alan yrityksissa. Talla
hetkella toimialakohtaisten ryhmien ty6skentelysta ei saada riittavasti tietoa eika kaikilla toimialoilla ole edell& mainitun
kaltaisia ryhmia.

Kehittamistoimenpiteet kohdistuvat jo toimiviin kaivannaisstrategian ohjaus- ja seurantaryhmaan, biotalouden
metsaklusteriin ja teknologiateollisuuden ryhmaan seké verkostoina toimiviin Kainuun matkailufoorumiin ja Kainuun
kulttuurimatkailuverkostoon. Hankkeessa selvitetdan ja arvioidaan tarve muodostaa uusia toimialaryhmia, mikali
toimialalta ei muutoin ole mahdollisuutta saada osaamistarpeiden ennakointia tukevaa tietoa. Kéarkitoimialojen liséksi
sosiaali- ja terveydenhuoltoalan tulisi olla tiiviisti mukana tyévoima- ja osaamistarpeiden ennakoinnissa. Yhteistyota
tehd&an tiiviisti myos Kainuun ELY-keskuksen vetaman yrityksen kehittamisen tiimin kanssa, joka kokoaa yhteen
kaikki ELY-keskuksen ja TE-toimiston yritysrajapinnassa toimivat asiantuntijat.

Tavoite 3. Ennakoinnin tuloksista viestiminen siten, etta tieto on ymmarrettavaa ja hyddynnettavissa eri toimijoiden,
mya@s yritysten ja tydnantajien, paatoksenteossa. Yhteisen alueellisen ennakointitiedon hyddyntaminen tydvoiman
saamisessa, yrityskehittdmisessa ja tydmarkkinoiden kohtaannon parantamisessa.

Ennakoinnista viestiminen on télla hetkella hajanaista ja vahaista. Ennakoinnin toimintamallin kehittdmisen yhteydessa
kehitetd&n myaos viestintda ja nivotaan viestinta osaksi uusia toimintatapoja ja yhteisty6ta. Hankkeessa etsitédén ja
kokeillaan sopivia, moderneja tapoja ja kanavia viestia tyéryhmien ja eri ennakointitoimijoiden valilla vaivattomasti ja
luontevana osana tydskentelyd. Liséksi kartoitetaan yhteistydkumppanit ja sidosryhmét, joille on erityisen tarkeaa
viesti ennakointituloksista.

Ulkoinen viestintd on toinen kehittdmiskohde. Ulkoisen viestinn&n tavoitteena on viestia ennakointituloksista
ymmarrettavasti ja aiempaa enemman, systemaattisesti ja modernein tavoin useissa eri kanavissa. Viestinnan
kehittamisessa tarkea nakokulma on tiedon hydédynnettavyys eri tahojen paatdéksenteossa ja muussa toiminnassa.
Viestinn&n vastuista sovitaan hankkeen aikana siten, ettd ne ovat selkeita ja jadvéat osaksi normaalia toimintaa
hankkeen paatyttya.

Ennakointitiedon viestiminen yrityksille ja tydnantajille on tarkea kehittamiskohde. Yhteistydssa ELY-keskuksen

yrityksen kehittdmisen tiimin kanssa suunnitellaan yrityksille kampanjoita, joissa yrityksia tiedotetaan ennakoinnista ja
yrityksia kannustetaan kehittdmaan liiketoimintaansa ja henkiléstén osaamista ennakoivasti.
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Kustannusarvio ja rahoitussuunnitelma

5(9)

Rahoittajan arvio hankkeesta

Kustannukset Yhteensa € Rahoitus Yhteensa € |Osuus nettokus-
1 Palkkakustannukset 219 600 tannuksista (%)
1 Haettava ESR- ja valtion
g g_Stopa"’e'“_Lk : 41 ggg rahoitus 276 200 100,00
4 MmietI’( tarvi eEt a tavarat 6 200 2 Kuntien rahoitus 0 0,00
s Mat tak usttannuk sett 1500 3 Muu julkinen rahoitus 0 0,00
U KUStannuixse 4 Yksityinen rahoitus 0 0,00
6 Valilliset kustannukset 0
Kustannukset yhteenséa 276 200
7 Tulot 0
Nettokustannukset yhteenséa 276 200| |Rahoitus yhteensa 276 200 100,00
Kustannukset Yhteensa € Rahoitus Yhteensa €
8 Kunnat 0| |5 Kuntien rahoitus 0
9 Muu julkinen 0| |6 Muu julkinen rahoitus 0
Yhteensa 0| |Yhteensa 0
Rahoitussuunnitelma
Kustannusarvio yhteensa 276 200| |yhteensa 276 200

Hankkeella vahvistetaan osaamis- ja koulutustarpeiden ennakointia Kainuussa ja luodaan toimintamalli, jolla

tiivistetaan eri toimijoiden yhteistydté ja ennakointiosaamista. Hankkeella pyritdan |6ytamaan ratkaisuja kohtaanto-
ongelmaan ja edistdmé&én osaavan tyévoiman saatavuutta huomioiden erityisesti maakunnan karkitoimialat. Hanke
edistad erityistavoitteen 9.2 mukaisesti aikuiskoulutuksen ennakointimenetelmien kehittdmista ja pyrkii parantamaan
koulutustarjonnan osuvuutta kasvu- ja rakennemuutosalojen tarpeisiin. Hanke tukee Kainuun maakuntaohjelmaa
2018-2021 (1.1 Osaavan tydvoiman saannin ja Kainuun vetovoiman vahvistaminen) kehittdmalla tyémarkkinoihin ja
osaamistarpeisiin liittyvda ennakointia.

Rahoittajan esitys

Rahoittajan esitys
Hakemus esitetdan hyvaksyttavaksi

[0 Hakemus esitetdan hylattavaksi

Ratkaisun mahdolliset perustelut ja jatkotoimenpiteet

Kasittelyt:
Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskuksen EURA-rahoituskokous 20.10.2021.
Kainuun MYR-sihteeristd 18.11.2021.

Erityiset valintaperusteet: 26/40 p.
Alueelliset valintaperusteet: 10/10 p.
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