Hankearviointi Alueiden kestéavan kasvun ja elinvoiman tukemisen (AKKE)
hankehakemus

Hankkeen nimi: Digitaalisuudesta nostetta Kainuun kunnossapitoon, Digi-Kaiku 22
Hakija: Kajaanin kaupungin koulutusliikelaitos/Kainuun ammattiopisto

Hankkeen kesto: 1.8.2021-31.8.2022

Budjetti: 103 540 €

Haettava tuki: 82 832 €

Hankkeen tavoitteet, toimenpiteet ja tulokset

Tavoitteet:

1)

2)

3)

4)

5)

Tavoitteena on helpottaa Kainuun alueella toimivien seka liikkkuvan raskaan kaluston, etta
teollisuuden kunnossapitoyritysten haasteita osaavan henkiléston rekrytoinneissa, seka
osaamisen kehittdmisen jatkuvan ja pitkdaikaisen polun luomisessa seka
verkostoitumisessa niin oppilaitosten kuin muiden alan yritystenkin kanssa.
Kunnossapitoyrityksia, joilla on merkittavaa toimintaa Kainuun alueella, toimii talla hetkella
arviolta noin 50 erilaisilla toimialoilla, ja naistd hankkeen verkostoon on tavoitteena saada
vahintaan 75%.

Yhtena paatavoitteista on selvittaa yritysten digitaitoja ja osaamista, seka valmiuksia ottaa
kayttdon digitaalisia jarjestelmia, laitekokonaisuuksia seka oppimisalustoja, joita voidaan
kunkin yrityksen kohdalla parhaiten hyddyntéaé rekrytointien sek& osaamisen kehittdamisen
tukena, kuin myos yritysten sisaisten prosessien ja tuottavuuden tehostamiseen.
Tavoitteena on saada madallettua yritysten verkostoitumisen kynnysta luomalla digitaalisia
prosesseja, jotka helpottaisivat ja sujuvoittaisivat yritysten toimintaa ja laaja-alaista
verkostoitumista digitaalisten ratkaisujen avulla. Samalla pyritddn muokkaamaan
asenneilmapiiria kokonaisuudessaan myonteisemmaksi digitaalisia jarjestelmia kohtaan, ja
my0s rohkaistaan ja opastetaan seka harjoitellaan naiden kayttoa.

Yritysten kanssa yhteistytssa on tavoitteena solmia tiivis ja pitkakestoinen seké koko ajan
vuorovaikutteisesti kehittyva oppilaitosyhteistyd, jossa kehitetddn osaamista
vuorovaikutteisesti ja yrityksen tarpeet ja lahtokohdat huomioiden. Samoin Kainuun
ammattiopiston raskaan puolen opettajille pyritddn luomaan saumattomat kontaktit
kunnossapitoyrityksiin, jolloin myds opettajien ammattitaito, tietamys ja kokemus
tekniikoista ja kaytanndista pysyvat ajan tasalla, ja samoin kuin aiemmassa tama kehittyy
pitkakestoiseksi vuorovaikutteiseksi yhteistyoksi.

Tavoitteena on myds mahdollisimman laaja ja kattava, koko hankkeen kestava
tiedottaminen alan mahdollisuuksista yhdessa yhteistydyritysten kanssa, ja siten etta
tiedottaminen on houkuttelevaa mutta samalla oikeansisaltoisté ja realistista. Tavoitteena
on myds korostaa alalle adaptoitumisen kriteereita, joita on tasan kaksi, eli “asenne
kohdallaan” ja “halu tehda tata ty6ta” riittavat, kaikki muu voidaan yhdessa oppia ja
opetella. Kriteerit on lainattu suoraan laajan kunnossapito- ja korjaamoesimiesten
rekrytointeihin liittyvan tapaamisen muistiosta, jossa allekirjoittanut oli osallisena
alkuvuonna 2019. YlI& olevien kriteereiden toivotaan madaltavan kynnysta hakeutua
koulutuksen kautta alalle.

Yhtend isona tavoitteena on selvittaa maahanmuuttajien tyollistymisté alalle, koska
realistisesti tarkasteltuna kotimainen tyévoima ei missaan tapauksessa tulevaisuudessa ole
riittdva resurssi kunnossapidon aloille Kainuun alueella, ja jo nyt on yrityksia, joille
tyovoiman heikko saatavuus on kasvun este, vaikka nakyma olisi kuinka hyva muilla
mittareilla tarkasteltuna. Tavoitteena on saada keskusteluun mukaan paikallisia



tybvoimaviranomaisia, ja luoda heidan kanssaan verkosto, jonka avulla saadaan
tiedottamista kunnossapitoalasta ja sen mahdollisuuksista levitettyd alueellisesti
mahdollisimman laajasti, ja samalla luotua polkuja alasta kiinnostuneille jatkoa varten.

Toimenpiteet:

TyoOpaketti 1. Kontaktoidaan ja haastatellaan mahdollisimman kattavasti Kainuun alueella
toimivien kunnossapitoyritysten avainhenkil6ita. Kaytanndssa projektipaallikkoé seka kaksi muuta
Kainuun ammattiopiston autoalan opettajaa haastattelevat yrityksen avainhenkilod/henkil6ita
samansisaltdisen kysymyspatterin avulla, ja tuottavat yrityskohtaisesti kattavan raportin, josta
saadaan koottua selvitys, jonka pohjalta yritykselle voidaan suositella osaamisen kehittamisen,
seka heille parhaiten soveltuvien digitaalisten kokonaisuuksien osalta jatkopolkua perustellusti.
Haastattelut tapahtuvat yritys kerrallaan verkkopalavereina, johon l&hetetdén kutsu, joka on
kohdennettu joko yhdelle tai kahdelle yrityksen avainhenkil6lle, joka/jotka voivat kutsua
verkkopalaveriin yrityksen sisaltéa useampia henkil6ita nain halutessaan.

TyoOpaketti 2. Ensimmaisen kohdan selvityksen perusteella tiedotetaan yrityksille talla hetkella
olemassa olevista digitaalisista jarjestelmista ja laitekokonaisuuksista, joita yritys voi hyddyntaa
osaamisen kehittdmisessa seka tehostamaan rekrytointeja, seka osaamisen kehittamista. Samoin
yritysten kanssa kartoitetaan missa kunkin yrityksen siséisissé prosesseissa ja etatukipalveluissa
voidaan hyddyntaa digitaalisia jarjestelmia ja laitteita, jotta saadaan kasvatettua tuottavuutta ja
tehokkuutta seka kohdennettua olemassa olevia resursseja paremmin. Tiedottaminen tapahtuu
ainakin aluksi paaosin verkkototeutuksina ja siten etta kullekin yritykselle haarukoidut yksildlliset
ratkaisut esitellaén verkkopalavereissa ja tarvittaessa jarjestelmista toteutetaan asioita hyvin
havainnollistava demo. Useamman yrityksen ryhmille jarjestetddn webinaareja (4kpl/vuosi), joissa
tuodaan esille yleisia ja kaikille yrityksille soveltuvia ratkaisuja, joissa mukana myds demo, seka
ainakin osittainen tallenne asioiden kertaamista varten. Edella kuvattuun tiedotustoimintaan
hankitaan kilpailutuksen kautta alan asiantuntijapalveluita, seka tarvittava laitteisto digitaalisten
etatukipalveluiden ja niihin liittyvien laitteistojen toimittajalta. Naissa tilanteissa myods luodaan ja
kannustetaan yrityksia verkostoitumisen ilmapiiriin, joka jatkossa hyddyttaa kaikkia osapuolia, niin
ydinliiketoiminnan kuin osaamisen kehittamisenkin edistamisessa ja kehittamisessa.

TyoOpaketti 3. Laaditaan kullekin yritykselle suunnitelma, jossa arvioidaan 5 vuoden aikajanalla
rekrytointien sekd osaamisen kehittamisen tarpeet, ja suositellaan oppilaitosnakékulmasta
konkreettisia polkuja olemassa olevalle henkilokunnalle seka rekrytoitaville uusille henkildille.
Paalinjoina osaamisen kehittamisen poluissa ovat tutkintotavoitteiset, seka aihealueittain
raataloidyt kokonaisuudet. Samoin tdman suunnitelman pohjalta voidaan yrityksille suositella
useamman yrityksen yhteisia rekry-koulutuksia, joissa myds Kainuun alueen tyévoimaviranomaiset
ovat keskeisessé roolissa. TAman suunnitelman rungossa huomioidaan mm. elakditymiset seké&
Kainuun alueen vaesttkehitys, jonka ennuste on tulevaisuudessakin miinusmerkkinen. YIla olevan
perusteella kootaan yhteen raportti, johon pohjautuen voidaan kunkin yrityksen kanssa
oppilaitosyhteistytssa laatia pitkakestoinen jatkuvan oppimisen polku, joka on mietitty yhdessa
mahdollisimman hyvin yritysté kokonaisvaltaisesti palvelevaksi kokonaisuudeksi luoden katsetta
riittdvan kauas tulevaisuuteen, (5 -10v.)

TyOpaketti 4. Edistetd&n alan tunnettavuutta, ja korostetaan tiedottamisessa alan sopivuutta
kaikille sukupuoleen tai didinkieleen katsomatta. Jotta saadaan alalle runsaasti lisaa ajantasaista
nakyvyytta, tehdaan yhteisty6ta Kainuun alueen eri alojen kunnossapitoyritysten kanssa, ja
tuotetaan paéasiassa digitaalista materiaalia, jonka jakaminen on sosiaalisen median ja muiden
verkossa olevien kanavien kautta tehokasta ja kattavaa. Tallaisia materiaaleja ovat mm.
videotallenteet ja webinaarit, joista tehdaan myos tallenteet, joka taas varmistaa, etta kaikilla on
mahdollisuus ne nahda omien aikataulujen puitteissa. Materiaalien sisallot laaditaan
kaytannonlaheisiksi ja realistisiksi, ja samalla niin ettd ne saavat kiinnostuksen herddmaan ja



avaamaan uusia ndkymia uusista mahdollisuuksista ty6llistya ja edeta kunnossapidon eri osa-
alueilla. Alan paperisten julkaisujen toimijoihin on my6s Kainuun ammattiopistolla hyvéat kontaktit,
joita tullaan kayttamaan tiedottamisen ja nakyvyyden lisdamiseen, ja joka kattaa koko maan ja
tavoittaa nekin, jotka eivat verkkomedioita kayta. Yle-Uutiset Kainuu on myés yksi kanava, joka on
jo aiemmin tehnyt juttuja Kainuun ammattiopisto toiminnasta, ja jota tullaan myo6s kayttamaan
hankkeen ja sen osallistujien nakyvyytta parantamaan. Osallistutaan 02-04.09.2021. “Maxpo 2021”
messuille, joka on maan laajin ja joka toinen vuosi jarjestettava liikkuvan tydkone- ja raskaan
kaluston kunnossapidon tapahtuma, johon on syksylla odotettavissa ennatysmaara vierailijoita
alalta koko maan kattavasti. Kilpailutuksen kautta teetetddn asiantuntijapalveluna houkutteleva,
mutta samalla realistinen markkinointivideo kunnossapitoalasta, ja siihen liittyvista koulutuksista
seka tyollistymismahdollisuuksista. Videotallennetta kaytetaan ensimmaisen kerran Maxpo 2021
messuilla, ja sen jalkeen koko hankkeen ajan yhtena alasta kertovana tiedottamisen vélineena
erilaisissa medioissa ja tilaisuuksissa.

TyoOpaketti 5. Kohdennetaan tiedottamista ja alan tuntemuksen lisddmistd maahanmuuttajien
yhteisdissa, yhdessa niin oppilaitosten kuin tyévoimaviranomaisten kanssa, seka Kainuun
ammattiopiston ja yritysten kanssa jarjestetaan kaksi “Rekryiltapaivaa” oppilaitoksen tiloissa, joissa
tyGnantajien seka alasta kiinnostuneiden on mahdollista tavata ja vaihtaa ajatuksia ja mielipiteita,
seka saman tien voidaan suunnitella jatkopolkuja, joissa polun toisessa paassa

toteutuu tydllistyminen ja yritys saa tyontekijan, joka kehittdd koko ajan omaa osaamistaan mm.
opiskelun kautta. Yrityksille tehtavassa alkuselvityksessa olevassa kysymyspatterissa otetaan heti
alussa esille my6s maahanmuuttajataustaiset tyontekijat seka tyoperainen maahanmuutto, ja ko.
yrityksen mahdollisuudet palkata esim. oppisopimuksella maahanmuuttajataustaista henkildstoa.
Maahanmuuttajien panosta kunnossapitoyrityksissa tarvitaan koko ajan enemman, pelkéstaan jo
aikaisemminkin mainittuun Kainuun vaestokehitykseen kuluvalla vuosikymmenella perustuen.
Ensinna tiedotetaan yrityksille, minkalaisia opiskelupolkuja on tarjolla maahanmuuttajien
osaamisen kehittdmiseen yrityksen ja oppilaitoksen yhteistytna toteutettavissa poluissa. Toinen
taman kohdan toimenpide on kohdennettu ja mahdollisimman kattava tiedottaminen
maahanmuuttajien keskuudessa kunnossapidon eri aloista ja loistavista mahdollisuuksista
kouluttautua alalle. Tiedottamisessa hyddynnetddn myds Kainuun tydvoimaviranomaisten
kansainvalisia kontakteja esim. Vendjalle ja Baltian maihin, joissa on perinteisesti korkeatasoista
ammattiosaamista kunnossapitoaloilla. Tassa kuten muissakin toimenpiteissa kaytetaén digitaalisia
viestimia ja sosiaalista mediaa laajalla levitykselld, ja samoin toteutetaan kaksi webinaaria
englanniksi, jotta saadaan madallettua kielimuuria. Monilla kunnossapidon aloilla englanti on
tydssa kaytettava yhteinen kieli, jota myds korostetaan muuta kuin Suomea aidinkielendan
puhuville alasta kiinnostuneille henkilGille.

Tulokset:

1) On tuotettu ajantasainen ja yksityiskohtainen raportti Kainuun alueen yksittaisten yritysten
rekrytointi-, sekd osaamisen kehittdmisen tarpeista, ja mitkd osa-alueet toiminnallisesti
vaativat akuuteimpina osaamisen kehittamista, ja mita oppilaitos voi yritykselle suositella ja
tarjota. Samalla on luotu Kainuun alueella toimiville kunnossapitoyrityksille pitkakestoinen ja
uusiutuva verkosto, jossa koko ajan yhdessa Kainuun ammattiopiston kanssa kaydaan
vuoropuhelua kunnossapidon alojen osaamisen kehittdmisestéd ja osaavan tydvoiman
rekrytoinneista koulutuksen kautta. Kainuun ammattiopisto on saanut myés selkean ja
ajantasaisen kuvan mihin suuntaan teknisten alojen opetuksen siséltdja pitaa kehittaa, ja
tiiviit kontaktit yritysten avainhenkiléihin seka teknisella ettd henkiléstéhallinnon puolella.
Hankkeen aikana my®gs yritysten kesken on syntynyt kumppanuus- ja alihankintaverkosto,
joka tehostaa yritysten tuottavuutta ja tehokkuutta, ja parantaa tuotettavaa palvelua, seka
samalla helpottaa yksittaisen yrityksen akuuttia resurssipulaa.

2) Yrityksilla on syntynyt selked ndkemys ja hankkeen kautta myds kokemusta digitaalisten
jarjestelmien mahdollisuuksista seké niiden eri kokoonpanoista kunkin yrityksen kohdalla, ja



samalla viitoitettuna hankkeen jalkeinen polku digitaalisten jarjestelmien ja sovellusten
kayttoonotosta, ja niiden tuomasta hyodysta, joka nakyy mm. tehokkuuden ja tuottavuuden
parantumisena, joka on seurausta siita, etté voidaan enemman keskittyé oleelliseen
ydinliiketoimintaan, kun yhteydenpito ja reaaliaikainen tiedonsaanti on tehokasta.
Digitaalisten jarjestelmien hyddyntaminen yrityksissa lisaa myos ekologisuutta, joka
konkreettisesti syntyy, kun fyysisen tydmatkustamisen sijaan voidaan esim. kunnossapidon
diagnosointia ja vianetsintaa suorittaa reaaliajassa verkkoyhteyksilla paikasta riippumatta.

3) Yritykset ovat saaneet konkreettisen selvityksen erilaisista osaamisen kehittamisen poluista
ja niiden rahoitusmalleista seka sisalldista. Vastavuoroisesti oppilaitos pystyy tarjoamaan
tasmallisia ja kohdennettuja osaamisen kehittdmisen kokonaisuuksia ja sisaltoja, ja
yritysten kautta alan opettajat saavat tiiviin tydelamayhteistyon kautta kehitettya ja
paivitettyd omaa osaamistaan niin tekniikoiden kuin toimintojenkin osalta.

4) Kainuun alueella sek& koko maan kattavasti on saatu runsaasti positiivista nakyvyytta, joka
edistaa osallistuvien yritysten nakyvyytta seka profiilia niin tydnantajana kuin
palveluntuottajanakin. Yritys, joka nakyvasti on mukana hankkeessa, profiloituu
automaattisesti yhdeksi alansa toimijaksi, joka seuraa aikaansa ja kehittyy, ja on valmis
satsaamaan myo6s henkilokuntaansa ja sen kehittdmiseen. Tama taas on selkeé
positiivinen signaali alalle aikoville henkildille, jotka miettivat eri vaihtoehtoja
kunnossapitoalan eri tydnantajien valilla. Kunnossapitoalasta saadaan tuotua tiedottamisen
my6té esille realistinen ja ajan tasalla oleva kuva, ja sen mydéta alan arvostus ja
houkuttelevuus kasvaa, niin alalle uusina tulevien kuin ammatinvaihtajienkin nakékulmasta.

5) On saatu edistettyda maahanmuuttajien tyollistymista alalle, seké edistetdén tiedottamisen
kautta myods tyoperdista maahanmuuttoa. Hankkeen avulla on saatu yhdessa yritysten ja
tydvoimaviranomaisten kanssa tiedotettua laajasti myds maahanmuuttajataustaiselle
tydvoimalle alan tuomista mahdollisuuksista, seké erilaisista vaihtoehdoista koulutuksen
kautta tyollistya alalle ja yhdessa tydnantajan kanssa raataléida kullekin jatkuvan oppimisen
polkua. Tydperaistd maahanmuuttoa on saaatu myds hankkeen aikana kehitettyd, ja
samalla luotua verkostot, joita hankkeen jalkeen on mahdollista pitkalla aikavalilla
hyddyntaa varmistamaan tyovoimaresurssien ja osaamisen riittdvyys Kainuun alueen
kehittyvassa kunnossapitoyritysten kentassa.

Huomioita:

- Kainuulaisen huolto ja kunnossapidon n. 50 yrityksell& on huoli osaavan tyévoiman
saatavuudesta, lahivuosina myds vakava elakoityminen uhkaa. Hankkeessa panostetaan vahvasti
toimialan rekrytoinnin kehittdmiseen.

- Yhtena paatavoitteista on selvittda yritysten digitaitoja ja osaamista, seka valmiuksia ottaa
kayttoon digitaalisia jarjestelmia

- Yritysten kanssa yhteistyssé on tavoitteena solmia tiivis oppilaitosyhteisty6, jossa kehitetdan
osaamista vuorovaikutteisesti yrityksen tarpeet huomioiden

- Yhtena isona tavoitteena on selvittdd maahanmuuttajien tyollistymista, koska kotimainen
tyovoima ei missdan tapauksessa tulevaisuudessa ole riittava resurssi kunnossapidon aloille
Kainuun alueella, ja jo nyt on yrityksid, joille tyévoiman heikko saatavuus on kasvun este, vaikka
nakyma olisi kuinka hyva muilla mittareilla tarkasteltuna

Hankkeen toimintamallina on kontaktoida ja haastatella mahdollisimman kattavasti Kainuun
alueella toimivien kunnossapitoyritysten avainhenkil6itda mm. edella mainittujen teemojen pohjalta.
Tehdaan yrityksille rekrysuunnitelmat ym. ja edistetddn alan tunnettuutta aktiivisella tiedottamisella.
Erityishuomio tiedottamisessa suunnataan maahanmuuttoyhteisdihin.



Hanke tukee hyvin AKKE-rahoituksen teemoja eli edistda elinkeinoeldamén toimintaedellytyksia ja
tyollisyyttd seké omalta osaltaan edistdd myds osaamiseen ja innovaatioihin perustuvaa
elinkeinorakenteen uudistumista. Hanke on myds Kainuun maakuntachjelman ja alueellisen
selviytymissuunnitelman mukainen. Hanke koskee koko Kainuun maakuntaa, ei pelkastaan
yksittaista kuntaa/kuntia. Tietylla tavalla hanke my6s kohdentuu koronatilanteesta aiheutuvien
aluevaikutusten hillintéaan.

Valmistelijan arviointi | Dpisteet

Hankevalintaa ohjaavat kriteerit

Maakuntaohjelman, TOPSU:n ja alueellisen selviytymissuunnitelman 5
mukaisuus (kokonaisarvio 1 =5, ao. ulottuvuudet tark.lista)

1. Osaavan tydvoiman saanti

2. Yritysten maaran (uusia yrityksia) lisaantyminen

3. Yritysten kasvun voimistuminen

4. Yritysten viennin, kansainvalisyyden ja /tai vientiyritysten lisdantyminen
5. Tuotannon jalostusarvon nousu

6. Vauhdittaa teollisten ja palvelualan investointien saamista Kainuuseen
7. Edistaa uusien toimialaveturien saamista / vahvistaa olemassa olevia
8. Vahvistaa liiketoimintaekosysteemien kehittymista

9. Koulutustarjonta monipuolistuu, osaaminen vahvistuu

10. Edistaa yritysten digitaalista siirtymaa

11. Edistaa julkisen sektorin, mkl. koulutus, digitaalista siirtymaéa

12. Edistaa yritysten vihreaa siirtymaa

13. Edistd& muun yhteiskunnan vihreaa siirtymaa

14. limastovastuullisuus ja ekologinen kestavyys

15. Yritysten tuottavuus ja henkiloston osaaminen kasvavat

16. Alykk&aan erikoistumisen valinnat vahvistuvat

17. Kainuun karkialojen kehittdminen (kaivannaistoiminta, matkailu, biotalous

ja teknologiateollisuus)

18. Ulkoinen/ siséinen liikenteellinen/tieto- saavutettavuus paranee

19. Kestava aluerakenne vahvistuu

20. Hyvinvoinnin vahvistaminen

21. Positiivinen maakuntakuva, Kainuun veto- ja pitovoima vahvistuvat

Hankkeen relevanssi, realistisuus, tehokkuus ja tuloksellisuus

22. Tavoitteiden osuvuus — miten ne tunnistavat keskeiset maakunnan 4
kehittamishaasteet

23. Maakunnallinen lisdarvo — tulosten hyddynnettdvyys koko Kainuussa 4

24. Resurssien riittdvyys tavoitteiden toteuttamiseen (realistisuus) 4

25. Toteutustavaltaan taloudellinen ja kustannustehokas (miten suunniteltu 3
toteutus tukee tavoitteita? toteutuskustannusten realistisuus?)

26. Hanke tukee merkittavan kehittdmisavauksen liikkkeelle 1&ht6a 3

(kumuloituvuus ja vipuvaikutus)




27. Innovatiivisuutta, osaamista ja uudistumista edistava (ei toimintatukea) 4

28. Tyollisyyttd edistava 3

29. Alueellista kilpailukykya edistava 3

30. Yrittajyyttd edistava 3
Korona

31. Edistda Kainuun nopeaa palautumista koronasta 3

32. Vahvistaa uuden kasvun ja uudistumisen toimenpiteitd Kainuussa 3

33. Miten hanke edistaa yritysten koronakriisista selviamista? (yritystoiminnan 3
jatkuvuutta turvaava)

34. Miten hanke edist&é yhdistysten koronakriisista selvidmista? 1

35. Miten hanke edistdd asukkaiden koronakriisista selviamista? 1

36. Miten hanke edistéé yhteistjen koronakriisista selviamista? 1

37. Miten tehokkaasti ja laajasti hanke lieventad koronaepidemian negatiivisia 2
vaikutuksia?

38. Resilienssi — miten hanke edistdd muutosjoustavuutta, valmiutta selvita 4
mahdollisista uusista kriiseista

Pisteet yhteensa 54

Pisteet: 1 erittéin heikko, 2 heikko, 3 keskinkertainen, 4 hyva, 5 erittdin hyva, 0 ei liity hankkeeseen

Minimi keskiarvo (jotain 1 — 5 valilla, johon ei lasketa O mukaan) jotta tayttda rahoitettavan
hankkeen kriteerit?



