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TIVISTELMA

Henkiléstévoimavarat

Vuoden 2020 henkildstéraportin tunnusluvut antavat liiton henkildstovoimavarojen tilanteesta ko-
konaisndkemyksen, jonka perusteella henkildston tilaa voidaan arvioida ja suunnata kehittamistoi-
menpiteita henkilostostrategian painopistealueille organisaation eri tasoilla. Lukuja voidaan verrata
hyvin vuoteen 2019 tiettyjen tunnuslukujen osalta. Pieni henkildstémaara voi kuitenkin esimerkiksi
aiheuttaa joissain luvuissa suuria eroja edelliseen vuoteen verrattuna.

Henkilostén maara ja rakenne

Vuoden 2020 lopussa Kainuun liton palvelussuhteiden maara oli 30, joka oli enemman kuin vuo-
den 2019 lopussa (27). Vakinaisten palvelussuhteiden mé&éra oli (19) 63,33 % ja maaraaikaisten
palvelussuhteiden méara (11) 36,67 % kaikista palvelussuhteista. Liiton henkilostdsta naisia oli 20
ja miehid 10. Elakkeelle siirtyi vuoden 2020 aikana yksi henkild.

Henkil6stén osaaminen

Vuoden 2020 aikana henkiléston osaamisen kehittdmisen koulutuskustannuksiin (koulutuskustan-
nukset eivat sisalla palkkauskustannuksia) kaytettiin n. 4 171 euroa. Osaamisen kehittdAmiseen
kaytettiin 0,21 % koko liiton henkildstomenoista. Koronavirustilanne vaikutti henkiloston koulutuk-
siin osallistumiseen. Koulutukset jarjestettiin paasaéantoisesti verkkokoulutuksina.

Henkiloston terveys ja tyokyky

Sairauspoissaolopaivia kertyi yhteensa 21 ty6paivad. Vuonna 2020 sairauspoissaolopaivat vaheni-
vat vuoteen 2019 verrattuna (yhteensa 161 sairauspoissaolopaivaa vuonna 2019). Vuoden 2020
aikana ei sattunut yhtaan tyétapaturmaa.

Henkilostokulut

Henkilostokulut olivat vuonna 2020 yhteensé noin 1 979 756 euroa, jossa on 12,05 % lisdysta ver-
rattuna vuoteen 2019. Henkilostokuluista palkat ja palkkiot olivat yhteensa noin 1 626 817 euroa.
Tyo6hyvinvointiin panostettiin seka valitttmina etta valillisind kustannuksina. Valittémina kustannuk-
sina kaytettiin henkildstbetuuksiin 2 800 euroa. Valillisia kustannuksia on vaikea arvioida. Tyéter-
veyshuollon palveluiden kustannukset olivat yhteensé noin 26 771 euroa.

Kajaanissa 19.02.2021

Paula Halonen
hallintojohtaja
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1. HENKILOSTON MAARA JA RAKENNE

1.1 Palvelussuhteen luonne

Kainuun litossa voimassa olevia palvelussuhteita oli 31.12.2020
e yhteensa 30, joista
¢ toistaiseksi voimassa olevia (vakinaisia) 19, (63,33 %) ja
e maaraaikaisia 11, (36,67 %)

Palvelussuhteen luonne
31.12.2020

= Vakinaiset -« Maardaikaiset

Kuvio 1. Henkilostd palvelussuhteen luonteen mukaan 31.12.2020

Palvelussuhteen luonne sukupuolen
mukaan 31.12.2020
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Kuvio 2. Palvelussuhteen luonne sukupuolen mukaan 31.12.2020
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1.2 Henkil6ston palvelussuhteet vastuualueittain

Palvelussuhdemaéaaraltaan vastuualueet olivat
e elinkeinot ja aluekehitys 13 (43,33 %)
e alueidenkayttd 9 (30,00 %)
¢ hallintopalvelut 8 (26,67 %)

Henkilosto vastuualueittain
31.12.2020

elinkeinot ja aluekehitys = alueidenkaytté = hallintopalvelut

Kuvio 3. Henkiloston palvelussuhteet vastuualueittain 31.12.2020

Maaraaikaisista palvelussuhteista yksi oli hallintopalveluissa, viisi elinkeinot ja aluekehityksessa
seka viisi alueidenkaytossa.

1.3 Henkil6ston maara henkildtyévuosina

HenkilotyOvuotta kaytetdan yleisesti kuvaamaan tyopanosta henkildiden lukumaaran lisdksi. Osan
vuotta voimassa olleet tai osa-aikaiset palvelussuhteet lasketaan henkilétydvuosien kautta vuosi-
tyontekijoiksi.

Henkil6tydvuodet Keskeytykset HTV 2 Tehty tydaika

(kpv:t) (tunnit/jakaja)
2020 28,49 0,94 27,55 23,44
2019 25,75 0,00 25,57 20,83

Taulukko 1. Henkildstoé henkiloétydévuosina (HTV 2) v. 2020

Tehty tydaika = Teoreettinen tydaika vahennettyna poissaoloilla ja jaettuna tybaikajarjestelman mukaisella jakajalla

Vuosi HTV 2 Tehty tyoaika %-0suus
2020 27,55 23,44 85,08 %
2019 25,57 20,83 81,5 %

Taulukko 2. Tehdyn tybajan osuus teoreettisesta tydajasta v. 2020

Henkilotyovuosi HTV 2 = palkallisten palveluksessa olopéivien lukumé&ara kalenteripaivina / 365 *
(osa-aikaprosentti/100). Tunnusluku kuvaa parhaiten erilaisia henkiléstokustannuksia henkiloty6-
vuotta kohti.

Henkilotydvuosi HTV 2 = palkallisten palveluksessa olopéivien lukuméaéra kalenteripéivind / 365 * (osa-aikaprosentti/100)



1.4 Sukupuolijakauma
e Henkilostosta naisia oli 20 (66,67 %) ja miehia oli 10 (33,33 %).

Henkiloston sukupuolijakauma
vastuualueittain 31.12.2020
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Kuvio 4. Henkildston sukupuolijakauma vastuualueittain 31.12.2020

1.5 Henkiloston ikarakenne

e Koko henkiloston keski-ikda vuonna 2020 oli Kainuun liitossa 46,08 vuotta, naisten keski-ika
oli 47,05 vuotta ja miesten keski-ik& 53,20 vuotta.

Vastuualue Keski-ika

Elinkeinot ja aluekehitys 47,89
Alueidenkaytto 48,14
Hallintopalvelut 42,22

Taulukko 3. Henkiloston keski-ikd vastuualueittain 31.12.2020

Henkiloston keski-ika
500 vastuualueittain 31.12.2020
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Kuvio 5. Henkiléston keski-ika vastuualueittain 31.12.2020
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Kuvio 6. Henkildstdn ikdjakauma 31.12.2020

1.6 Eldkkeelle siirtyminen

Vuonna 2020 jai elakkeelle yksi Kainuun liiton palveluksessa ollut henkil®.

Vuoden 2005 alusta voimaan tulleen elékelainsaadannon muutoksen myéta kukin voi valita van-
huuselakeikénsa 63 - 68 vuoden valiltd. Taman vuoksi elakoitymisen tarkka ennustaminen ei ole
mahdollista.

1.7 Palvelussuhteen kesto

15

10

Kainuun liiton palvelukseen siirtynyt vakinainen henkilokunta oli ollut Kainuun kuntien ja
kuntayhtymien palveluksessa keskimaarin 17 vuotta.

Henkiloston palvelussuhteen kesto
31.12.2020
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Kuvio 7. Henkildstdn palvelussuhteen kesto 31.12.2020



1.8 Verotuskunta

Eniten veronmaksajia oli Kajaanissa (70,00 %), seuraavaksi eniten Sotkamossa (16,67 %), muissa
kunnissa (10,00 %) ja sitten Puolangalla (3,33 %).

Verotuskunta Vakinaiset Maaraaikaiset Yhteensa % henkilostosta

Kajaani 14 7 21 70,00
Puclanka 1 0 3,33
Sotkamo 4 1 16,67
Muut kunnat 0 3 3 10,00
Yhteensé 19 11 30 100,00

Taulukko 4. Henkildstén verotuskunta 31.12.2020

1.9 Arviointia

¢ Kainuun liiton palveluksessa olevan vakinaisen (63,33 %) henkildkunnan suhde oli maara-
aikaiseen (36,67 %) henkildkuntaan verrattuna pienempi kuin kunta-alan keskiarvot (esim.
vuonna 2017 kunta-alan henkiléstd palvelussuhteen luonteen mukaan: vakinaisia 88 % ja
maaraaikaisia 12 %).

¢ Vakinainen henkilokunta on ollut Kainuun kuntien ja kuntayhtymien palveluksessa pitkaén
keskim&érin noin 17 vuotta.

o Koko henkilékunnan keski-ika Kainuun litossa (46,08 vuotta) oli matalampi kuin kunta-
alalla keskimaarin (52,8 vuotta vuonna 2017). Vertailulukuina on kaytetty vuoden 2017
lukuja.

2. TYOAIKA JA TYOPANOS

TyOpanos saadaan seuraavalla laskentakaavalla: kalenterivuoden péaivat vahennettyna lauantailla,
sunnuntailla ja tydaikaa lyhentavilla arkipyhilld = teoreettinen sdénndéllinen vuositybaika, josta va-
hennetdan vuosilomapaivat, palkalliset ja palkattomat poissaolot = tehty séannéllinen vuositytaika.
Tybpanokseen sisdaltyvat harjoittelijoiden ja oppisopimussuhteisten palvelussuhteiden palvelukses-
saolopaivat.

¢ Vuonna 2020 tehtiin yhteensa 27,55 henkilotydvuotta (HTV 1= kaikki palvelussuhteet muu-
tettuna taysiksi tyévuosiksi).

¢ Kun kaikki poissaolot vahennettiin pois henkilétydvuosista, tehdyksi tydajaksi jai 23,44 tyo6-
vuotta (85,08 % teoreettisesta tybajasta).

Henkilotyévuodet 2020 Tehty tydaika %:ia

Kainuun liitto 27,55 23,44 85,08

Taulukko 5. Henkilétyévuodet (HTV 1) ja tehty tyéaika — koko henkildstd v. 2020

Henkilétydvuosi HTV 1 = palveluksessa olopaivien lukumaara kalenteripaivina / 365 * (osa-aikaprosentti/100)
Tehty tydaika = Teoreettinen tydaika vahennettyna poissaoloilla ja jaettuna tybaikajarjestelman mukaisella jakajalla

Tehty tydaika % = Tehty tybaika %:na teoreettisesta tydajasta



3. POISSAOLOT

Poissaolopéaivat on esitetty taulukossa 6 tydpaivina. Sairauslomissa eivat ole mukana tapaturmat
ja kuntoutustuet.

3.1 Poissaolot tydpaivina

e eri syistd tapahtuneita poissaoloja kertyi kaikkiaan 1 332 tyopaivaa (1 587 vuonna 2019).

e vuosilomiin kului 901 tyopaivaé (875 vuonna 2019).

e sairauslomia oli yhteensa 21 tyopéaivaa (161 vuonna 2019).

e sarake "Muu poissaolo” sisaltda lahinna virka- ja tydmatkat sekéa tydaikavapaat. On huomi-
oitava, ettd maakuntajohtaja seka kaksi vastuualuejohtajaa eivat tarvitse virkamatkamaa-
raysta kotimaan matkoille, joten ne puuttuvat tasta tilastoinnista.

Sairauslomat Tyodtapat. Perhevap Koulutus Yks./pnenYks./pton Vuosilom Muu Yhteensa

21 0 236 15 153 6 901 0 1332‘

Taulukko 6. Poissaolot tyopéaivina v. 2020

Vaarojen tunnistamiseen on panostettava ja ennaltaehkaisyyn on mietittava keinoja. Sisdilma-
asioissa on ongelmia eniten. Vaarojen ja riskien arviointi on edelleen puutteellista. Liséksi vaarojen
ja riskien arvioinnin saattaminen tulevaisuudessa tyovalineeksi esimiehille tybhon asettaa vaati-
muksia tyésuojelutydlle.

Lukuméaara 2020 :Sairauspéivat 2020 Sairausloman kesto
kalenteripaivaa/tapaturma

Tapaturmat 0 0 0
Tydmatkatapaturmat 0 0 0
Ammattitaudit 0 0 0
Yhteensa 0 0 0

Taulukko 7. Ty6tapaturmat ja ammattitaudit v. 2020

Kainuun liitossa ei tapahtunut yhtaan tyétapaturmaa vuonna 2020.

3.2 Arviointia
¢ Poissaolot ovat vahentyneet vuonna 2020 (1 332 tydpaivad) verrattuna vuoteen 2019
(1 587 tyopaivaa).
e Sairauspoissaolopaivia oli yhteensa 21 paivaa vuonna 2020.
e Sairauspoissaolopaivat vahentyivat vuodesta 2019, jolloin sairauspoissaolopaivia oli yh-
teensa 161 paivaa.
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4. PALKKAUS- JA HENKILOSTOKUSTANNUKSET

4.1 Henkilostokustannukset

Rahapalkka, Vars. kk-palkat Lisa- ja Sairausvakuutus-, Lomaraha- Palkat ja Henkilostd- (Poissa- %
kokonaismenot ylitydt perhevapaa- korvaus palkkiot sivukulut olokustan-
korvaukset nukset
Yhteensa 1979 756,40, 1441 788,40 0,00 -5532,95 76 156,63, 108 872,30 352 939,07 423 986,22: 29,41

Taulukko 8. Henkilostokustannukset v. 2020

% = poissaolokustannusten % -osuus on laskettu varsinaisista kk-palkoista.

5. HENKILOSTOSUUNNITTELU JA REKRYTOINTI

5.1 Rekrytoinnit

Kainuun liittoon rekrytoitiin vuoden 2020 aikana kaksi henkil0a toistaiseksi voimassa olevaan teh-
tavaan seka kahdeksan henkildd maardaikaisiin tehtaviin.

Rekrytointikanavina olivat liiton omat nettisivut, KuntaRekry —jarjestelma, tyévoimahallinnon mol.fi-
sivusto (te-palvelut) seka lehti-ilmoitukset eri sanomalehdissa tarpeen mukaan.

6. OSAAMISEN KEHITTAMINEN

6.1 Osaamisen kehittaminen

Henkilostdon osaamisen kehittaminen on tarked osa organisaation palvelu- ja henkilostostrategiaa.
Osaamisen kehittaminen tapahtuu strategian mukaisesti arvioiden millaista osaamista organisaa-
tiossamme on talla hetkella ja millaista osaamista toiminta vaatii nyt ja tulevaisuudessa. Osaami-
sen arviointi ja kehittamisen tarpeiden kartoitus tapahtuvat paasaantoisesti kehityskeskustelujen
yhteydessa. Organisaatiossamme (ml. Kainuun maakunta —kuntayhtymén aika) kaytettiin sahkais-
ta kehityskeskustelua vuosina 2011 — 2015. Vuonna 2016 kehityskeskusteluja varten otettiin kayt-
t6On omiin tarpeisiin muokattu lomake, jota ei tallennettu sahkodiseen jarjestelmaan. Taman lomak-
keen kayttod kehityskeskusteluissa jatkettiin vuonna 2020.

6.2 Henkiloston taydennys- ym. koulutus

Vuoden 2020 osalta eTyopdydan raporttiin on kirjautunut koulutuksiin osallistumisia 15 ty6paivaa
(15 tydpaivaa vuonna 2019). Koulutuksellisiin tilaisuuksiin on osallistuttu myés ilman erillistda maa-
raysta vuonna 2020.

Taydennyskoulutuksen tarve vaihtelee vuosittain. Tarvetta arvioidaan henkildston peruskoulutuk-
sen, tydn vaativuuden, toimenkuvan ja siind tapahtuvien muutosten perusteella. Vuoden 2020 tay-
dennyskoulutuspaivien maaré keskiméaarin koulutuksessa ollutta henkil6a kohden oli noin yksi péi-
Va.

Kainuun liiton tdydennys- ym. koulutukseen budjetoitiin vuodelle 2020 yhteensé 13 400 euroa (vrt.
15 700 euroa vuonna 2019). Koulutuskustannukset olivat noin 4 171 euroa (7 467 euroa vuonna
2019). Kustannukset eivat sisalla taydennyskoulutukseen osallistuneiden koulutusajan palkkoja.
Taydennys- ym. koulutuskustannukset olivat n. 0,21 % (0,42 % vuonna 2019) kaikista henkilosto-
menoista.
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Koulutuspaividt  Koulutuspaivia
keskimaarin/henkil®d

Elinkeinot ja aluekehitys 1 0,09
Alueidenkayttd 7 0,63
Hallintopalvelu 7 0,63
Kaikki yhteensa 15 1,35

Taulukko 9. Kainuun liiton henkil6ston tdydennyskoulutuspaivien yhteisméara vastuualueittain seka
tdydennyskoulutuspaivien maara keskimaarin henkiléa kohden v. 2020.

Vaade henkiloston osaamisen kehittamisesta korostuu erityisesti muutostilanteissa. Uusien toimin-
tatapojen, prosessien ja menetelmien vuoksi tarvitaan uudenlaista osaamista. Organisaation on
huolehdittava siita, etta silla on oppimis- ja kehittymiskykyinen henkildsté myés tulevaisuudessa.
Osaamisen kehittdminen on myds organisaation vetovoimatekija.

7. TERVEYDELLINEN TOIMINTAKYKY JA TYOHYVINVOINTI
7.1 Ty6hyvinvointi

Henkilbkunnan sisdinen kehittamispaiva jarjestettiin viimeksi vuonna 2018 Sokos Hotel Valjukses-
sa puolen paivan mittaisena tilaisuutena. Kehittamispéaivan tilaisuudessa kaytiin talldin lapi Kainuun
liton toiminnassa aikaisemmin esille tulleita ongelmia ja nykyhetken ongelmia. Tilaisuudessa mie-
tittin ongelmien ratkaisukeinoja ja sovittiin, etta tydstadmista ongelmien poistamiseksi jatketaan
vuoden 2019 puolella. Loppuvuodesta 2019 sovittiin, ettd kehittamispaivan tiimoilta suunniteltu
ajanhallintaan liittyva koulutus koko henkilostolle jarjestetdan kevaalla 2020, kun avoinna olevat
rekrytoinnit ovat ohi ja henkil6t on valittu virkoihin. Tydhyvinvointiin liittyva koulutus jarjestettiin ke-
vaalla 2020 etayhteydella koronavirustilanteen vuoksi. Kouluttajana toimi tydterveyspsykologi Kati
Saxholm Mehildisestd. Liséksi loppusyksysta 2020 henkildstolle toteutettiin KoulutusAvain Oy:n
taholta tydhyvinvointikysely. Kyselyn tuloksia on kasitelty mm. henkilostékokouksissa, johtoryhman
kokouksissa ja jatkotoimenpiteita viedaan eteenpain vuoden 2021 aikana.

Ité&- ja Pohjois-Suomen maakuntaliittojen henkildston virkistyspéivat peruttiin koronavirustilanteen
vuoksi vuodelta 2020. Kainuun liiton henkildstolle jarjestettiin virkistysiltapaiva vapaavalintaisen
likkumisen muodossa koronavirustilanteen vuoksi. Koko paivan mittainen virkistysiltapaiva jarjes-
tettiin Ukkohallassa Hyrynsalmella lokakuussa 2020.

Kainuun liitto edistaa ja tukee tyontekijoidensa ty6- ja toimintakykyd monin tavoin, myos vapaa-
ajalla tapahtuvaa toimintaa tuetaan. Esimerkkina mainittakoon tyoterveyshuollon laajat palvelut,
Kiila-kuntoutukset, palkallinen liikuntailtapaiva kaksi kertaa vuodessa, 20 kpl liikunta- ja kulttuuri-
seteleitd/tyontekija, tuki likunnan ym. harrastamiseen.

7.2 Tyoterveyspalvelut

Tyo6terveyshuollon tavoitteena on terveellinen ja turvallinen tyéymparistd, tyéhon liittyvien sairauk-
sien ja tapaturmien ehkaisy ja hoito, seka hyvinvoiva tyoyhteiso ja toimintakykyinen henkildsto.

Kainuun liitto kilpailutti tydterveyshuollon palvelut talvella 2013 ja pé&éatti hankkia ne Kajaanin Laa-
karikeskus Oy:lta. Tavoitteena on saada hyvan tytterveyshuoltokdytdnnén mukaisia kustannuste-
hokkaita palveluja henkilokunnallemme. Kevéaéasta 2017 lahtien Kainuun liiton tydterveyshuollon
palvelut on toteuttanut Mehilainen.
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Kansanelakelaitoksella on l&ahdetty siirtim&an tyoterveyshuollon painopistetta nimenomaan ennal-
taehkaisevan toiminnan suuntaan. Ennalta ehkaisevén tyéterveyshuollon kustannuksista makse-
taan 60 %:n korvaus niille tydnantajille, jotka ovat sopineet yhdessa tyoterveyshuollon kanssa tyo-
kyvyn hallinnan, seurannan ja varhaisen tuen toteuttamisesta tyopaikalla. Jos ty6kyvyn hallinnan
toteuttamisesta ei sovita, Kansanelakelaitoksen maksama korvaus ennalta ehkaisevan tyoterveys-
huollon kustannuksista on 50 %.

Tyokyvyn hallinnalla, seurannalla ja varhaisella tuella tarkoitetaan tydpaikan ja tyoterveyshuollon
yhdessa sopimia tydpaikan tarpeisiin perustuvia kaytantoja, joiden avulla huolehditaan tyontekijoi-
den ty6kyvyn edistamisesta ja tyokyvyttomyyden ehkéisemisestd. Muuttuneet tavoitteet ja korvat-
tavuuden muutokset on huomioitu mygs tyoterveyshuollon toimintasuunnitelmassa.

Tyoterveyshuollossa kdynnit | Tyoterveyslaakari Tyodterveyshoitaja | Tyoterveysfysioterapeutti
Terveydenhoito (KL 1) kpl

» Terveystarkastukset 1(1) 2(3) 0 (0)

» Muu terveydenhoito 0 (0) 9(8) 22 (13)
Tyopaikkakaynti (KL 1) 0(0) 0@ 0 (0)
Sairaanhoito (KL II) kpl

» Vastaanottokaynnit 30 (52) 11 (8) 63 (31)

Taulukko 10. Kainuun liiton kayttamat tydterveyspalvelut v. 2020, tydterveyshuollossa kaynnit (su-
luissa vuoden 2019 kaynnit)

Tyoterveyshuollon kautta madritellyt sairauspoissaolopdivét v. 2020 paivina %

Laakareiden kirjoittamat sairauspoissaolopaivat 31 (14) 100 %
Hoitajien kirjoittamat sairauspoissaolopaivat 0 (20) 0%
Laakareiden ja hoitajien kirjoittamat sairauspoissaolopaivét 31 (34) 100 %

Kaikki sairauspoissaolot tyopaivind yhteensa

(Kajaanin Laakarikeskus Oy:n) Mehildainen Kajaani osuus sairaus-
poissaolopdivista

Taulukko 11. Kainuun liiton kayttamat tyoterveyspalvelut v. 2020, tyoterveyshuollon kautta maaritel-
lyt sairauspoissaolopdivat (suluissa vuoden 2019 paivat)

Kainuun liiton henkildston tydterveyshuollon palveluiden kustannukset olivat vuonna 2020 yhteen-
sa 26 771,20 euroa, josta ei ole vield vahennetty Kela korvauksen maaraa (vrt. 17 762 euroa
vuonna 2019, 23 293 euroa vuonna 2018 ja 16 131 euroa vuonna 2017).




