Maakuntahallitus § 137 31.05.2021

Kainuun mainetyon tilannekatsaus
MH § 137

Taman tilannekatsauksen tarkoituksena on esitelld Kainuun maine-
tyon ja aluemarkkinoinnin kehitysvaiheet ja kaynnissa olevat erilliset
hankkeet. Edelliset mainetydn tilannekatsaukset on annettu maakun-
tahallitukselle 28.5.2018 ja 3.6.2019 seka& maakuntavaltuustolle
17.6.2019.

Taman kokoavan tilannekatsauksen perusteella tarkoitus on asettaa
tavoitteeksi Kainuun brandikasikirjan valmistelu, linjata mainetyo6ta ja
Kainuu-ohjelman maakuntakuvaa koskevaa valmistelua.

Taustaa edellisten vuosien mainetyosta

Mainetyon, aluemarkkinoinnin ja alueiden brandayksen tarve lahtee
aluekehittamisen tarpeista. Kainuussa mainetydsta alettiin puhua
2010-luvun puolivalissa, kun aloitettiin jarjestaa ensimmaisia opiske-
lijarekrytapahtumia Helsingissa ja Oulussa (Kainuun Connection).
Opiskejoista tydvoiman rekrytointi on laajentunut eri hankkeiden
myota vastaamaan eri toimialojen osaavan tyovoiman saatavuu-
den haasteisiin ja toiminta on laajentunut sisalléltaan veto- ja pitovoi-
mapolitiikaksi. Ensimmainen uudentyyppinen rekryhanke toteutettiin
Kainuun Edun ja Kainuun liiton yhteistyona vuosina 2017- 2019.
Hanketoiminta jatkuu parhaillaan Kainuun TE-toimiston vetamana
(ks. https://rekrykainuu.fi/).

Kainuun siltasopimuksen (2019-2020) erityisena tavoitteena oli 16y-
taa uusia keinoja osaavan tyovoiman saatavuuteen. Sen rahoittama-
na hankkeena toimii Kainuun liiton vetovastuulla Kainuun alue-
markkinointihanke. Sen osana ovat naisnakokulmaa elinvoimapoli-
tiikkaan seka monipaikkaisuutta ja paikkariippumatonta tyota koske-
vat pilottihankkeet. Siltasopimuksen myo6ta rekrytoiminnan kohde on
laajentunut ulkomaiseen tydvoimaan Kajaanin kaupungin vetamassa
hankkeessa. Aluemarkkinointihankkeessa on valmisteltu
aluemarkkinoinnin tueksi uutta Kainuu-brandia, jota koskeva ehdotus
esitellddn omassa asiakohdassa tarkemmin.

Muita alueen markkinointia ja brandaysta (erottuminen) vaativia ke-
hittamishaasteita ovat Kainuun matkailun kansainvalistyminen seka
yritysten ja investointien houkuttelualueelle. Vastaava tarve ja kehi-
tys on nahtavissa Kainuun kunnissa, jotka ovat lisanneet ja lisaa-
massa kuntabrandaysta, markkinointia ja viestintaa eri kanavissa.

Kainuun matkailun kv. markkinointiyhteisty6 Visit Finlandin kanssa



vuonna 2017, jolloin sovittiin Brysselin joulutoritapahtuman toteutta-
misesta joulukuussa 2018. Kainuun toimijoiden ja Visit Finlandin
kanssa tehtiin matkailun suuralueyhteistydosopimus huhtikuussa
2019. Yhteistyon valmistelussa syntyi Arctic Lakeland Kainuu
-brandi, joka lanseerattiin Matkamessuillaja Griine Wochella tammi-
kuussa 2020. Kaynnissa on Kainuun liitossa (Kainuun Edulta siirty-
nyt) Arctic Lakeland brandayshanke, jossa markkinointiyhteisty6ta,
erityisesti digitaalisen markkinoinnin edistamista, ja yhteista brandia
viedaan eteenpain aktiivisesti.

Kainuun liiton rooli maakunnan markkinoinnissa

Kainuun liitolla on kuntien antamana tehtavana 6. kohdan mukaises-
ti: "Huolehtia kansallisella ja kansainvalisella tasolla maakunnan po-
sitiivisesta tunnettavuudesta yhdessa toisten toimijoiden kanssa”.

Maakunnan liittojen rooliin lakisaateisena aluekehitysviranomaisena
kuuluu maakunnan strategisesta kehittamisesta. Lisaksi aluekehitys-
lainsdadanndon mukaan maakunnan liitto edistaa maakunnallista
identiteettia. (Hallituksen esitys aluekehittamista koskevaksi lainsaa-
dannoksi on parhaillaan eduskuntakasittelyssa).

Kainuun liitto hallinnoi maakunnan virallisia tunnuksia (erit. vaakuna)
ja luonnollisesti vastaa omasta viranomais- ja muiden tehtavien vies-
tinnasta.

Maakunnan liitoilla on keskeinen kansainvalinen rooli EU:n alue- ja
koheesiopolitiikassa seka alueiden edunvalvonnassa EU:ssa. Lisaksi
kansainvaliseen rooliin kuuluvat useat sopimuspohjaiset yhteistyo-
muodot (Barentsin alueyhteistyd, Euregio Karelia, Northern Sparsely
Populated Areas -network). Kansainvalinen toiminta ja sitd myoéta kv.
viestinnan merkitys on jatkuvasti kasvanut.

Voimassa olevan Kainuun maakuntaohjelman yhdeksi keskeiseksi
painopisteeksi maariteltiin "maakuntakuva: omiin vahvuuksiin pe-
rustuvia investointeja, matkailijoita ja asukkaita”.

Kainuun liiton rooli maakunnan keskeisena toimijana aluemarkki-
noinnissa ja mainetydssa perustuu edella kerrottuihin seikkoihin.

Mainetyon ja aluemarkkinoinnin kehitys Kainuun liitossa

Kainuun liitossa mainety0 eriyisena ja yhtena keskeisena tehtavaalu-
eena alkoi vuonna 2017. Vuoden lopulla Kainuun liittoon perustettiin
mainetiimi, johon kuuluvat liiton viestinnan, markkinoinnin ja alueke-
hityksen asiantuntijat. Ensimmaiseen tiimiin on kutsuttiin mukaan

maakunnallisia kumppaneita (Kainuun Etu, Kainuun Yrittajat ja kaup-
pakamari, Kainuun Sanomat, Kajaanin ammattikorkeakoulu, kuntien



edustus, Kajaanin Nuorkauppakamari, Prikaati, TE-toimisto ja
RekryKainuu -hanke). Mainetyd nostettiin toimintasuunnitelmassa
yhdeksi vuoden 2018 Kainuun liiton paatehtavaksi.

Viestintapaallikkd Mantymaen tilannekatsauksessa maakuntahalli-
tukselle 28.5.2018 todettiin, etta jarjestelmalliseen ja vahvaa
sitoutumista yli organisaatiorajojen edellyttavaan
maakuntabranditydhdn ei viela silloin Kainuussa ollut edellytyksia.
Kainuulaiset toimijat haluavat kuitenkin tehda omaehtoisesti yhden-
suuntaista viestintaa ja nostaa yhteistuumin esiin maakunnan vah-
vuuksia. Tata toimintaa kutsuttuun tuolloin tarinamaineen
rakentamiseksi. Viimeisten kahden vuoden aikana tahtotila on
ratkaisevasti muuttunut.

Kainuun liiton ja sidosryhmien kesken kaynnistynytta yhteisty6ta on
kutsuttu termilla mainetyd. Mainetyo maariteltiin niin, etta se ei ole
yksittainen projekti vaan jatkuva pitkakestoinen prosessi, jonka
tavoitteena on Kainuun tunnettuuden lisdaminen, kainuulaisen
identiteetin vahvistaminen, yhteisten viestien tyostaminen ja
positiivisen viestinnan tukeminen. Mainety6 on kasitteena laajempi
kuin aluemarkkinointi tai brandi. Siind korostuu viestinnan lisaksi
alueen vetovoimaa parantavat toimenpiteet.

Kainuun liiton yhtena tehtavaalueena on jo pitkaan ollut aluemarkki-
nointi. Sen rooli on kasvanut ja vahvistunut viime vuosina. Tapahtu-
mien jarjestamisen ja kampanjoiden lisaksi mukaan ovat tullut eloku-
va- ja av-tuotantojen houkuttelu Kainuuseen tulevaisuusrahaston ja
kainulaisen yhteistyoverkoston avulla. Samoin tapahtuma- ja seura-
yhteisty6 on muokattu mainetyota tukevaksi viestinta- ja muuksi yh-
teistyoksi.

Vuosina 2019 ja 2020 Kainuun liiton toimesta rahoitettiin useita (kat-
sauksen alussa esitellyt) mainetyota ja aluemarkkinointia koskevia
hankkeita. Kainuun liiton verkkosivut ja visuaalinen ilme uudistettiin
vuoden 2020 aikana. Kuntakierroksen pohjalta liton kuluvan vuoden
2021 toimintasuunnitelmassa vahvistettiin mainetyon, aluemarkki-
noinnin ja viestinnan roolia. Kainuun liittoon perustettiin paatoimisen
viestintapaallikon virka. Kainuun maakuntahallituksen paatoksella
paivitettiin liiton viestinnan linjaukset paivitettiin 29.3.2021. Kai-
nuun liiton paatoksella Kainuun mainetiimin tehtavakuvaa ja kokoon-
panoa on vahvistettu.

Edellda olevan mukaisesti Kainuun liiton rooli Kainuun mainetydn ja

aluemarkkinoinnin yhteistyon vetajana ja koordinoijana on vahvistu-

nut. Yhteistyon vahvistamiseksi ja syventamiseksi kuluvana vuonna

Kainuun liiton tulee asettaa seuraaviksi askeleiksi:

¢ Alue- ja matkailumarkkinoinnin brandien yhtenaistaminen
soveltuvin osin ja lanseeraus,



¢ Kainuu-ohjelman vision, arvojen ja maakunnan tavoitekuvan maa-
rittely,

¢ Kainuu-informaation ja yhteisen viestinnan alustojen kehittamimi-
nen; Kainuu-portaali (kainuu.fi) seka

e Kainuun brandikasikirjan kokoaminen yhteiseksi tydvalineeksi
aluemarkkinoinnissa

Kainuun brandityon tilannekatsaus ja linjauksia 31.5.2021

Mainetyd, aluemarkkinointi ja viestinta tukevat Kainuun aluekehitta-
misen strategisten tavoitteiden saavuttamista. Mainetydlla ja alue-
markkinoinnilla vahvistetaan Kainuun veto-, pito- ja elinvoimaa seka
positiivista erottumista muista alueista. Kainuun liitto koordinoi
maakunnallista mainety6ta, jota tehdaan verkostomaisesti
yhteistydssa kuntien ja eri sidosryhmien kanssa. Vuonna 2020 tehty
Kainuun maakuntakuvatutkimus antaa mainetyolle ja aluemarkki-
noinnille ajantasaisen pohjatiedon.

Yksi keskeinen osa mainetyota on yhteinen Kainuun markkinointia ja
viestintaa tukeva Kainuu-markkinointibrandi, joka tukee yhtenaisen
ja vahvan maakuntakuvan rakentamista kansallisesti ja
kansainvalisesti. Alkuvuodesta 2022 valmistuvaan Kainuun
brandikasikirjaan kootaan ohjeisto siita, miltd Kainuu nayttaa ja
kuulostaa. Brandikasikirja rakentuu vaiheittain.

Matkailumarkkinointia tukeva, erityisesti kansainvaliselle kohdeylei-
solle suunnattu Arctic Lakeland -brandin on julkaistu Matkamessuilla
2020 ja sen uusi matkailupalveluiden verkkoportaali julkaistaan
kesakuussa. Brandia on tehty yhteisty0ssa alueen
matkailutoimijoiden kanssa. Kainuun matkailun kv. markkinointia
Visit Finlandin kanssa jatketaan suuralueyhteistydsopimuksen
mukaisesti.

Maakunnan investointikohteiden markkinointia tulee edistaa
aktiivisesti, yli toimialojen. Investointien aktiivista saamista alueelle
edistetaan osaltaan uudistettavalla www.investinkainuu.com —
www-sivustolla, jonka nykyversiota taydennetaan yleisella
maakunnan alueinformaatiolla ja paivitetyilla kuntakohtaisilla
kohteilla. Sivuston kehitystyota koordinoi Kainuun liitto.

Aluemarkkinointia varten on tehty Kainuun markkinointiin yhteisia
tydkaluja yhteistyossa sidosryhmien ja mainostoimistokumppanin
(Avidly) kanssa alkuvuonna 2021. Kainuulaisia toimijoita osallistettiin
brandin tekemiseen brandityopajoissa. Brandityon pohjaksi ja
keskeisten sidosryhmien kartoittamiseksi Kainuun liitto yhteistydssa
kuntien kanssa my0s kaksi pilottia: Kajaanin kaupungin kanssa
selvitettiin erityisesti nuorten naisten asuinpaikan valintaan vaikutta-
via tekijoita ja heidan rooliaan elinvoimapolitikassa seka Kuhmon



kaupungin monipaikkaisen ja paikkariippumattoman tyon potentiaalia
Kainuussa. Naiden pilottien tuloksia on hyodynnetty brandin
rakentamisessa Kainuun maakuntakuvatutkimuksen ohella.

Aluemarkkinointihankkeessa tehdyn markkinointibranditydn tulokset
on koottu Kainuu-brandikasikirjaan (erillisliite). Kainuu-brandikasikirja
sisaltaa ehdotuksen Kainuun ydinviesteiksi ja visuaaliseksi iimeeksi.
Tarkoituksena on ottaa se testikayttoon kesakuussa ja kaynnistaa
ensimmaisen markkinointikampanjat.

Kainuun liitto yllapitaa ja kehittaa Kainuun kuvapankkia, jonka tavoit-
teena on yhdistaa eri toimijoiden ja brandien alueesta antamaa ku-
vaa ja visuaalista ilmetta seka helpottaa kainuulaisten toimijoiden
omaa viestintaa.

Kainuun mainetyota (yleinen positiivinen viestinta ja brandien yhteis-
ty®) toteutetaan Kainuu-ohjelman vision, arvojen ja mainetydlle ase-
tettavien tavoitteiden pohjalta. Mainetyohon ja aluemarkkinointiin liit-
tyvaa maakunnallista yhteisty6ta jatketaan mainetiimin koordinoima-
na.

Laaja Kainuun brandikasikirja: Arctic Lakeland -matkailubrandi, Kai-
nuu-markkinointibrandi ja Kainuun liiton brandiohjeet ovat osa laa-
jempaa Kainuun brandikasikirjaa, joka valmistuu alkutalvesta 2021.
Laajaan Kainuun brandikasikirjaan tulevat myods Kainuun visio, vah-
vuudet, kohderyhmakohtaiset ydinviestit ja kohderyhmatarinat, jotka
rakentuvat Kainuu-ohjelman pohjalta. Visio ja yhteiset kohderyhma-
viestit tukevat positiivisen maakuntakuvan rakentamista.

Laajaan Kainuu-brandikasikirjaan kootaan myas linkit Kainuu-tasoi-
siin viestintakanaviin (kainuu.fi-verkkosivusto, Arctic Lakeland -verk-
kosivusto, Kainuun kuvapankki, sosiaalisen median kanavat, Kai-
nuun liiton koordinoimat Kainuu-tasoiset uutiskirjeet)

Kainuu.fi-verkkosivut: Nykyisista kainuu.fi-verkkosivuista rakenne-
taan eri kohderyhmia (osaajat, uudet asukkaat ja matkailijat) palvele-
va maakuntaportaali yhteistydssa Kainuun sidosryhmien kanssa. Si-
vut uudistetaan uudelle iimeelle palvelulahtoisyyden periaatteella.
Tyo sivujen uudistamiseksi on kaynnistynyt ja sivut valmistuvat vuo-
denvaihteessa 2021-2022.

Lisatietoja asiasta antaa maakuntajohtaja Pentti Malinen, puh. 044
797 0197 ja viestintapaallikkd Sari Eskelinen, puh. 040 709 1069 tai
sahkopostitse osoitteella etunimi.sukunimi@kainuunliitto.fi.

Maakuntajohtajan ehdotus:

Maakuntahallitus merkitsee mainetyon tilannekatsauksen tiedoksi.



Maakuntahallitus:

Maakuntahallitus paatti siirtaa asian kasittelyn 07.06.2021
pidettavaan kokoukseen.



