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Kainuu 2040 tavoiteskenaario

Kainuun mielipideilmapiiri ja suhtautuminen tulevaisuuteen on positiivista. Kulttuurien
tuntemukseen ja kielten opetukseen on panostettu jo 2020-luvun puolesta valista. Samalla lapset ja
nuoret omaksuvat avarakatseisen asenteen kansainvaliselle yhteistyolle. Osaavaa tyovoimaa on
houkuteltu alueen vetovoimatekijoihin panostaen Suomen rajojen ulkopuolelta, maahanmuuttoa on
tuettu vahvasti ja kotoutuminen on onnistunutta panostusten vuoksi. 2020-luvulla kriisiytynyt
osaavan tyovoiman pula on saatu ratkaistua.

Muuttotase 2040 on positiivinen: Kainuuseen muuttaa enemman asukkaita kuin ldhtee. Pysyvan
asutuksen ohella monipaikkaisuus, etatyo ja matkailu ovat 2020-luvun koronakriisin jalkeen
kasvaneet merkittavasti ja lisanneet viipymia ja palvelujen kysyntda Kainuussa.

Mokkeilijoita houkutellaan alueelle lisda hyvien etatydémahdollisuuksien vuoksi. Yha useampi
mokkildinen on muuttanut vapaa-ajan asuntonsa vakituiseksi asumukseksi ja siirtaa kirjansa
Kainuuseen - monipaikkainen kuntaverotus tuo verotuloja Kainuuseen. Workcation eli etatyon ja
lomailun yhdistaminen on Kainuussa tapa.

Palvelut jarjestetadn yhdessa muiden kuntien ja maakuntien kanssa. TKI-toiminnan tuloksena
palvelut on ennakoivia ja vastaavat kainuulaisten tarpeeseen. Yhteistyo palveluiden tuottamisessa
toimii eri toimialojen valilla saumattomasti. Kainuulaisten hyvinvointi on vahvistunut ja
syrjaytyminen vahentynyt 2020 luvulla kdynnistettyjen aktiivisten toimenpiteiden ansiosta, joita
onnistuneet sote-uudistus ja tyollisyyden kuntakokeilu vauhdittivat. Kainuu on noussut keskeisilla
hyvinvoinnin mittareilla ja tyollisyysasteessa valtakunnan keskiarvon tasolle.

2020 -luvun alussa linjattu soteuudistus on onnistunut ja monialaiset hyvinvointialueet ovat
syntyneet. Sote-alaan panostetaan myos koulutuksessa ja tutkimuksessa, jotta dlykkaiden
ratkaisujen ansiosta resurssit saadaan riittamaan ikddantymisen aiheuttamaan kasvavaan hoidon
tarpeeseen.

Kainuu on itsendinen maakunta ja sote-palvelut tuotetaan paaosin valtion rahoituksella ja
kayttomaksuilla. Sote-ratkaisu, uudet yksityisen sektorin tyopaikat, tyontekijat, muuttovoitto seka
teolliset ja palvelualan investoinnit ovat helpottaneet Kainuun kuntien taloutta ja luoneet kuntien
kehittamiseen kestdvan perustan.

Maakuntien yhteisty6 on selkeasti roolitettu: osa palveluista tuotetaan maakunnallisesti, osa
suuralueittain. 2020-luvun alussa on panostettu ikarakenteen ennustamiseen ja sen mukaisesti on
kehitetty ketterin menetelmin palvelutarjoamaa. Datan avulla mahdollistetaan ennakoiva
palveluinfrastruktuuri. Osa palveluista hyodyntaa digitaalisia mahdollisuuksia, jolloin palveluiden
oikea-aikaisuuteen ja proaktiiviseen tuottamiseen pystytaan tehokkaasti.

Elinkeinojen kehittdminen

Karkialat, kaivannaisala, biotalous, teknologiateollisuus, matkailu, ja niihin panostaminen ovat
jatkuneet 2020-luvulta ldhtien ja Kainuuseen on saatu vuoteen 2040 mennessa uusia
ankkuriyrityksia ja —toimijoita, mm. datakeskus, kemiallisen metséateollisuuden ja luonnontuotealan



toimijoita, puutuoteteollisuutta, metalliteollisuutta ja akkuklusteri. Valmistava teollisuus on
Kainuussa digitalisoinut prosessejaan ja tehnyt 2020-luvulta ldhtien merkittavia investointeja
digitalisaatioon. Tama on luonut uudenlaista osaamistarvetta. Niinpa Kainuun ammatilliseen ja
korkeakoulutukseen on investoitu digitaalisia oppimisymparistoja.

2020-luvulla kdynnistynyt EU:n politiikan ohjaama elinkeinojen ja yhteiskunnan vihres,
oikeudenmukainen ja digitaalinen siirtyma ovat onnistuneet. Kainuun julkinen sektori, yhdistykset ja
yritykset aloittivat aktiivisesti ja ennakoivasti muutoksen ja onnistuivat myos hyodyntamaan EU:n
siirtymiin kohdentamaa suoraa ja Kainuuseen allokoitua rahoitusta. Siirtymat eivat vahentaneet
tyovoimatarvetta. Sen sijaan ne lisdsivat tarvetta tyévoiman osaamisen pdivittdmiseen Kainuussa,
mika toi uusia tyotilaisuuksia Kainuun oppi- ja tutkimuslaitoksille.

Biotaloutta on kehitetty yhtena Kainuun karkitoimialana ja keskeisena osana Kainuun alykasta
erikoistumista. Uutta vahvaa kansainvalistyvaa ja vientiliiketoimintaa on syntynyt marjateollisuuteen
metsateollisuuden ja puurakentamiseen. Biotalouden yritysekosysteemit ovat vahvoja ja niissa
tehdaan elinvoimaista TKI yhteistyota. Imastonmuutoksen vaikutukset naihin toimialoihin
tunnistettiin hyvissa ajoin ja tarvittavat sopeutumistoimet turvasivat vakaan toimintaympariston.
Yritykset tuottavat korkean jalostusasteen tuotteita, mm. fossiilisia raaka-aineita korvaavia tuotteita.
Luonnonkosmetiikka-yritykset ovat l6ytaneet Kainuun korkean jalostusasteen tuotteet. Kainuussa on
bioetanolin tuotantolaitos (St1) ja biotuotetehdas (KCF).

Uusien investointien houkuttelussa ja hyvaksymisessa punnitaan vaikutukset ymparistélle, eika
hyvaksyta kestavyystavoitteiden vastaista yritystoimintaa. Kestava kehitys on ollut pitkdan Kainuun
kehittdmista ohjaava arvo.

Vuonna 2040 raakapuuta ei juurikaan vieda pois maakunnasta, vaan jalostetaan Kainuussa.
Metsabiotaloudessa on sopeuduttu sademaérien kasvuun ja lauhoihin talviin: toimintaympariston
muutoksilla on huomioitu mm. hakkuiden ajankohta (maan kantavuus voi heikentya). Sellun
tuotanto alkoi 2020-luvun puolivalissa ja TKI-toiminnan tuloksena uusia sellupohjaisia innovaatioita
tuotetaan ketterasti kokeillen markkinoille. Puurakentamiseen panostetaan ja siihen osaajia tulee
globaaleilta tydmarkkinoilta. Kestavasti kehittyva maatalous on vahva osa biotaloutta. Kainuussa on
elinvoimainen maatalous, jolla vaikutetaan positiivisesti ilmastomuutoksen hillitsemiseen sitomalla
hiilta.

Kaivannaistoiminnassa ja biotaloudessa Kainuulla on merkittava kansallinen ja kansainvalinen rooli
my0s alhaisen jalostusasteen puolivalmisteiden tuottajana. Naita tuotantolaitosten paavirtoja
jalostetaan Kainuussa ja viedddan maakunnan ulkopuolelle jalostettavaksi. Tuotannon sivuvirtojen
jalostamiseen ja tuotantoprosessien kehittdmiseen Kainuuseen on syntynyt erittdin korkean
jalostusasteen ja lisdarvon ratkaisuja ja tuotteita, joita myos valmistetaan Kainuussa.

Kiertotalouden periaatteiden hyodyntdminen on vahvaa: mm. lingniinia jalostetaan Kainuussa,
biokaasua tuotetaan ja kdytetdan niin liilkenteessa kuin maatalouden tyékoneissa. Puolangan
biokeskus tuottaa myos liikenteeseen sopivia polttoaineita ja ST1 on lisdnnyt Renforssin rantaan
biokaasutuotantoa. Maakunnassa on useita biokaasun tankkausasemia.

Kaivannaistoiminnan ymparille kehittyy innovaatiotoimintaa ja lisda kiertotalouden yrityksia.
Kainuuseen on syntynyt “urban mining” -toimintaa, jossa keratdan jatteista ja sivuvirroista
arvokkaita mineraaleja ja jalostetaan niita. Kaivannaisteollisuus tyo6llistda huippuvuosina 2030-luvulla
yli 3000 henked. Kainuussa on useita kaivoksia ja niihin liittyvaa jatkojalostusta. Kainuussa on
akkuteollisuutta (Terrafame) ja muuta kaivosteollisuutta (Sotkamo Silver, Otanmaki, RG stone,
Tulikivi, Juuan dolomiittikalkki ja Elementis Minerals).



Uusiutuvaa energiaa edustaa mm. tuulivoimateollisuus sekd muuta energiaosaamista (mm.
datakeskusten hukkaldammon hyédyntaminen, energiatehokkaat valaistusratkaisut).

Kainuussa on datakeskuksia ja alan toimijoita, jonka ymparille muodostunut ekosysteemi palvelee
yritys- ja TKI- toimintaa. Ekosysteemin ymparille on kehittynyt kasvavia vienti-start-up:ja, joita
erityisesti ammattikorkeakoulutus tuottaa. Peliteollisuudessa on kasvavia yrityksia, jotka tukeutuvat
uuden datakeskusten olemassaoloon.

Innovaatiopolitiikassa korostuvat perusteollisuuden alat, mutta myos cleantech-sektori,
kiertotalouden ratkaisut ja biotalous. Innovaatiopolitiikka on vahvistanut ja nostanut kainuulaisten
teollisuusyritysten jalostusastetta ja synnyttanyt uusia yrityksia. Yritysten liiketoimintaekosysteemit
kukoistavat vahvoina TKI-toiminnan ansiosta seka nakyvat mm. pk- ja suuryritysten symbiooseina.
Teollisuuden sivuvirtoja seka jatteita osataan hyddyntaa ja niiden ymparille on muodostunut
kannattavaa kestavan kehityksen seka kiertotalouden periaatteiden mukaista liiketoimintaa.

2020 luvulta lahtien elinkeinopolitiikassa on panostettu entistd enemman myads luoviin aloihin ja
tasa-arvoiseen aluekehittamiseen, jolloin havahduttiin naisten viahyyteen nuorten aikuisten
ikdluokissa ja toisaalta oltiin ajoissa liikkeella hyddyntamassa korona kriisin vahvistamaa viihde- peli-
ja kulttuurialaa kehittdamalla Kainuuseen niiden vetovoimainen toimintaymparisto ja
koulutustarjonta.

Koulutus- ja tydmarkkinoiden jakautuminen sukupuolen perusteella mies- ja naisvaltaisiin aloihin
(segregaatio) on selkeasti lieventynyt 2020-luvun jalkeen, jolloin lisattiin teknisten alojen
markkinointia naisille ja sote-alaa miehille. N&illd toimilla on helpotettu myds osaavan tyévoiman
saamista.

limasto ja ymparisto

Kainuussa eletdaan ilmastovastuullista arkea: pyoraillaan lyhyilla matkoilla, hyédynnetdan
biopolttoaineella toimivia yhteiskdyttéautoja, isompien keskusten valilla on toimivat yhteydet,
kimppa- ja yhteiskyydit sekd autonvuokraus ovat lisddntyneet ja sahkélatauspisteverkko on kattava.
IImaston lammetessa lammitystarve on vdahentynyt ja tdma on hyddynnetty:
[ammitystapamuutoksilla on saatu paastot pienentymaan, oljya ei kdytetd lammityksessa. Hillinnan
lisdksi sopeutumiseen on panostettu: riskit on tunnistettu ja tarvittavat sopeutumistoimet tehty
oikea aikaisesti.

Maakunnallisessa ilmastotydssa panostetaan onnistuneesti julkisen ja yksityisen sektorin
yhteistyohon tukien sekd maakunnallisia hiilineutraaliustavoitteita ettd luoden cleantech-sektorin
tyopaikkoja maakuntaan. Kainuulaiset yritykset tuottavat ilmastonmuutoksen hillintdan ja
sopeutumiseen tarvittavia ratkaisuja kainuulaisille, mutta myds globaaleille markkinoille. Julkiset
hankinnat luovat kysyntaa ja kotimaan referensseja vahahiilisille ratkaisuille. limasto ja ymparisto
ovat tarkeita innovoinnin lahteita.

Luonnonvarojen kadytossa korostuu innovatiivisuus ja TKI-toiminnasta tuodut ketterat kokeilut,
joiden tuloksena alueelle on muodostunut korkean jalostusasteen tuotteiden valmistusta ja
vahabhiilinen kiertotalouden periaatteita hyddyntava talous. TKI-toiminnan tuloksena saadaan
innovoitua myos fossiilisia raaka-aineita korvaavia tuotteita seka ilmastonmuutoksen hillintdaan
ratkaisuja. Kainuun metsien kasvu lisaantyy hyvalla metsien hoidolla, kestavalla kaytolla ja
ilmastonmuutoksen myo6ta pidentyneelld kasvukaudella - ndin ollen Kainuu on kansallisesti
merkittava hiilinielu.



Koulutuksen ja TKI -toiminnan tuloksena on kehitetty ja tuotu myds muualta osaamista, miten
kasvihuonepaastoja vahennetdan seka luotu skaalattavia ratkaisuja. Kainuun maakunta saavutti
hiilineutraaliustavoitteeseensa vuonna 2030, jonka jdlkeen matka jatkui kohti hiilinegatiivisuutta.
Maakunnan hiilikddenjalki on jalanjdlked suurempi — hyvia kdytantoja ja ratkaisuja viedaan myos
maakunnan ulkopuolelle ja koko Suomi hyotyy Kainuun hiilivarastoista ja -nieluista.

IImastonmuutoksen hillinndssa ja sopeutumisessa on onnistuttu niin, ettd Kainuun talvet ovat toki
lyhentyneet ja saan aari-ilmiot kasvaneet 2020 lukuun verrattuna, mutta talvet ovat viela valkoisia ja
lumi-innovaatioiden avulla keinolumiolosuhteet ovat jopa pidentaneet rinne ja hiihtokautta
viimeisen 20 vuoden aikana. Samoin kasvukausi on pidentynyt, mika hyddyttaa Kainuun biotaloutta.
Luonnon monimuotoisuus on kyetty sailyttamaan ja sen ansiosta luonto on sopeutumiskykyinen
muuttuvassa ilmastossa.

Tuulivoimaa hyodynnetadan datakeskuksen supertietokoneiden energiantarpeen kattamiseen ja tata
hyodynnetdaan myds alueen vetovoimamarkkinoinnissa: Kainuu on uusiutuvan energian
tuottajamaakunta. Vuonna 2040 Kainuu on omavarainen uusiutuvan sahkontuottaja ja kaikki
tuulivoimalle soveltuvat sijainnit on otettu kayttoon.

Raja-alueyhteistyd

Venaja tunnisti uusiutuvan energian potentiaalinsa ja kdantyi fossiilisesta taloudesta uusiutuvaan.
Kainuulaiset yrittajat voivat toimia alihankkijoina Barentsin ja arktisen alueen suurilla
rakennustyomailla ja infrahankkeissa. Tydssdkaynti rajan yli puolin ja toisin on helpottunut,
byrokratia madaltunut huomattavasti 2020-luvun alkuun verrattuna joustavien viisumikaytantdjen
ansiosta. E-viisumi mahdollistaa matkailun myds Venajan puolelle turisteille tehden palveluista
ketterampia ja halvempia seka houkutellen Kainuuseen turisteja. Kiertotalous- ja cleantech-
osaamista vieddaan Venajalle, erityisesti Karjalan tasavaltaan.

Matkailu

Matkailu kukoistaa koko Kainuun alueella. Matkailuyritykset ovat verkostoituneet ja luoneet yhdessa
saavutettavia matkailupaketteja matkailukeskuksiin seka kansallisille etta kansainvalisille
matkailijoille erityisesti Paljakassa, Hossassa, Ukkohallassa ja Vuokatissa. Sotkamo-Vuokatin
matkailu- ja urheilukeskus vetaa niin matkailijoita kuin urheilualan toimijoita ja opiskelijoita ja
tarjoaa vetovoimaiset talviurheilumahdollisuudet, niihin liittyvat opinnot seka tutkimuksen. Kasvava
osa Kainuun matkailua on kulttuuriin, liikkuntaan, huippu-urheiluun, luontoon ja historiaan perustuva
tapahtutuotanto, joka on kyennyt ennakoivasti kehittamaan tarjontaansa. Toisaalta perinteiset
maineikkaat tapahtumat, kuten Kuhmon kamarimusiikki, ovat kyenneet uudistumaan ja kasvamaan.

Kainuussa on kattavat ja toimintavarmat tietoliikenneyhteydet elinkeinoelamalla ja kotitalouksilla,
kattaen myo6s loma-asutuksen.

Kainuu Arctic Lakeland on tunnettu luontomatkailun luksuskohteena. KV-markkinoilla turvallisuuden
tunne ja hitailu ovat lyéneet lapi ja niitd osataan hyodyntaa KV-matkailijoille suunnatussa
markkinoinnissa. VR- teknologiaa hyddynnetaan markkinoinnissa, lahtémaassa turisti paasee
tutustumaan ja valitsemaan pakettinsa sisallon. Matkailu on korkealle jalostettua, vastuullista ja
elamyksellistd. Luontomatkailukohteisiin on panostettu ja ne hyodyttavat myos paikallisia asukkaita
(luonnonpuistot, vaellusreitit). Matkailussa hyddynnetdadan myos workcationia, jossa lomailu ja
etatyonteko yhdistyvat.



Arctic lakelandin vetovoimasta saatu charter —lentoliikenne on vakiintunut jo 2025 ja vuonna 2040
matkustajamaarat ovat kasvaneet vetovoimaisten digitaalista maailmaa hyddyntavien
markkinointiratkaisujen ansiosta. Vuonna 2030 matkustajamaarista jo yli puolet ovat kansainvalisia.

Tietoliikenneyhteydet

Data liikkuu sujuvasti Euroopan ja Aasian valilla Kainuun datakeskuksen ja Koillisvaylan datakaapelin
kautta. Suuryritykset luottavat Kainuun datakeskuksen turvallisuuteen ja haluavat datakeskuksen
asiakkaaksi.

Koilliskaapeli menee Kainuun ja Kajaanin kautta ja t6ita voi hyvin tehda Kainuusta kasin etana.
Arktinen kaapeli on globaalin dataliikenteen ykkosvayla - Kajaanilla on globaalisti vahva asema
solmukohtana. 2020-luvun alkupuolella Kajaanin muodostunut datapalvelin keskittyma vahvistuu
LUMI-supertietokoneella ja EuroHP-tietokone on paivitetty uuteen, jolla mahdollistettiin tieteellisen
laskennan yhteydet Japaniin ja Kiinaan. Ndin Kainuun datakaapelin merkitys siltana Euroopan ja
Aasian valilla kasvoi.

Kainuussa on nopeat, kattavat ja toimintavarmat tietoliikenneyhteydet elinkeinoelamalla ja
kotitalouksilla kattaen myos loma-asutuksen tukien monipaikkaista asumista. Hyvat
tietoliikenneyhteydet mahdollistavat laajat digipalvelut, joiden kehitys on nopeaa. Kainuu osallistuu
aktiivisesti kehittamiseen erityisesti suurteholaskentaa hyédyntaen.

Cemis-yhteistyon ansiosta liikuntadata tullut osaksi suurteholaskentaa. 2020-luvun puolivalissa
Kainuuseen saatiin uusi yksityinen datakeskus ja 2030 datakeskukset ovat synnyttdaneet ensimmaisia
tutkimuskeskuksia, jotka puolestaan houkuttelevat uusia kansainvalisia osaajia. 2040-luvulla
Kajaanista on kehittynyt pitkalle erikoistunut suurteholaskennan keskus.

Saavutettavuus

Kainuuseen on toimivat ja riittdvat juna- ja lentoyhteydet. 2020-luvulla aloitettu voimakas
edunajaminen tuotti tulosta saavutettavuudessa. Ratayhteyksid on parannettu ja valtatieta on
kehitetty. Infra on toimivaa, sopeutunutta sddn aari-ilmidihin sekd matkaketjut sujuvia. It3-Suomi
suuntainen raideliikenne kehittynyt (Kajaani-Joensuu-Kouvola linja). Kajaaniin on saatu
kansainvaliset lentoyhteydet, mista matkailuala kiittaa.

Ketterat kokeilut mm. liikkuvien palveluiden tarjoamisessa on luonut kdyttajien tarpeita vastaavat
palvelut. Kainuu on monipaikkainen asumisen ja olemisen alue. Isoimpien keskusten valilla on
toimivat yhteydet - keskukset ovat saavutettavissa ja arki sujuu mukavasti. Matkaketjut ovat sujuvia,
lilkenteen dlykkaat sovellukset, kuten Maas, ja infran toimivuus helpottaa arkea. Uusia
matkustamisen tapoja on kehitetty. Eri matkustustavat kuljettavat yli miljoona matkustajaa
vuodessa vuonna 2040. Lentoliikenteessa toimii myods sahkolentokoneet, jotka ladataan Kainuun
tuulivoimalla. Kajaani-Helsinki vali taittuu junallakin alle viiden tunnin. limastonmuutoksen
vaikutukset liilkkumiselle tunnistettiin ajoissa ja niihin sopeuduttiin: tarve liukkaudentorjunnalle
kasvaa Kainuussa, mutta leudontuvat talvet vdhentavat routimista ja roudan aiheuttamia
tievaurioita.

Ymparisto ja yritykset hyotyvat datakeskuksesta ja digitaaliset yhteydet tuovat myds Barentsin
alueen toimijat lahemmas toisiaan. Kainuun kattavat nopeat tietoliikenneyhteydet mahdollistavat
laajat digipalvelut, joiden kehitys on nopeaa.

Saavutettavuus itd-lansi -suunnassa paranee ja lentoliikenneyhteydet Barentsin alueella on turvattu.
Kainuu on saavutettavissa helposti.



Koulutus

Kainuuseen on syntynyt vetovoimaiset, korkean tuottavuuden tyomarkkinat seka toimiva
koulutusketju ammatillisesta koulutuksesta yliopistokoulutukseen asti. Kainuussa on pysyvaa
yliopistollista tutkintokoulutusta. 2020-luvun lopulla Kainuuseen saatiin uutta yliopistollista
koulutusta Vuokatissa toteutettavan Jyvaskylan yliopiston koulutuksen lisaksi. Sopimuksellista
yliopistoyhteistyota tehdaan Oulun, Jyvaskylan ja [td-Suomen yliopistojen kanssa Kajaanin
yliopistokeskuksen kautta. Koulutuksessa hyodynnetdan verkkopohjaisia ratkaisuja ja digitalisaatiota
laajasti. Kainuu tarjoaa etdopintoja koko Suomeen ja muualle maailmaan, mutta etdopiskelu
Kainuusta on myo6s mahdollista ja onnistunutta. Koulutus ja tutkimus vastaa joustavasti ja
ennakoiden tyoelaman tarpeisiin.

KAMK jarjestdd matkailualan koulutusta yrityksille nostaen matkailun profiilia. Arktinen yhteisty6 yli
maakuntarajojen kietoutuu datakeskusekosysteemiin, joka on tuonut yliopistoverkoston kautta TKI-
toimintaa Kainuuseen. Kainuu on edellakavija metsabiotalouden, kuten puurakentamisen ja
puunsivuvirtoihin perustuvien ratkaisujen, kuten biopolttoaineiden, koulutuksessa, josta
koulutusvientida on myos ulkomaille.

Asiantuntijuuden ymparille on kehittynyt palvelutoimintaa, jota viedaan kansainvalisille markkinoille.
Palveluliiketoimintaa kehitetdadn innovatiivisesti ja testataan ketterin menetelmin. Yrittajyytta
tuetaan opetuksessa varhaiskasvatuksesta lahtien yliopistotasolle asti.

Kainuussa on kattavat tdydennys- ja muuntokoulutusmahdollisuudet. Tydelamalahtoisyys toteutuu
koulutuksessa ja hyodyttaa Kainuun kehittymista seka osaavan tyévoiman saatavuutta. 2020-luvulla
tutkintouskovaisuudesta paastiin osittain eroon ja kdaytannon osaamista seka jatkuvaa oppimista
alettiin korostamaan yha enemman. Elinikdiseen oppimiseen panostettiin.

Koulutuksen markkinointiin panostettiin jo 2020-luvulla ja markkinoinnissa hyédynnettiin mm. VR-
teknologiaa ja eri teemojen yhteistyotd. Markkinointipanostusten ansiosta tyévoiman
saatavuusongelmia on taklattu hyvin jo 2020-luvun puolivalissa. 2030-luvun puolessa valissa
maahanmuutto lisdantyy voimakkaasti ja osaava tyévoima on monimuotoista. Vuonna 2040 osaavan
ty6voiman saatavuusongelma on ratkennut tydperaisen maahanmuuton avulla ja muutto
Kainuuseen on tehty houkuttelevaksi. Imastonmuutoksen aiheuttamat muuttovirrat on tunnistettu
ja huomioitu. Maahanmuuttajien kotoutus on panostusten vuoksi onnistunutta - kainuulaisuus on
helppo omaksua vaikkei juuret olisi Kainuussa.

Kansainviliset opiskelijat haluavat tulla opiskelemaan Kainuuseen, eika opiskella etana. Kv-
opiskelijat my6s haluavat jddda Kainuuseen ja heidat tunnistetaan arvokkaaksi tyovoimaksi. Kun
aloille koulutetaan muuntokoulutuksen kautta, alueeseen kiinnittyminen on luontaista. Toisaalta
vetovoimatekijat luonto, palvelut, saavutettavuus saavat myds tyoperdisen muuttajan kiinnittymaan
alueeseen. Elinikdiseen oppimiseen panostetaan. Kainuussa on kattavat tdydennys- ja
muuntokoulutusmahdollisuudet.

Mainetyo

Aluebrandays on onnistunutta: mielikuva Kainuusta on myonteinen ja pitovoima vahva. Osaamisesta
uskalletaan kertoa. 2020-luvun alussa aloitettiin maaratietoinen tyo, jotta nuoriso pysyisi Kainuussa.
Siihen liittyvaa asennekasvatusta suunnattiin my®os silloisille ja tuleville vanhemmille: Kainuuseen voi
jdada ja jos joutuu muuttamaan pois, tdnne on hyva palata ja taalla on tyota. Kainuussa vahvistettiin
pysymisen positiivisia puolia, mm. tunnistamalla emotionaaliset ja sosio-psykologiset tekijat
opiskelun perdssa muuttavien kohdalla. Ketterin kokeiluin tunnistettiin siirrettavat ja uudella tavalla
toteutettavat opiskeluun liittyvat elementit, joita kehitettiin ja saatiin opiskelijasukupolvi pysymaan



Kainuussa. Vaihto-opiskelijat kotiutuivat maakuntaan ja l6ysivat kodin ja tyon Kainuusta. KAMK
mahdollisti mm. arktisen yliopiston opintotarjonnan.

Hyvinvoivassa Kainuussa panostetaan vapaa-aikaan ja uskotaan sen houkuttelevan uutta tyévoimaa
alueelle. Huippuluokan asiantuntijat haluavat asua Kainuussa, koska siella on hienot alueen luontoon
seka kulttuuri- ja liikuntamahdollisuuksiin perustuvat vapaa-ajan mahdollisuudet. Kainuussa on virea
luovien alojen (kuten musiikki, kirjallisuus, peli-ala, viihdeala ja elokuva-ala) osaamiskeskittyma, joka
on saanut alan osaajia muuttamaan alueelle. Suuria ja kansainvalisidkin elokuva- ja sarjahankkeita on
saatu Kainuuseen. Kalevalainen perinne kukoistaa.

Suomalaisille ja kansainvalisille kohderyhmille kohdennettu aluebrandays on onnistunutta ja nakyy
tyévoimapulan helpottamisena ja suurina hakijamaarina avoinna oleviin paikkoihin.



