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Toimintavuoteen 2020 Kainuun litossa lahdettiin aluekehityksen viime vuosina muuttuneen, positiivi-
sen rakennemuutoksen pohjalta. Ykkdshaasteena oli osaavan tydvoiman turvaaminen alueen tydnan-
tajille ja tuleville investointihankkeille. Liséksi saavutettavuus ja investointien kayntiin saanti olivat pit-
kén aikavalin tavoitteita. Koronapandemia vei ajoittain huomion lahes kokonaan kriisin hoidon ja sen

vaikutuksista toipumisen tehtaviin.

Korona toi runsaasti lisétditd Kainuun liiton toimintavuoteen 2020

Vuosi 2020 jaa historiaan vuotena, jonka aikana ennakkosuunnitelmat menivéat uusiksi ja asiat tapah-
tuivat toisin kuin oli suunniteltu. Kainuun liiton toimintaa pyrittiin mm. suunnittelu-, kehittdmis- ja
edunajamistehtéavien osalta toteuttamaan suunnitelmien mukaan. Padosin nAma saatiin toteutettua,
vaikka osin muutettuina. Mutta tdméan suunnitellun toiminnan rinnalle tuli paljon uutta ja ennakoima-

tonta ty6ta — syyna tietenkin koronapandemia ja sen vaikutukset.

Kainuuseen koronan vaikutukset tulivat yhta aikaa viruksen kanssa. Maaliskuun puolivalissa, kun hal-
litus julisti Suomeen poikkeusolot, Finnair lopetti lentoliikenteen Kajaaniin. Talléin my6s Kainuun liiton
toimintamalli muuttui hetkessa etéatyoksi ja -kokouksiksi, matkustaminen lahes kokonaan loppui ja al-
koi varsinainen digiloikka tietotekniikan hyddyntamisessa jokapaivaisessa tydssa. Omassa tydajan
kaytossa koronatilanteen seuranta, raportointi ym. tehtavat veivat viikoittain yhden ty6paivan verran.
Kainuun liiton vetama, vapaaehtoinen maakunnallinen turvallisuusfoorumi sai uuden roolin, kun Suo-
meen julistettiin poikkeustila. Kainuun liiton ja sidosryhmien kanssa organisoiduttiin arvioimaan ko-
ronakriisin iskujen vaikutuksia ja loppukevaalla pohdittiin kriisista selviytymisen keinoja ja kaynnistet-
tiin rahoitushaku koronavaikutusten lievittdmiseen. Etdmoodissa liitto toimi kesalomiin saakka.

Kesan aikana korona hellitti otettaan ja elokuulla palattiin toimistotyéhoén. Vain muutama lasnéoloko-
kous ja matka ehdittiin toteuttaa elokuulla mm. kuntakierros, kunnes Kainuuseen osui ensimmainen
koronarypés. Kainuun litossa uudistettiin etatydohje niin, etta sitd voidaan joustavasti soveltaa ko-
ronatilanteen muuttuessa Suomessa omaksutun hybridimallin mukaisesti. Alkusyksystd maakunnan
liitot laativat alueilleen pikavauhtia selviytymissuunnitelmat, joissa kriisitoimenpiteiden liséksi tarkas-
teltiin kriisista toipumisen ja uuden kasvun tavoitteita. Kainuussa ohjelma hyvaksyttiin 12.10.2021.
Osana em. suunnitelmaa valmistauduimme EU:n komission heindkuussa linjaaman elpymispaketin
toimeenpanoon Suomessa. Pieneksi maakunnaksi Kainuulla on mielestdmme paljon annettavaa

Suomen talouden elpymiselle seka vihredlle ja digitaaliselle siirtymalle.

Edunajamisessa entisia ja koronan tuomia tehtavia
Vuoden 2020 aikana piti maakuntien kesken saada neuvoteltua yhteinen esitys tulevan EU:n ohjel-

makauden rahoitusten maakunnittaisista kehyksista. Sopuesitysta ei saatu, painvastoin yhteistéa tahto-
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tilaa ei ollut; nédkemyserot olivat periaatteellisia. 1ta- ja Pohjois-Suomen nakdkulmasta Suomen kan-
sallinen etu on sailyttaé jasenyysneuvotteluissa saavutettu erityisasema Ita- ja Pohjois-Suomen har-
vaanasutuille alueille. Koheesiopolitikan tavoite Euroopassa on tasata jasenvaltioiden keskindisia ja
maiden sisdisia alueellisia kehityseroja. Suomi ei ole koheesiomaa, mutta Suomen sisélla on kehitys-
eroja, joita tulee tasata. Taman paradigman muuttamiseen muutamat maakunnat pyrkivéat toden teol-
la. Kun EU:n budijetin rinnalle tuli uudet elpymisvélineet ja oikeudenmukaisen siirtyman rahasto, meni

neuvottelun kohteena ollut paletti lopullisesti uusiksi. Tama kevat tuonee ratkaisut.

Lainséadantotyo ja sita kautta siihen vaikuttaminen mm. aluekehityslakien, sote-uudistuksen seka
maankaytto- ja rakennuslain (MRL) valmisteluun toteutui koronasta huolimatta I&ahes suunnitellusti.
Suurta ty6ta on kuitenkin tuottanut maakuntakaavan aseman "puolustaminen” MRL-valmistelussa.
Erittéain merkittava alueiden nakdkulmasta on my6s ensimmaisen valtakunnallisen liikkennejarjestel-
masuunnitelman valmistelu LVM:n johdolla. Varsinkin Itd-Suomen maakuntien yhteistyo tiivistyi liiken-
neasioissa, jonka vaikuttamiskohteita olivat ns. Itarata-hanke seka nykyisten rautatieyhteyksien kehit-
taminen. Itarata-hankkeen my6té vahvistui myds Kainuun rooli ja vaikutusmahdollisuudet Savon ra-

dan yhteyksien nopeuttamiseen.

Lentoliikenteen lahes taydellinen pysahtyminen vuoden ajaksi on ollut koronan vaikutuksista pahin.
Taman haasteen voittamiseksi syntyi nopeasti kuuden maakunnan ja viiden keskuskaupungin tiivis
edunvalvontarinki. Se vaikutti suoraan valtakunnan paatdksentekoon ja ministeri Harakan tyéryhmén
ja hallituksen budjettiriihen kautta tilanteeseen alettiin saada otetta. Liikenteen palautuminen markki-
naehtoiseksi on maakunnan saavutettavuuden ja koko talouselaman pitkan aikavalin kehitykselle ai-
van oleellinen; sen tunnustaminen myos valtakunnallisessa liikennejarjestelmasuunnitelmassa on aa-
rimmaisen tarkedd. Taman vuoden yli on mahdollista pérjata kilpailutettavalla ostopalveluliikenteella.
Lentoliikenteen saaminen kannattavaksi jo kuluvana vuonna on Kainuulle vakava, yhteinen haaste,

jossa on koottava voimat ja tahto yhteen.

Korona muutti aluekehitysta lyhyella — ja vaikuttaa myds pitkalla aikavalilla

Koronaepidemian toiseen aaltoon Suomessa varauduttiin ns. hybridimallilla. Se perustuu laajaan tes-
taustoimintaan tartuntojen havaitsemiseksi, altistuneiden jaljittamiseen ja eristamiseen jatkotartunto-
jen ehkaisemiseksi. Syksyn aikana Kainuuseen on kantautunut useampi tartuntarypas, jotka on kui-
tenkin nopeasti saatu taltutettua. Kainuu on selvinnyt koronaepidemiasta ja sen vaikutuksista muihin
maakuntiin verrattuna suhteellisesti vdhemmin ongelmin. Tydllisyys- ja muuttoliiketilastot todistavat
Kainuun poikkeuksellisen hyvasta kehityksesta suhteessa muihin maakuntiin. Kaivannaistoiminnan
kehitys (Terrafamen akkumineraalitehtaan rakentaminen) veti edelleen taloutta kasvuun. Keskeinen
tekija Kainuun menestykselle koronan torjunnassa on ollut Kainuun maakunnallinen sote-organisaatio
ja sopivan kokoinen maakunta, jossa pystytaan ketterédén reagointiin, nopeaan paattksentekoon ja

tehokkaaseen viestintaan.

Kainuun liitto sai kuntakierrokselta erittdin vahvan tuen jatkaa ja vahvistaa maakunnan mainetyété ja
koota aluemarkkinointia mm. perustamalla uusi viestintapaallikén tehtava. TEM:n mydntaman silta-

sopimuksen erillismaararahojen turvin voitiin vahvistaa osaavan tydvoiman saatavuutta parantavia
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toimenpiteita, joissa niissakin on osana aluemarkkinointi ml uudet kohderyhmét nuoret naiset ja moni-
paikkaiset henkilot. Matkailun kansainvalistaminen kaantyi koronan vaikutuksesta kotimaan matkailun
vahvaksi trendiksi, mutta Arctic Lakeland -yhteistyd nousee merkittdvaan rooliin Kainuun lentoliiken-
neyhteyksien jatkuvuuden turvaamisessa. Naiden avausten my6ta Kainuun liitto palaa aluekehitys-
tydn keskeiselle kentélle: Kainuun osaavan tyévoiman saatavuuden varmistamiseen entista vahvem-

min ja kohdennetuimmin keinoin.

Kainuun liitolle vuosi 2020 on opettanut uudenlaiset ty6- ja toimintatavat ja joka muutos jatkuu myés
konkreettisesti liiton ICT- ja TAHE-palvelujen uudelleen organisointina ja kehittdmisena. Yhteisen
ajantasaisen tilannekuvan merkitysté erityisesti nopeasti muuttuvassa toimintaymparistossa toimitta-
essa. On varmaa, etté koronakriisin paikalliset, kansalliset ja globaalit vaikutukset ovat nakyvissa tu-
levien vuosien Kainuun kehityksen tilannekuvassa. Vaikka akuutit muutokset ovat olleet yllattavia ja
kielteisiakin, ilmassa on monia trendimuutoksia, joihin tarttumalla Kainuun kehittdmiselle saadaan jo-
pa entista parempi pohja. Kainuun on myos oltava vahvasti mukana Suomen kestavan kasvun ohjel-
man toimeenpanossa edistamassa vihreaa elvytysta ja digitaalista siirtymaa. Tilannekuva on perusta
yhteisille johtopaatoksille ja siten yhdensuuntaiselle toiminnalle. Kainuun liiton haaste on siirtéda tama

ajatus- ja toimintamalli my6s Kainuun kuntien ja keskeisten sidosryhmien toimintaan.

Kainuun voimat ja tahto on koottava yhteen!

Kajaanissa 23.2.2021

Pentti Malinen

maakuntajohtaja
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2.1.1 Edunajaminen

Edunajaminen ja alueyhteisty6 ovat keinoja toteuttaa aluekehitystehtavaa maakuntaohjelman tavoit-
teiden mukaisesti. Kokonaisuuteen kuuluu kansallinen ja kansainvélinen edunvalvonta seké enna-
koiva edunajaminen yhdessa jasenkuntien, kainuulaisten sidosryhmien seka muiden maakuntien yh-
teistydn avulla. Kainuun liiton edunajamisen kokonaisuutta on koordinoinut maakuntajohtaja maakun-

tahallituksen ohjatessa ja linjatessa toimintaa.

Edunajamisen ja mainetydn rooli korostui Kainuun liiton toiminnassa vuoden 2019 aikana ja kehitys
jatkui edelleen toimintavuoden 2020 aikana. Maakuntahallitus on priorisoinut "Kainuun edunajamisen
tavoitteet ja karkihankkeet 2020 -2021” lokakuussa 2019. Koronakriisin vaikutusten korjaaminen ja el-
pyminen synnyttivat myds uusia edunajamisen tehtévid. Ne otetaan huomioon Tavoitteet ja karki-

hankkeet -asiakirjan paivityksessa maaliskuussa 2021.

Keskeisin edunajamisen tavoite on "Kainuun positiivisen rakennemuutoksen tukeminen” eli Kainuun
maakuntaohjelman toimeenpanosuunnitelman ("Kasvua Kainuuseen”) toteuttaminen positiivisen ra-
kennemuutoksen toteuttamiseksi.
Paalinjaukset olivat:

e Osaavan tyévoiman saannin varmistaminen ja

e Osaamiskeskittymien vahvistaminen (AES).

Edunajamisessa yksi merkittava saavutus oli Kajaanin paasy osaksi yliopistokaupungeille alun perin
tarkoitetun innovaatioekosysteemisopimuksen piiriin. Po. ohjelmaa valmisteltiin loppuvuoden aikana.
Erittdin paljon edunajamisty6ta aiheutti Finnairin lentojen keskeytyminen viidelle paikkakunnalle ml.
Kajaani. Naiden maakuntien maakunnan liitot ja maakuntakeskukset tekivat tiivista yhteistyota, jonka
tuloksena saatiin kdyntiin prosessi, jonka tuloksena Traficom valmisteli loppuvuodesta tarjouskilpailun

ostopalveluliikenteen toteuttamiseksi po. lentokentille.

Toinen edunajamisen prioriteetti on "Kainuun saavutettavuuden parantaminen (liikennejarjestelma)”.
Paalinjaukset olivat:

e Valtakunnalliset runkoverkkolinjaukset ja EU:n TEN-T-verkosto

e Kainuun lentoliikenteen palvelutason ja saavutettavuuden parantaminen

e Elinkeinoelamalle tarkeiden maantieyhteyksien kehittdminen

e Kainuun rautatieyhteyksien nopeuttaminen

e Tietoliikenneyhteyksien ja datapalvelinkeskusten kehittdminen

e Sahkon siirtohintojen tasapuolisuuden takaaminen koko maassa
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2.1.2

e Kuljetustuki.

Kainuun liitto jatkaa vt22:n ja vt5:n statuksen vahvistamista runkoverkostossa ja tieluokkamuutosesi-
tyksella. Kainuun saavutettavuuden parantaminen vaatii lahes poikkeuksetta vahvaa ylimaakunnallis-
ta ja kansainvélista yhteisty6ta, jossa keskeisia foorumeita ovat Ita- ja Pohjois-Suomen neuvottelu-
kunnat, Vt5-yhdistys, Tervan tien yhdistys seka Nopeat itdradat yhdistys. Merkittava edunajamisen
yhteistyéhanke oli ns. Itarata, jonka valmisteluun Kouvolan kaupungin vedolla osallistuivat kaikki It&-
Suomen maakunnat ja keskuskaupungit, Kajaani ja Kainuu mukaan luettuna.

Kolmantena prioriteettina oli edunajamisessa "Investointien varmistaminen”. Kainuun liitto on ottanut
vahvan roolin metséateollisuuden investoinnin saamiseksi Kainuuseen. Tama tavoite konkretisoitui eri-
tyisesti Kainuun liiton esityksissa Suomen kestavan kasvun ohjelmaan, jonka on tarkoitus koota yh-
teen Suomen koronaelvytystoimenpiteet, joita rahoitetaan EU:n elpymisvaroista. Kainuun liitto omis-
taa edelleen osan Paltamoon biojalostamoa suunnittelevasta KaiCell Fibers Oy:stad. Hankkeelle saa-

tiin ymparistolupa kesalla 2020, mutta siitd tehdyn valituksen vuoksi lupa ei ole viela lainvoimainen.

Rajayhteistyohon liittyen keskeinen (jatkuva) tavoite on matkailua tukevan viisumikéytdnnon jousta-
voittaminen Vengjan rajalla. Tavoite on yhteinen Barentsin alueneuvoston kanssa. Liséksi tehtiin

Suomen Tullille esitys elintarvikkeiden tuonnin helpottamiseksi.

Vuonna 2020 jatkui kaytanto, jossa edunvalvonnan ajankohtaisista asioista keskusteltiin maakunta-
hallituksen kokouksissa maakuntajohtajan ajankohtaiskatsauksen yhteydessa. Lainsdaadantdvalmiste-
luun liittyen Kainuun liitto antoi pyydettyja kannanottoja seké vaikutti yhdessa muiden maakuntien ja
Kuntaliiton kanssa ministerididen valmistelutyéhon. Toimintavuoden aikana kéynnissa olivat maakun-
nan liittojen tehtaviin vaikuttavien aluekehitys- ja rakennerahastolain sekd maankaytto- ja rakennus-
lain uudistukset. Naiden lisaksi edunajamisen keskeiseksi kohteeksi nousi valtakunnallisen liikenne-

jarjestelméasuunnitelman valmistelu.

Elinkeinot ja aluekehitys

Elinkeinot ja aluekehitys, jonka perustehtavat ja tavoitteet on maaritelty seuraavasti:

e Maakuntasuunnitelman ja maakuntaohjelman laatiminen ja toteutumisen jatkuva seuranta

¢ Maakuntaohjelman toteuttamissuunnitelman (TOPSU) laatiminen

e Toimintaymparistdn muutosten arviointi, ennakointi ja seuranta

e Aluekehityslain mukaisen kansallisen ja EU:n alue- ja koheesiopolitiikan suunnittelun ja toteutta-
misen johtaminen ja koordinointi Kainuussa

e Lakisaateinen alueyhteistyd Kainuun ja Pohjois-Pohjanmaan vélilla

e Kansainvalinen yhteistoiminta Ita- ja Pohjois-Suomen EU-toimiston, kv-ohjelmatyon ja kv-
hankkeissa toimimisen kautta seka lahialueyhteistyd yhdessa muiden maakuntien kanssa

e Edunajaminen yhdessa alueen muiden viranomaisten ja yhteistoiminta-alueen maakuntien seka

Itd-Suomen maakuntien kanssa
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e Europe Direct —tiedotuspisteen yllapito ja tiedon valitys
e Kainuun liitolle perussopimuksen mukaan kuuluvat tai muuten sovitut tai eri laeissa maaritellyt

tehtavat

Ylla mainitut tavoitteet toteutuivat liiton toiminnassa hyvin, mitd on kuvattu seuraavassa seka myo-

hemmassa luvussa 3.2.

Aluekehityslain mukaisen kansallisen ja EU:n alue- ja koheesiopolitiikan suunnittelun ja toteut-

tamisen johtaminen ja koordinointi Kainuussa

Elinkeinot ja aluekehitys -yksikén tehtavat perustuvat lakiin alueiden kehittamisesta. Yksikén perus-
tehtavat ovat maakuntaohjelman laadinta, sen toteuttamisen koordinointi, toteutusta tukevan maa-
kunnan kehityksen seuranta ja ennakointi, kansallisen ja EU:n alue- ja koheesiopolitiikan koordinointi
Kainuussa, Kainuun ja valtioneuvoston vélisen aluekehittdmiskeskusteluprosessin (ALKE) koordinoin-
ti, kansallista ja EU:n aluekehitysrahoitusta valittavan viranomaisen tehtavat seké kansainvalinen
maakuntaohjelman tavoitteita vahvistava yhteistyd EU:n, Vendjan ja pohjoisten (NSPA ja Barents)

alueiden kanssa.

Vuoden 2020 tehtyja keskeisia tyotehtavia ovat olleet maakuntaohjelman 2018-2021 ja sen toimeen-
panosuunnitelman (TOPSU) toteutus ja sitd tukeva maakunnan kehityksen seuranta ja ennakointi,
valtioneuvoston ja Kainuun yhteistyéssa laaditun osaavan tyévoiman saatavuuden varmistamiseen
keskittyvan siltasopimuksen 2019-2020 toteutus, Kainuun ja valtioneuvoston véalisen aluekehittdmisen
(ALKE) keskustelujen valmistelu, toteutus ja sovittujen toimenpiteiden koordinointi, kaivannais- ja
matkailustrategian toteutus, uuden Kainuu-ohjelman (maakuntasuunnitelma ja -ohjelma) valmistelun
kaynnistaminen, Kainuun alykkaan erikoistumisen strategian laatiminen ja osallistuminen tulevan

EU:n rakennerahastokauden seka Vengja-yhteistytohjelmien valmisteluun.

Aluekehitysyksikon taloudelliset ja toiminnalliset tavoitteet saavutettiin. Alueellisessa vaikuttamisessa
edettiin maakuntaohjelman asettamien tavoitteiden suuntaan: kasvua tavoiteltiin rahoittamalla seka
toteuttamalla strategisesti viisaita ja kasvua tukevia hankkeita, ja tekemalla tai teettamalla ulkopuoli-

sella taholla kehittamistyoté tukevia selvityksia.

Aluekehityslain mukaisesti Kainuun liiton tehtdvana on edistdd myos kuntien ja maakunnan valista yh-
teistyotd. Sdannolliset kuntajohtajakokoukset, joihin osallistui myods Kainuun liiton johto sekd Kainuun
sote -kuntayhtyman johto, valmisteltiin Kainuun liitossa. Kuntakierros tehtiin elokuussa 2020.
Kuntaneuvotteluissa kysyttiin kuntien ndkemyksia tulevan Kainuu-ohjelman tavoitteiksi ja strategisiksi
kysymyksiksi, jotka huomioitiin Kainuu-ohjelmaan tulevan maakuntasuunnitelman strategisissa lin-

jauksissa.
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Toimintaympéristdn muutosten arviointi, ennakointi ja seuranta

Aluekehitysviranomaisena Kainuun liitto seuraa ja ennakoi maakuntaohjelman tavoitteiden saavutta-
mista ja myos laajempaa aluekehitysta. Tehtavaé varten toimintaansa jatkoi alueen keskeisimmisté
toimijoista koottu erityinen ennakointi- ja seurantaryhma, jonka vetovastuu on Kainuun liitolla. Kainuun
liitto yllapiti kuiskintaa.fi -ennakointiportaalia ja sité tukevia some-kanavia. Naiden kautta kaydaan
avointa keskustelua Kainuun toteutuneesta ja tulevasta kehityksesta. Vuoden 2020 aikana toteutettiin
Kainuun liiton verkkosivu-uudistus, jonka yhteydessa itsendinen kuiskintaa.fi -sivusto lakkautettiin ja
integroitiin osaksi Kainuun liiton sivustoa. TOPSU:n seuranta- ja ennakointiraportti laadittiin Kainuun
liton koordinoimana ennakointi- ja seurantaryhman yhteistyoné ja hyvéaksyttiin maakuntahallituksessa
tammikuussa 2020.

Kansainvdlinen yhteistoiminta Ita- ja Pohjois-Suomen EU-toimiston, kv-ohjelmatytn ja kv-
hankkeissa toimimisen kautta seka lahialueyhteistyd yhdessa muiden maakuntien kanssa,

lakisdateinen alueyhteistyd Kainuun ja Pohjois-Pohjanmaan valilla

TOPSU:ssa korostetaan kansainvalisen yhteistydn tarkeytta tyévoiman, investointien, opiskelijoiden ja
matkailijoiden saamisessa ulkomailta Kainuuseen. Samoin kansainvalisyytta korostetaan Kainuun
mainetydssa ja TKI-toiminnan ja alykkaan erikoistumisen kehittdmisessa.

Kainuun liitto on mukana toteuttajakumppanina kolmessa Interreg Europe rahoitteisessa hankkeessa,
joissa kehitetdan kansainvalisena yhteistyona metsabiotaloutta (Bridges), nollapaastoisia ja vahahiili-
sia liikkumisratkaisuja (e-MOPOLI) seka parannetaan kainuulaisten yritysten mahdollisuuksia vastata
neljannen teollisen vallankumouksen luomiin haasteisiin ja mahdollisuuksiin (Innoprovement). Liséksi
Kainuun liitto on mukana kirjallisuusmatkailua kehittdvassa Business of Literature Zones BLITZ
-hankkeessa. BRIDGES-hanke valittiin kuluvan ohjelmakauden parhaaksi Interreg Europe ohjelman

tutkimus- ja innovaatio -teeman hankkeeksi. Hanke paattyy 31.3.2021.

Ita- ja Pohjois-Suomen maakunnat (NUTS 2 alue), mukaan luettuna Kainuu, hyvaksyttiin EU:n Elin-
keinot murroksessa -aloitteen (Regions in Industrial Transition) pilottialueeksi (ELMO). Ita- ja Pohjois-
Suomen seitseman maakuntaa toteuttavat ELMO-pilotin Lapin maakunnan koordinoimana. Alueelle
laadittiin vuonna 2018 yhteinen strategia, joka perustuu maakuntien alykkaan erikoistumisen paino-
tuksiin ja maakuntaohjelmiin. ELMO yhteisty6ta vauhdittamaan Kainuussa kaynnistettiin v. 2019 Elin-
keinot murroksessa (ELMO) Kainuun maakunnallisen toimeenpanohanke, jonka tavoitteena on edis-
taa alykkaan erikoistumisen strategian (RIS3) toimeenpanoa ja elinkeinojen uudistumista maakun-
nassa, maakuntien vélilla (1t&- ja Pohjois-Suomen alueilla) ja kansainvélisesti. Hanke on EAKR rahoit-

teinen, rahoittajana Kainuun liitto, ja sen budjetti on 152 620 euroa ja toteutusaika 2019 — 2021.

Kainuun liiton koordinoimana osallistutaan alykk&éan erikoistumisen strategian toteutusta tehostavien
Interreg- ja muiden kv-hankkeiden, EU:n komission lanseeraamien alykkaan erikoistumisen (RIS3)

alustojen seka elinkeinojen murroksen edellyttdmien uusien toimintamallien (pilottien) suunnitteluun ja
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toteutukseen. Osana Bridges -hanketta haettiin Kainuun liiton koordinoimana uusiutuvien luonnonva-
rojen jatkojalostukseen ja niihin liittyvdan TKI toimintaan keskittyvéaa alykkaén erikoistumisen kump-
panuutta (Berry+), joka hyvaksyttiin syksylla 2020 yhdeksi EU:n industrial modernisaation RIS3-

kumppanuudeksi.

Kainuu toimi Euregio Karelian hallituksen Suomen puolen puheenjohtajana seka Kainuun liiton edus-
taja paasihteerina. Euregio Karelian yhteistydstrategia 2021-2027 valmistui Kainuun liiton vetovastuul-
la. Yhteistydstrategia hyvaksyttiin marraskuussa 2020. Euregio Karelian 20 -vuotisjuhlaseminaari jar-
jestettiin etatapahtumana joulukuussa 2020. Kainuun liiton edustajat osallistuivat Karelia CBC 2014-
2020 -ohjelman paatdksentekoon seka uuden ohjelmakauden edunajamiseen ja Karelia CBC 2021-
2027 ohjelman valmisteluun. Kainuun Vengja-strategian paivitysta vuosille 2021 - 2027 jatkettiin. Stra-
tegia valmistuu vuonna 2021. Kainuun liitto osallistui Barentsin aluekomitean, alueneuvoston seka

Barentsin tydryhmien tydskentelyyn.

Europe Direct —tiedotuspisteen yllapito ja tiedon valitys

Europe Direct Kainuu jatkoi sopimuskauden viimeista vuotta 2020. Taman jalkeen alkaa uusi toimin-
takausi vuosille 2021-2025. Kaikki tiedotuspisteet lakkaavat ja vuonna 2020 halukkaat hakivat uudelle
toimintakaudelle kilpailun kautta. Europe Direct Kainuu jatti oman hakemuksensa ja tuloksia odotel-
laan maaliskuussa 2021. Nykyinen toimintakausi sai jatkoaikaa vuoden 2021 huhtikuulle asti. Uusi

kausi alkaa virallisesti toukokuun 2021 alussa kilpailussa valituksi tulleiden tiedotuspisteiden osalta.

Tiedotuspisteen aktiviteetteihin teki ty6ta kaksi henkiléa (Eero Vilhu vastaavana, Minna Mustonen toi-
sena tyontekijand), yhteensa noin 1 henkildtyévuoden verran. Kainuun liiton sisdinen Edic-tiimi ko-
koontui kahdesti vuoden aikana suunnittelemaan tulevia toimia. Facebook- ja Twitter -tileja kaytettiin
aktiivisesti uutisten ja tapahtumien viestinndssa. Facebook-seuraajia oli vuoden lopussa 245 henkeé
ja Twitterisséa 720 henked. Vuonna 2020 viestint& painottui uuden komission toimintaan ja erityisesti
sen painopistealueiksi valittuihin teemoihin. Varsinkin vihredn kehityksen ohjelma (Green Deal) ja di-

gitaalisen talouden teemat ovat olleet viestinnan karkia.

Koronavuosi aiheutti ongelmia ja haasteita tapahtumien jarjestamiseen. Edic-piste oli kuitenkin muka-
na tammikuun lopussa jarjestetyssa Big Friday -yritystapahtumassa. Eurooppa-paivana jarjestettiin
yhteistyéssa Kajaanin ammattikorkeakoulun opiskelijaryhméan kanssa nayteikkunakierros Eurooppa-
aiheisine visailuineen kaikille kansalaisille. Eurooppa-péaivéan viettoon liittyi myés EU-aiheinen valoku-
vauskilpailu ja Twittermyrsky sosiaalisessa mediassa LaunchPad Finland ry:n kanssa jarjestettyna
seka LaunchPadin oma hankeseminaari etdyhteyksin. My6s Summerend -yhtye osallistui paivan viet-
toon tuottamalla YouTubeen pari kappaletta. Joulukuussa pidettiin Rahoitusinfo Teams -yhteydella
kainuulaisille hanke- ja koulutusorganisaatioille, johon ilmoittautuikin mukaan toimijoita my6s muista
maakunnista ja kaikkiaan webinaariin ilmoittautui 150 henkil6&. Neljan tunnin infossa esiteltiin tilannet-
ta rakennerahastoista, maaseuturahoituksesta, kv-ohjelmista ja uusista rahoitusinstrumenteista uuden
ohjelmakauden 2021-2027 kynnyksella.
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2.1.3

Digituki-hanke

Digi- ja vaestotietoviraston (DVV) ohjauksessa 1.11.2019 - 30.10.2020 toteutettu Digituki -hanke eli
maakunnallista digituen koordinointimallia rakentava hanke, toteutui hieman suunniteltua pienempa-
na. Osa suunnitelluista verkostotapaamisista ja kansalaisille suunnatuista tapahtumista jai toteutta-
matta koronan vuoksi. Hankkeen kokonaiskustannukset olivat 135 312 euroa, josta VM:n 70 prosentin
tuki oli 94 718 euroa. Liiton omarahoitusosuudesta eli 40 593,65 eurosta, vakituisten henkildiden
omana tydpanoksena liiton projektipaallikon ja kahden (Kainuun sotella ja Kajaanin kaupungilla)

suunnittelijan tyépanoksen liséksi katettiin reilun 10 000 euron verran.

Hankkeessa koottiin alueen digitukitoimijoiden verkosto, jossa on mukana viranhaltijoita/henkil6ita
kunnista, oppilaitoksista, kirjastoista, kansalaisopistoista, jarjestoista ja yhdistyksista seka digitukea
antavista tai kehittavista muista hankkeista. Verkoston toimimisen ja verkostotyon tarkoitus on tuottaa
lisdarvoa siihen liittyneille ja siihen vapaaehtoisesti toimiville. Digitukiverkoston kokoontumisiin, jotka
olivat lahes kaikki verkkotapaamisia ja eri kokoonpanoilla, tuotiin mukaan osallistujien tarpeiden ja toi-
veiden mukaisesti uusinta tietoa, esittelyja ja ohjausta kayttéonotettavista palveluista seka ohjausta jo
tuotettujen valmennuksen pariin. Jo pelkka digitukitoimijoiden toistensa tekemiseen tutustuminen, ver-
taistuki ja kokemusten vaihto toi lisdarvoa tapaamisille. Todettuun digituen kysynnan kasvuun vas-
taaminen vaatii yhteisty6td, toimivaa roolitusta ja resurssien jakoa toimijoiden kesken, siind paastiin
hyvaéan alkuun. DVV:n ja sen rahoittamissa hankkeissa digitukipalvelun tueksi tuotettu tieto ja materi-
aalit tulevat jatkossakin olemaan maakuntamme toimijoiden hyddynnettavissa, vaikka liitto vuoden

2020 lopussa paattikin olla jatkamatta hanketta toisen vuoden.

Alueidenkaytto

Maakuntakaavoitus on Kainuun liiton lakisdateinen paatehtava alueiden kehittdmisen rinnalla. Maa-
kuntakaavan laatiminen, sen ajan tasalla pitdminen seka kehittdminen ja seuranta perustuvat maan-
kaytto- ja rakennuslakiin. Maakuntasuunnitelman ohella muuta alueidenkayton suunnittelua ohjaava

maakuntakaava osoittaa maakunnan kehittdmisen kannalta tarpeellisia alueita.

Maakuntakaavoitus

Vuoden 2019 joulukuussa maakuntavaltuustossa hyvaksytty Kainuun vaihemaakuntakaava 2030 sai

lainvoiman 26.2.2020. Hyvaksymispaatoksesta ei jatetty yhtaan valitusta.

Vuonna 2019 kaynnistynytté tuulivoimamaakuntakaavan tarkistamista varten valmistui voimassa ole-
vaa tuulivoimamaakuntakaavaa koskeva seurantaraportti tammikuussa 2020. Kaavan laadinnan kan-
nalta keskeisten yhteistydtahojen kanssa pidettiin neuvotteluja ja koottiin valmistelun lahtékohta- ja
tavoiteaineistoa kevaalla ja kesallda 2020. Kootun aineiston perusteella valmistui Kainuun tuulivoima-
maakuntakaavan tarkistamisen Osallistumis- ja arviointisuunnitelmaluonnos (OAS) seka Lahtokohdat

ja tavoitteet -raporttiluonnos, jotka olivat julkisesti nahtavilla ja lausuntokierroksella 12.8.—14.9.2020.
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Maakuntahallitus antoi vastineet saatuihin lausuntoihin ja mielipiteisiin ja hyvéksyi raportit 23.11.2020.
Maakuntavaltuustolle esiteltiin OAS ja Lahtokohdat ja tavoitteet raportit 14.12.2020.

Muut viranomaistehtavat

Alueidenkaytto osallistui kuntakaavojen viranomaisneuvotteluihin ja antoi lausuntoja kaavahankkeista,
osallistui kuntien ja ELY-keskuksen vélisiin kehittamiskeskusteluihin sekd kuntien ja Kainuun liiton va-
liseen kuntakierrokseen. Kuntien kaavoituksen ohjaamista ja edunvalvonnan toteuttamista varten

valmisteltiin lausuntoja yhteensa 38 kpl. Lausunnot valmisteltiin annettujen aikataulujen puitteissa.

Kainuun liiton siséiset tehtavat tehtavajaon mukaisesti:

Liikenneasiat

Kainuun maakunnallisen liikennejarjestelmatyéryhman kokous pidettiin 11.2.2020. Kokouksessa mm.
kasiteltiin ja hyvaksyttiin tyéryhman toimintamalli. Osallistuttiin vastuutahona Pohjois-Suomen kehitty-
va lentoliikenne 2020 -hankkeeseen, Barentsin liikenne- ja logistiikkahankkeeseen (BRTL), Northern
AXxis - Barents Link -hankkeeseen (NABL) seka Barentsin alueellisen liikenne- ja logistiikkatydryhmén
toimintaan puheenjohtajana 12/2020 saakka. Osallistuttiin yhteistydtahona Kajaanin lentoliikennetté
koskeviin yhteistydneuvotteluihin ja Nopeat itdradat -neuvottelukunnan toimintaan. Pohjois-Suomen
lentoliikenne -hankkeessa laadittiin Kajaanin lentoliikenteen kehittdmisen toimintasuunnitelma. Ita-
Suomen maakuntien kanssa tehtiin Itérata-hanketta, Savon ja Karjalan ratojen nopeuttamista seka vii-
tosvaylan ja kuutosvaylan kehittdmista koskevaa yhteisty6ta ja edunvalvontaa. Pohjois-Suomen maa-
kunnan liittojen kanssa laadittiin yhteinen Pohjois-Suomen liikenne- ja logistiikkajarjestelmaa koskeva

edunvalvontaesite erityisesti Liikenne 12 tilaisuutta varten.

Paikkatietoasiat

Paikkatietoa hyddynnettiin Kainuun liiton erilaisissa suunnitteluprosesseissa. Alueidenkayttt vastasi
Kainuun liiton paikkatieto-osaamisesta ja sen kehittamisesta seké osallistui maakunnan liittojen vali-

seen paikkatietoyhteistydhon ja harmonisoidut maakuntakaavat e-palveluksi -hankkeen toteutukseen.

Vaikutustenarviointi

Suunnitelmiin ja ohjelmiin liittyvat vaikutustenarviointimenetelméat ovat keskeinen osa suunnittelupro-
sesseja. Alueidenkayttd vastasi niihin liittyvasta osaamisesta ja sen kehittAmisesta. Alueidenkayttt
vastasi Kainuun suunnitelmien ja ohjelmien vaikutustenarviointityéryhman toiminnan ja kokousten
valmistelusta yhteistydssé elinkeinot ja aluekehitys vastuualueen kanssa. Tyéryhma piti yhteensa viisi

kokousta toimintakaudella.
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Edunajaminen

Kainuun liiton edunajamisty6hon osallistuttiin erityisesti alueiden kayttoon ja liikenteeseen liittyvien
tehtévien osalta. Edunvalvonnan toteuttamiseksi valmisteltiin lausuntoja seké& osallistuttiin alueellisiin,
maakuntien valisiin seka kansallisiin yhteistyéryhmiin ja yhteisiin selvitystdihin Kainuun liitolle asetet-
tujen tavoitteiden mukaisesti.

Hankkeet

Paltamon biojalostamoa valmisteleva KaiCell Fibers -hanke on edennyt sille asetetun tavoitteen mu-
kaisesti. Yhti6 sai ymparisto- ja vesitalousluvan heindkuussa 2020, lupa ei ole viela lainvoimainen.
Yhti6 jarjesti vuonna 2020 suunnatun osakeannin, johon myés Kainuun liitto osallistui. Kainuun liiton
omistusosuus yhtiésta vuoden 2020 lopussa oli 15,97 %. Yhtio on raportoinut toiminnastaan s&annél-
lisesti maakuntahallitukselle ja maakuntavaltuustolle. Hankkeen edistamiseksi on KaiCell Fibersin
hallintotehtaviin kaytetty alueidenkayton henkildston tydpanosta kesalla 2019 tehdyn sopimuksen mu-
kaisesti.

Alueidenkayttt osallistui yhteistydtahona Suomen ymparistokeskuksen (SYKE) Oulujoen vesistdn ve-
sivisiohankkeeseen sekad Pohjois-Pohjanmaan liiton koordinoimaan Vesivoiman kulttuuriperintéhank-
keeseen.

Vuonna 2020 on ollut meneillaan alueidenkaytdn vastuualueen koordinoimina Kolarctic CBC-
rahoitteiset Barents Region Transport and Logistics -hanke, Northern Axis —Barents Link (NABL) -

hanke sek& Pohjois-Suomen kehittyva lentoliikenne 2020 -hanke.

2.1.4 Hallintopalvelut ja viestinta
Hallintopalvelut

Hallintopalvelut keskittyvat vastuualueiden ja hallinnon tukipalveluihin, joihin siséltyy luottamushenki-
I6hallinto ja viraston toimintaedellytykset. Talous-, henkilost6- ja tietohallinnon palvelut Kainuun liitto
osti vield vuoden 2020 ajan Kainuun sosiaali- ja terveydenhuollon kuntayhtymaélta tehdyn tukipalvelu-
sopimuksen pohjalta. Talous-, henkilost6- ja tietohallinnon palveluja koskevat tukipalvelusopimukset
Kainuun sosiaali- ja terveydenhuollon kuntayhtyméan kanssa irtisanottiin maakuntahallituksen kokouk-
sen 25.11.2019 paatoksilla § 181 (TAHE-palvelut) ja 182 § (ICT-palvelut). Sopimusten irtisanomiset
on kasitelty Kainuun sote -kuntayhtyman yhtymahallituksessa 16.12.2019 (§ 340 talous- ja henkils-
tohallinnon osalta ja § 362 tietohallinnon osalta). Talouden suunnittelu ja seuranta hoidetaan Kainuun
litossa. Vuoden 2020 aikana ICT- ja TAHE-palvelujen muutosprojektit hoidettiin loppuun ja vuoden
2021 alusta ldhtien Kainuun liiton ICT-palvelut hoitaa Atea Finland Oy ja TAHE-palvelut Monetra Oulu
Oy. Hallintopalvelut tuottavat Kainuun liiton eri vastuualueiden ja hallinnon tukipalvelut toiminnan su-
juvuuden ja tehokkuuden varmistaen. ICT- ja TAHE-palvelujen muutosprojektien aiheuttamista lisdan-
tyneista tyttehtavista huolimatta hallintopalvelut hoitivat vastuualueensa tehtavat hyvin ja maaraaikoja
noudattaen.
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Luottamushenkil6hallintoa kasitelladn myéhemmin 2.2 kappaleessa. Talous-, henkilésto- ja tietohal-
linnon palvelujen ostaminen Kainuun sosiaali- ja terveydenhuollon kuntayhtymalta on toteutunut
suunnitellun mukaisesti. ICT-palvelujen muutosprojektiin liittyvéa yliheitto siirtyi alkuperéisestéa suunni-

tellusta aikataulusta parilla viikolla, mutta saatiin tehtyéd ennen joulua 2020.

Viestinta ja markkinointi

Viestinta ja markkinointi tukee Kainuun liiton toimintaa ja strategisten tavoitteiden saavuttamista. Kai-
nuun liitolla on lakisdateinen velvollisuus tiedottaa kansalaisille vireill& olevista asioista, niitd koskevis-
ta suunnitelmista, asioiden kasittelystd, tehdyista ratkaisuista ja niiden vaikutuksista. Aluemarkkinoin-
nilla ja mainetydlla Kainuun liitto kirkastaa maakunnan tunnettuutta ja mainetta yhdessa alueen mui-
den toimijoiden kanssa. Viestinnan kanavia ovat mediatiedotus ja oma sahkdinen viestinté (verkkosi-
vusto, sosiaalinen media, uutiskirje) seka tarpeen mukaan maksulliset ilmoitukset. Jokaisella Kainuun

liton tydntekijalla on osaltaan vastuu viestinnasta.

Viestinndn ammattilaisten tehtéavana on viestinnan suunnittelu, kehittdminen ja koordinointi, viestinta-
kanavien (verkkosivut, some jne.) yllapito sekd muiden tydntekijdiden tukeminen ja opastaminen.
Viestintda ja markkinointia johti valiaikaisesti maakuntajohtaja, silla viestintapaallikén tydpanosta ei ol-
lut enda saatavissa. Toiminta- ja taloussuunnitelmaa valmisteltaessa varmistettiin uuden, kokoaikai-
sen viestintapaallikbn tehtavan perustaminen. Tehtéva perustettiin ja taytettiin loppuvuodesta. Koko-
paivatoimisen viestintdasiantuntijan liséksi johdon assistentti hoitaa tapahtumajarjestelyja ja markki-
nointitehtavia. Kajaanin ammattikorkeakoulun tradenomiopiskelija palkattiin neljaksi kuukaudeksi vies-

tinnan avustaviin tehtaviin.

Mainetyd oli vuoden 2020 viestintasektorin yhtend paateemana. Maakuntajohtaja veti mainetiimia, jo-
ka kokoontui yhteensé kahdeksan kertaa. Kainuun liton vetdma Kainuun aluemarkkinoinnin vahvis-
taminen -hanke kaynnistyi. Kainuun markkinointia toteutettiin mm. eri tapahtumien kautta, joissa Kai-

nuun liitolla oli yhteistydkumppanuus.

Kainuun liiton uusi, saavutettava verkkosivusto valmistui suomen-, englannin- ja venajankielella. Koko
Kainuusta kertova Tutustu Kainuuseen -osio on suomenkielinen, ja kieliversio tulee vuonna 2021.
Otettiin kayttdon aiempien tilalle uusi kyselyohjelmisto (Webropol) ja mediaseurantapalvelu (Meltwa-
ter).

Kainuun liiton uusi visuaalinen ilme ja bréndiohje otettiin kayttoon.
Kainuun julkisviestijoiden verkosto kokoontui vuoden aikana eténa kaksi kertaa, lisaksi pidettiin koulu-
tus digimarkkinoinnista ja useita koronaviestintdan liittyvia etatapaamisia. Osallistuttiin my6s Pohjois-

Suomen AVI:n kriisiviestijaverkostoon.

Kainuun liiton henkilstolle jarjestettiin paivan mittainen koulutus hyvasta virkakielesta ja asiakirjojen

saavutettavuudesta.
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Maakuntavaltuusto

Kainuun liiton ylin paattava elin on kuntavaalikaudeksi valittava maakuntavaltuusto. Maakuntavaltuus-
to paattaa mm. Kainuun liiton taloussuunnitelmasta ja talousarvioista, hyvaksyy tilinpaatéksen ja toi-
mintakertomuksen. Maakuntavaltuustossa oli 35 jasentd vuonna 2020. Kuntien valtuustot valitsevat
maakuntavaltuuston jasenet Kainuun liiton perussopimuksen mukaisesti niiden asukasluvun perus-
teella. Maakuntavaltuusto kokoontui toimintavuoden aikana kaksi kertaa. Koronavirustilanteen vuoksi
kevaan 2020 kokous maaliskuussa jouduttiin perumaan. Tavoite on normaalina aikana pitd& kokouk-
sia toimikauden aikana eri puolilla Kainuuta. Koronavirustilanteen vuoksi vuonna 2020 pidettiin yksi

kokous ns. hybridikokouksena Kajaanissa ja yksi kokous kokonaan etayhteydella.

Maakuntahallitus

Maakuntahallitus vastaa Kainuun liiton hallinnosta ja taloudenhoidosta sek& ohjaa ja valvoo Kainuun
liton viraston toimintaa. Maakuntahallituksessa oli 12 jdsenta vuonna 2020. Jasenyydet maaraytyvat

Kainuun poliittisten valtasuhteiden seka kunnallisen edustavuuden mukaan.

Maakuntahallitus kokoontui toimintavuoden aikana 17 kertaa. Alkuvuoden kokoukset pidettiin Kajaa-
nissa, mutta koronavirustilanteen vuoksi kevaasta 2020 lahtien kokoukset pidettiin joko ns. hybridiko-

kouksina tai kokonaan etéyhteydell&.

Maakuntahallituksen asettamat toimikunnat ja tydryhmat sek& muut maakunnalliset tyéryhmat tyos-
kentelivat saamansa toimeksiannon mukaisesti. Naitd ovat mm. Ita- ja Pohjois-Suomen neuvottelu-

kunnat.

Kainuun ja Pohjois-Pohjanmaan maakuntien muodostaman yhteistoiminta-alueen paatoksenteosta
vastaavat maakuntahallitukset ja maakuntavaltuustot yhtapitéavin paatoksin. Asioiden valmistelu suori-
tetaan Pohjois-Suomen neuvottelukunnan kokousten yhteydesséa. Vuoden 2020 aikana Ité- ja Poh-
jois-Suomen neuvottelukuntien kokouksiin osallistuivat Kainuun osalta maakuntahallituksen nime&dmat

neuvottelukuntien edustajat ja virkamiesjohtoa.

Koronavirustilanteen vuoksi Ité- ja Pohjois-Suomen maakuntien huippukokous 09.10.2020 pidettiin
etayhteydella. Huippukokouksen jarjestamisvastuussa vuonna 2020 oli Pohjois-Pohjanmaan liitto Ou-

lusta. Luottamushenkildiden lisaksi huippukokoukseen osallistui virkamiesjohtoa.

Tarkastuslautakunta

Tarkastuslautakunnan tehtavista saannellaan kuntalain 14 luvun 121:ssa ja Kainuun liiton hallinto-

saannon 7 luvun 53 §:ssa.
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Tarkastuslautakunnan tehtavana on muun muassa:

- valmistella valtuuston paatettévat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat

- arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet kunnassa ja kuntakonser-
nissa toteutuneet ja onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla

- valvoa kuntalain 84 §:ssa sadadetyn sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden noudattamista ja

saattaa ilmoitukset valtuustolle tiedoksi.

Maakuntavaltuusto on valinnut tarkastuslautakuntaan seitseman jasenta. Tarkastuslautakunta tyds-
kenteli laatimansa tydohjelman mukaisesti. Tarkastuslautakunta kokoontui toimintavuoden aikana yh-
dekséan kertaa. Tarkastuslautakunta valvoi kuntalain 84 §:n mukaisesti sidonnaisuuksien ilmoittamis-
velvollisuuden noudattamista ja saattoi sidonnaisuusilmoitukset tiedoksi maakuntavaltuustolle joulu-
kuussa 2020.

Maakunnan yhteistydryhma (MYR)

Maakuntahallitus on asettanut maakunnan yhteistyéryhman. Yhteistydryhmasséa ovat edustettuina:

1) Kainuun liitto ja sen jasenkunnat,
2) ohjelmaa rahoittavat valtion viranomaiset ja muut valtionhallintoon kuuluvat organisaatiot,
3) alueen kehittamisen kannalta keskeiset tahot, kuten tyémarkkina- ja elinkeinojarjestét, seka muut

kansalaisyhteiskuntaa edustavat ymparistojarjestot tai sukupuolten tasa-arvoa edistavat jarjestot.

Kainuun liiton ja sen jadsenkuntien edustajat on valittu maakunnan yhteistyéryhma&an vuonna 2017 ja
toimikausi kestda 31.05.2021 saakka. Maakuntahallitus on nimennyt yhteistyéryhmalle puheenjohta-
jan, joka on kuntalaissa tarkoitettu luottamushenkild, sekd muiden osapuolten ehdotuksesta kolme va-

rapuheenjohtajaa, jotka ovat yhteistyéryhman jasenia.

Maakunnan yhteistyéryhman kokoonpanoon kuuluu liséksi kahdeksan asiantuntijajasentd Suomen
Metsakeskuksesta, Kainuun alueyksikkd Akavasta, STTK:sta, Pro Agria Kainuusta, Pohjois-Suomen
aluehallintovirastosta, Kajaanin yliopistokeskuksesta ja Kajaanin ammattikorkeakoulu Oy:sta ja Poh-

jois-Pohjanmaan ELY-keskuksesta.

Maakunnan yhteistyéryhma (MYR) kokoontui toimintavuoden aikana nelja kertaa. Kokouksissa k&si-

teltiin maakunnan yhteistyéryhman ty6jarjestyksesséa maaritellyt asiat seka muita ajankohtaisasioita.

Maakunnan yhteistydryhman sihteeristé on valmistellut asiat MYR:n kasiteltavaksi. Varsinaisen sih-
teeristén kokoonpano muodostuu rahoittajien edustajista (ELY-keskus 7 henkiléa ja Kainuun liitto 2
henkil6&), puheenjohtajana toimii maakuntajohtaja ja sihteerind EU-koordinaattori. Liséksi kokouk-
seen osallistuu asiantuntijoina 17 henkil6a, jotka toimivat mm. hankevalmistelussa, seuranta-
ltarkastustehtavissa. Talla laajemmalla kokoonpanolla varmistetaan tiedonkulku rahoittajien valilla,
vahvistetaan hankkeiden ennakoivaa valmistelua ja eri rahoitusinstrumenttien koordinaatiota. MYR

-sihteeristd kokoontui kaksitoista kertaa.
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Maakunnallinen nuorisovaltuusto (MaNu)

Kainuun maakunnallisen nuorisovaltuusto jatkoi vuoden 2019 lopulla uudistetun toimintasaénténsa
mukaan aiempaa pienemmalla kokoonpanolla. Kahdeksan (8) kuntaedustajan sekd kahden (2) opis-
kelijakunnan edustajan liséksi avoimella haulla mukaan tuli viisi (5) muuta nuorten edustajaa. Vain
yhdesta kunnan edustajat puuttuivat kokoonpanosta, lahes kaikille varsinaisille edustajille on myo6s

nimetyt varaedustajat. Alkanut toimintakausi jatkuu viel&d elokuun 2021 loppuun.

Koronan vuoksi vuoden 2020 kaikki kolme (3) kokousta pidettiin Teams -verkkokokouksina. Osallis-
tuminen kokouksiin oli aiempaa aktiivisempaa. Ensimmaisessa kokouksessa mukana olivat myés
kaikki varaedustajat. My6s maakuntavaltuustosta nimetyt kummivaltuutetut osallistuivat vuoden aika-

na kokouksiin hyvin.

MaNu nimesi edustajansa myds Kainuun soten sote-uudistusta valmistelevien hankkeiden ohjaus-
ryhmaan, Kainuun liiton koulutusasiain neuvottelukuntaan. Barents Youth Council’iin nimettiin MaNus-
ta uusi Kainuun edustaja seka varaedustajan. Maakunnallisesta kehittamistydsta esiteltiin nuorille eri-
tyisesti Kainuun ilmasto- ja ymparistosuunnitelman laadintaa seka siina tehtavaa maakunnan vaihto-

ehtoisten tulevaisuuksien hahmottelua eli skenaariotyota.

Koronarajoitusten vuoksi tavanomaista ja suunniteltua ryhmaéntymisia, vaikuttamisen valmennuksia
tai muita tilaisuuksia ei jarjestetty. Yhteistydssa Kajaanin kaupungin vetdman, kaikkia Kainuun kuntien
nuorisoty6ta ja nuorisovaltuustojen toimintaa kehittdvan, Nuorten Kainuu -hankkeen kanssa kasiteltiin
viime vuosien aikana nuorten eri tilaisuuksissa ja yhteyksissa esiin nostamia, nuorille tarkeita kysy-

myksia ja keskeisia teemoja.

Kainuun liiton virasto sijaitsee Kauppakatu 1:ssé& Kajaanissa. Virastossa hoidetaan hallinnon tukipal-
velut. Tydssa tarvittavat valineet, ohjelmat ja laitteet on pidetty ajanmukaisina. Kainuun liiton proses-
sien sahkdistaminen (mm. toimielinten sahkdiset esityslistat) jatkuu. Tietohallinnon osalta on tarve
saada joustoa Kainuun liiton omista tarpeista lahtevien vélineiden ja ohjelmistojen kayttdon. Kainuun
liitto on irtisanonut maakuntahallituksen kokouksen paatoksilla 25.11.2019 §:t 181 ja 182 hallinnon tu-
kipalveluiden jarjestamistd koskevat yhteistydsopimukset Kainuun sote -kuntayhtyméan kanssa talous-
ja henkilostoéhallinnon seka tietohallinnon osalta. Kainuun liitto on valmistellut ja neuvotellut vuoden
2020 aikana ratkaisut talous- ja henkildstohallinnon seka tietohallinnon tuottamismallien osalta. Vuo-
den 2020 aikana hoidettiin loppuun ICT- ja TAHE-palvelujen muutosprojektit siten, ettd vuoden 2021
alusta lahtien ICT-palvelut toimittaa Atea Finland Oy ja TAHE-palvelut Monetra Oulu Oy. Uusilla, ny-

kyaikaisimmilla jarjestelmilla ja ohjelmilla toivotaan saatavan helpotusta henkildston tydskentelyyn.
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Kainuun liiton palveluksessa oli vuonna 2020 n. 30 henkil6a vakituisessa tyo- tai virkasuhteessa tai

perustellusta syystd maaraaikaisessa tydsuhteessa. Liséksi toimintavuonna Kainuun liiton palveluk-

sessa oli kaksi tilapaistéa henkilod mm. opiskeluihin liittyvassa tydharjoittelussa.

Tilivelvollisia viranhaltijoita ovat hallintosdannén nojalla maakuntajohtaja seké vastuualuejohtajat.

Muita ei ole nimetty. Vastuualuejohtajat ovat:

Malinen Pentti maakuntajohtaja
Heikkinen Hannu suunnittelujohtaja
Ponnikas Jouni aluekehitysjohtaja
Halonen Paula hallintojohtaja

Talousarviossa vuodelle 2020 asetettuja henkilosttd koskevia tavoitteita olivat:

henkildston tydhyvinvoinnin sailyminen hyvalla tasolla/paraneminen

henkildston kehittamispaivassa 31.10.2018 sovittujen kehittdmistoimien tekeminen

selkiytetdan johtamis- ja toimintaprosesseja

pidetéaan ylla ja kehitetédan aktiivista tyéhyvinvointitoimintaa

vapautuvien virkojen/toimien osalta selvitetdén tehtavien uudelleenjarjestelytarve ottaen huomi-

oon maakuntaohjelmassa ja TOPSU:ssa linjatut kehittamispainotukset.

Henkilokunnan sisdinen kehittdmispaiva jarjestettiin vuonna 2018 Sokos Hotel Valjuksessa puolen

paivan mittaisena tilaisuutena. Kehittamispaivan tilaisuudessa kaytiin 1api Kainuun liiton toiminnassa

aikaisemmin esille tulleita ongelmia ja nykyhetken ongelmia. Tilaisuudessa mietittiin ongelmien ratkai-

sukeinoja ja sovittiin, etta tydstamista ongelmien poistamiseksi jatketaan vuoden 2019 puolella. Lop-

puvuodesta 2019 sovittiin, etta kehittamispaivan tiimoilta suunniteltu ajanhallintaan liittyva koulutus

koko henkilostdlle jarjestetaan kevaalla 2020, kun avoinna olevat rekrytoinnit ovat ohi ja henkil6t on

valittu virkoihin. Kevaalla 2020 jarjestettiin henkilostolle tydhyvinvointiin liittyva koulutus, joka pidettiin

etayhteydella koronatilanteen vuoksi. Koulutuksen veti tydterveyspsykologi Kati Saxholm Mehildises-

td. Koulutuksessa oli osio mm. ajanhallintaan liittyen. Liséksi loppusyksysta 2020 henkiléstolle toteu-

tettiin KoulutusAvain Oy:n taholta tydhyvinvointikysely. Kyselyn tuloksia on kasitelty mm. henkilosto-

ja johtoryhmén kokouksissa ja jatkotoimenpiteitéd viedaan eteenpdin vuoden 2021 aikana.

Johtamis- ja toimintaprosessien selkiyttamista jatketaan edelleen. Vuoden 2020 aikana tiimipalaverei-

den pitdmisté on tiivistetty (huomioiden koronatilanne) ja henkilostokokouksissa on kayty lapi vastuu-

alueiden tiimikatsaukset. Aktiivista tydhyvinvointitoimintaa on yllapidetty ja kehitetty. Henkiléstélle on

jarjestetty omavalintainen virkistysiltapaiva kevaalla ja virkistyspaiva syksylla Ukkohallassa Hyrynsal-

mella. Henkildstolla oli myds vuoden 2020 aikana mahdollisuus kayttaa kulttuuri- ja liikuntaseteleita.

Vapautuvien virkojen/toimien osalta on tehty tehtavien uudelleenjarjestelyja eikéa esimerkiksi elakoity-

minen ole suoraan johtanut uuden henkilén palkkaamiseen.
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Henkilostolla on mahdollisuus osallistua tehtdvakuvansa mukaiseen ammattitaitoa kehittavaan koulu-
tukseen vahvistaen ammatillista osaamistaan. Vuoden 2020 aikana koronavirustilanne on vaikuttanut

osaltaan koulutuksiin osallistumisiin ja koulutukset on yleisestikin toteutettu verkkokoulutuksina.

Henkilostta koskevat tunnusluvut esitellaan tarkemmin erillisessa henkiléstéraportissa vuodelta 2020.

Kainuun liiton tilikauden tulos vuodelta 2020 on 86 287 euroa ylijgdmainen (vrt. 32 695 euroa ylijaa-

mainen vuonna 2019 ja 75 188 euroa alijadmainen vuonna 2018).

Vuonna 2016 tehty maakuntavaltuuston paatos siirtdd vuoden 2015 ylijadma (501 120 euroa) Kai-
nuun tulevaisuusrahaston padomaksi mahdollisti AV-tukien myéntamisen myds vuonna 2020. Vuoden
lopulla (per 31.12.2020) Kainuun tulevaisuusrahaston saldo oli 52 871,95 euroa (sitomatonta maara-
rahaa). Kainuun liitto tilasi Kajaanin ammattikorkeakoululta arviointitutkimuksen av-tukien vaikutta-
vuudesta. Tulokset olivat erittdin myonteisia niin aluetaloudellisten kuin imagollisten vaikutusten osal-

ta, silla po. rahoituksen kohdentumista on pidetty riskipitoisena.

Vuoden 2015 aikana on valmisteltu Kainuun liiton johdolla Kainuun biotuotetehtaan perustamista ka-
sitteleva esiselvitys ja sen jatkona itse tehtaan perustamista. Maakuntavaltuuston paatoksella Kai-
nuun liitto osallistui Kainuun biotuotetehtaan kehittdmisyhtion perustamiseen ja myoénsi yhtidlle vuon-
na 2016 kaytettavaksi 400 000 euron lainan. Maakuntavaltuusto on paattanyt paatdksellaéan
17.06.2019 § 15 KaiCell Fibers Oy:n lainan muuttamisesta osakkeiksi. Vuonna 2020 Kainuun merkitsi
KaiCell Fibers Oy:n osakeannissa lisda osakkeita 30 000 euron arvosta. Tastd maksettiin vuoden
2020 osalta vaihe 1 eli 15 000 euroa ja vaihe 2 maksetaan elokuussa 2021. Ellei biotuotetehtaan pe-
rustaminen etene suunnitellusti tai sovitussa aikataulussa, voi osakkeiden omistuksesta aiheutua ris-
kia ja tappiota, joka tiedostettiin maakuntavaltuuston alkuperaisessa lainapaatoksessa. KaiCell Fibers

Oy:n toteutumisella olisi merkittdvéa vaikutus Kainuun liiton talouteen.

Koronavirusepidemia, joka levisi Suomeen maaliskuussa 2020, on vaikuttanut monin tavoin Kainuun
toimintoihin ja aluetalouteen. Kainuun liitossa konkreettisin vaikutus on ollut toimintamuotojen sopeut-
taminen koronan levidmista ehkaiseviin suosituksiin ja maarayksiin. Nain ollen merkittava osa tyos-
kentelysta ja kokouksista on siirtynyt etatoiminnaksi ja matkustaminen supistunut minimiin. Koronavi-
rusuhkaan varautuminen ja sen mahdolliset seurausvaikutukset nakyvat jatkossakin tarpeena tukea
Kainuun alueen yritys-, alue- ja kuntatalouden koronavaikutuksista selvidmistd. Kainuun soten alijaa-
mat ja koronan aiheuttamien lisimenojen vuoksi Kainuun kuntien talous joutuu erityisen vaikeaan

asemaan.
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Kainuun maakuntahallitus toteaa, etta sisdinen valvonta ja riskienhallinta on jarjestetty Kainuun liitos-

sa asianmukaisella ja riittavalla tavalla.

Maakuntahallitus perustaa kantansa seuraaviin seikkoihin:

Maakuntavaltuusto on hyvéksynyt kokouksessaan 15.06.2020 § 8 Kainuun liiton paivitetyn hallinto-
s&annon. Lisaksi maakuntahallitus on hyvéksynyt kokouksessaan 25.09.2017 § 150 Kainuun liiton

paivitetyn siséisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeen. Maakuntavaltuusto on hyvéaksynyt kokouk-

sessaan 16.06.2014 § 7 sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan periaatteet.

Kainuun liiton séannot ja ohjeet ovat paasaantoisesti ajan tasalla. Kainuun liiton lakisdateiset tehtavat
on suoritettu ao. lakeja ja saadoksia noudattaen. Maakuntahallitus on hyvaksynyt kokouksessaan
19.03.2018 § 49 hallintosaantta taydentavat raha- ja laskentatointa koskevat paivitetyt ohjeet. Maa-
kuntajohtaja on 18.02.2013 tehnyt viranhaltijapaatdksen liiton luottokorttien kayttoon liittyvista saén-

noista.

Kainuun liiton vakuutukset kilpailutettiin loppukevaasta/kesalla 2019 ja ne astuivat voimaan
01.07.2019 alkaen, tydtapaturmavakuutus vasta 01.01.2020 alkaen. Vuosien saatossa ajalla 2013-
2020 vain vuosina 2015 ja 2017 on sattunut pienet ty6tapaturmat (2+1). Muina vuosina edell& mainit-
tuna ajanjaksona vahinkotapahtumia ei ole sattunut. Vuonna 2020 ei siis tapahtunut yhtaan tyotapa-

turmaa.

Kainuun liitossa on kaytéssa tydsuojelun toimintaohjelma, joka on hyvaksytty henkiléstokokouksessa
helmikuussa 2015. Vuoden 2020 lopussa kaynnistettiin tydsuojeluun liittyvien ohjeistusten laatiminen
ja paivittaminen. Tietosuojan osalta Kainuun liitto on noudattanut Kainuun sotessa kaytdssa olevia tie-
tosuoja- ja tietoturvaohjeistuksia. Lisdksi noudatetaan muun muassa Kuntaliiton yleisia tietosuojaa
koskevia ohjeistuksia. Kainuun liiton toimielinten paatoksista ei vuoden vaihteessa ollut oikeusasteis-
sa vireilla yhtdéan asiaa. Vuoden 2019 alussa voimaan tullut tietosuojalaki ja 25.05.2018 sovelletta-
vaksi tullut EU:n tietosuoja-asetus on tuonut mukanaan tietyt vaatimukset, jotka on tullut huomioida
my6s Kainuun liiton toiminnassa, muun muassa tietosuojavastaavan nimittamisena seka rekistereihin

littyvin& velvoitteina.

Kainuun liitto hankki pddosan tietohallintopalveluistaan, talouspalveluistaan (kirjanpito) ja henkildsto-
palveluistaan (palkanlaskenta) ostopalveluina Kainuun sosiaali- ja terveydenhuollon kuntayhtymalta.
Naitéa palveluja koskevat sopimukset on irtisanottu maakuntahallituksen kokouksen 25.11.2019 paa-
toksilla §:t 181 ja 182. Vuoden 2020 aikana toteutettiin ICT- ja TAHE-palvelujen muutosprojektit ja
vuoden 2021 alusta lahtien ICT-palvelut toimittaa Atea Finland Oy ja TAHE-palvelut Monetra Oulu Oy.

Kainuun liiton virastolla ei kasitella kateista rahaa.
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2.6 Tilikauden tulos

Tilikauden tuloksen kasittely

Tilikauden tulos vuodelta 2020 on 86 287,41 euroa ylijaamainen. Maakuntahallitus esittdd maakunta-

valtuustolle, etta liton vuoden 2020 ylijaama 101 298,08 euroa kirjataan tilinpaatoksessa taseen

omaan paaomaan tilikauden yli-/alijagamatilille.

Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut

3 405

Toimintatuotot 3480
Toimintakulut -3 321 -3 447
Toimintakate 84 32
Rahoitustuotot ja -kulut 2 0
Korkotuotot 0 0
Muut rahoitustuotot 0 0
Korkokulut 0 0
Muut rahoituskulut 0 0
Vuosikate 86 32
Poistot ja arvonalennukset 0 0
Tilikauden tulos 86 32
Rahastojen lisays (-) -30 0
Rahastojen vahennys (+) 45 130
Varausten ja rahoituksen muutos yht. 0
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 101 162

Tuloslaskelman tunnusluvut

Toimintatuotot/Toimintakulut %

102,5
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Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

Toiminnan rahavirta

Tulorahoitus

- Vuosikate 86 33
- Tulorahoituksen korjauserat 0 0
Toiminnan rahavirta 86 33
Investointien rahavirta -15 -400
- Investointimenot -15 -400
- Pysyvien vastaavien hyddykkeiden 0 0
luovutusvoitot

Toiminnan ja investointien rahavirta "1 -367
Rahoitustoiminnan kassavirta

Antolainauksen muutokset 0 400
Antolainauksen lisaykset 0 0
Antolainauksen vahennykset 0 400
Lainakannan muutokset 0 0
Lyhytaikaisten lainojen muutokset 0 0
Oman padoman muutokset 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset -1 235 427
Toimeksiantojen varojen paaomien muutokset -1174 405
Saamisten muutos -163 251
Korottomien velkojen muutos 102 -229
Rahoituksen rahavirta -1 235 827
Rahavarojen muutos -1164 460
Rahavarat 31.12. 1855 3019
Rahavarat 1.1. 3019 2 559

Kassan riittavyys

Kassan riittavyys/pv

203

286
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Tase ja sen tunnusluvut

2019 VASTATTAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT OMA PAAOMA

Aineettomat hyodykkeet Peruspaaoma -467 -467

Aineelliset hyddykkeet Muut omat rahastot -88 -103

Sijoitukset yht. 859 843|Ed. kauden tilikauden yli- -1 180 -1 018
/alijaama

Osakkeet ja osuudet 843|Tilikauden yli-/alijaama -101 -162

Antolainasaamiset 0| TOIMEKSIANTOJEN

TOIMEKSIANTOJEN VARAT 2782 3 074| PAAOMAT -3 353 -4 819

Muut toimeksiantojen varat 2782 3 074|Muut toimeksantojen varat -3 353 -4 819

VAIHTUVAT VASTAAVAT 2147 3 148|VIERAS PAAOMA -599 -496

Saamiset 2 559|Lyhytaikainen 0 -66

Lyhytaikaiset saamiset 292 129|Ostovelat -176 -70

- Myyntisaamiset 26 65|Muut velat -48 -43

- Muut saamiset 63 24 |Siirtovelat -375 -317

- Siirtosaamiset 203 39

Rahat ja pankkisaamiset 1855 3019

VASTAAVAA 5788 7 065|VASTATTAVAA -5 788 -7 065

Taseen tunnusluvut

Omavaraisuusaste % 31,7 25,0
Suhteellinen velkaantuneisuus % 17,6 12,3
Velat ja vastuut kayttdtuloista, % 20,6 16,8
Kertynyt yli-/alijaama, 1 000 M€ 1,3 1,2
Lainakanta 31.12., 1 000 € 0,0 0,0
Lainasaamiset 31.12., 1 000 € 0,0 0,0

Kainuun liiton kokonaistulot ja -menot 2020
. 1000 € MENOT

Toiminta | Toiminta
- Toimintatuotot 3 405 - Toimintakulut 3 321
- Korkotuotot - Korkokulut
- Muut rahoitustuotot - Muut rahoituskulut
Rahoitustoiminta Rahoitustoiminta

- Antolainasaamisten

lisdykset

- Oman paaoman

vahennykset
Kokonaistulot 3 405 Kokonaismenot 3321

Tasmaytys (1 000 €):
Kokonaistulot — Kokonaismenot = 3405 -3 321 =84

Muut maksuvalmiuden muutokset — Rahavarojen muutos = 460 - 598 = -138
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Edunajamisella, mainetydlla ja aluemarkkinoinnilla on kasvava rooli aluekehittémisessa. Edunajami-
sen tilanteesta maakuntajohtaja on raportoinut maakuntahallitusta jokaisessa kokouksessa. Hanke-
kohtaista edunvalvontaa on seurannut Kainuun liiton johtoryhma. Maakuntahallitus on siten jatkuvasti

arvioinut edunajamisen tilannetta ja tuloksia seka linjannut toimintaa.

Edunajamisyhteisty06 Kainuussa

Eri tilaisuuksista ja vierailuista nopeaa tiedottamista kuntiin on lisatty. Perussopimuksen mukaisella
kuntakierroksella on kasitelty kaikkia liton toimintasektoreita; kierroksen tuloksena ja raamineuvottelu-

jen pohjalta mainety6n ja viestinnan resursseja paatettiin vahvistaa.

Maakuntahallituksen kokouskaytantéja on muutettu vuodesta 2019 lahtien niin, ettd edunajamista

koskeviin asioihin on kaytettavissd enemman aikaa ja kokouksiin osallistuu pysyvia asiantuntijoita.

Pohjois- ja Itd-Suomen neuvottelukunnat

Ité- ja Pohjois-Suomen neuvottelukunnat toimivat normaalilla kokousrytmilla. Pohjois-Suomen neuvot-
telukunnassa, jonka puheenjohtajuutta Keski-Pohjanmaa hoiti, korostui maakunta- ja sote-

uudistukseen liittyvan ylimaakunnallisen yhteistydn valmistelu. Itd-Suomen neuvottelukunnassa olivat
esilla erityisesti yhteiset liikenneasiat: strateginen liikennesuunnittelu, varautuminen valtakunnalliseen
liikennejarjestelmatydhon seka erityisesti vaikuttaminen Itarata-hankkeeseen. Ita- ja Pohjois-Suomen
huippukokous jarjestettiin etdkokouksena lokakuussa 2020. Neuvottelukunnilla oli erityisen merkittava

rooli EU:n rakennerahastovaroja koskevassa neuvotteluprosessissa.

Maakuntien edunajaminen

Maakuntahallitusten puheenjohtajien ja maakuntajohtajien kollegion kuukausittaiset kokoukset jatkui-
vat ja kokouksia pidettiin liséksi ELY-ylijohtajien sek& muutosjohtajien kanssa. Koronaepidemian takia
suurin osa kokouksista jarjestettiin etdkokouksina; yhteiskokouksia pidettiin kesan aikana kaksi ker-
taa. Keskeisia edunvalvontatehtavia olivat maankaytto- ja rakennuslain seké aluekehityslainsaadan-

noén uudistusten valmistelu.

Kansainvéalinen toiminta

Kainuun liitto toteutti aluekehitysviranomaisen rooliin kuuluvaa kansainvélisté toimintaa, joka liittyy

Kainuun liiton perustehtaviin ja jonka rooli on jatkuvasti kasvanut. Kainuun liiton kansainvalista toimin-
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Vengja-yhteistydssa keskiossé olivat Euregio Karelia -yhteisty6foorumissa toimiminen ja uuden yh-
teistydohjelman valmistelu, CBC Karelia -ohjelman valmistelutyd seka kahdenvalinen yhteistyd Kos-

tamuksen kaupunkipiirin kanssa. Kainuun oman Vengja-strategian valmistelu oli myds kaynnissa.

Arctic Lakeland Kainuu —yhteistyon lupaava kaynnistyminen pysahtyi koronaepidemian katkaistua

lentoliikenteen Kajaaniin.

Itd- ja Pohjois-Suomen EU-toimisto

Maakunnan pysyva edustus Brysselissé on hoidettu It&- ja Pohjois-Suomen EU-toimiston kautta, jon-
ka toimintaan osallistuu seitseman maakuntaa. Toimiston tydvaliokunnassa ja ohjausryhmassa oli

edustus Kainuun liitosta.

Ita- ja Pohjois-Suomen EU:n edunvalvonnassa ytimena on yhteinen EU-toimisto Brysselissa. Vuonna
2020 erityisen paljon ty6ta vaativat EU:n ilmasto- ja energiapolitikkaan liittyneet linjaukset sekd EU:n
komission julkaisemat koronaelvytyspaketin ja oikeuden mukaisen siirtyman rahaston esitykset. N&a-
ma ovat synnyttdneet maakunnissa ja valtakunnan tasolla paljon valmistelu- ja edunajamisty6ta, jo-
hon ei ole voitu ennakolta varautua. Ty6- ja elinkeinoministerion EU4-jaostossa maakuntien edustaja-

na on toiminut maakuntajohtajista Pentti Malinen.
Kainuun liitto aktivoi ja koordinoi kainuulaisten tahojen kansainvalista toimintaa (ns. kotipesatoiminta).

Kainuu liitto jatkoi Europe Direct — tiedotuspisteen toimintaa liiton tiloissa vuonna 2020 ja sai tdhan

EU:n tukirahoitusta. Europe Direct.

Kansainvéalisissa verkostoissa toimiminen

Kainuun liiton EU-alueen sisdista ja sopimuksiin perustuvaa yhteistyota tehdaan paasaantoisesti eri

jarjestojen ja verkostojen kautta. Naista keskeisimmat olivat:

1. Barentsin alueyhteistyd

Kainuun liitto osallistui vuonna 2020 Barentsin aluehallintojen valiseen yhteistyéhén alueneuvoston,

aluekomitean ja naiden tyéryhmien jasenena.

Barentsin alueellisen liikkenne- ja logistiikkatydryhméan puheenjohtajuus jatkui 12/2020 saakka, jonka
jalkeen puheenjohtajuus vaihtui Pohjois-Pohjanmaan liittoon ja Kainuun liitto jatkoi tydryhman jasene-
na. Myos tiivis yhteistyd Barentsin alueen liikenneministerididen kanssa jatkui suunnitellusti. Aluei-
denkayton vastuualueen koordinoimassa Barents Region Transport and Logistics -hankkeessa toteu-
tettiin ITS (Norja kilpailutti) ja Green Transport (Ruotsi kilpailutti) sek& World Transport and Logistics -
konsulttiselvitykset (Kainuun liitto kilpailutti). Kainuun liiton hallinnoima ja Barents yhteistydaluetta ka-

sittava Northern Axis — Barents Link (NABL) -hanke eteni suunnitellusti.
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Kainuun liitolla oli toimintavuonna edustajat my6s Barentsin alueellisessa ympéaristotyéryhmassa ja
kulttuuritydryhmassa. Liséksi Kainuulla oli edustajat alueellisessa investointi- ja talousyhteistyoryh-
massé seka matkailualan tydéryhmassa.

2. Venaja-yhteistyd

Vendgjan alueille suuntautuvassa poliittisessa yhteistydssa keskeinen foorumi oli Euregio Karelian toi-
minta (Kainuu, Pohjois-Karjala, Pohjois-Pohjanmaa ja Karjalan Tasavalta). Vuonna 2020 Kainuu toimi
Euregio Karelian hallituksen Suomen puolen puheenjohtajana seka Kainuun liiton edustaja paasihtee-
rind. Toiminnan pohjana on ollut yhteinen asiakirja "Euregio Karelian toiminnan paasuunnat 2020
Kainuun liiton vetovastuulla valmistui uusi Euregio Karelian yhteistydstrategia vuosille 2021-2027. Eu-
regio Karelian hallitus hyvaksyi yhteistyostrategian kokouksessaan marraskuussa 2020. Joulukuussa
jarjestettiin Euregio Karelian 20 -vuotisjuhlaseminaari "Alueellisen yhteistydn merkitys suomalais-
vendlaisessa dialogissa”. Juhlaseminaarin puhujina olivat muun muassa Suomen ulkoministeri Pekka
Haavisto ja Karjalan tasavallan paamies Artur Parfenchikov. Etayhteyksin jarjestetyssa juhlaseminaa-
rissa oli noin 120 osallistujaa.

Yritysyhteistyon kehittdmiseksi jarjestettiin kainuulaisten yrittdjien vierailu Kostamukseen helmikuussa
2020 yhteistydssa Kostamuksen kaupungin, Kajaanin kaupungin ja Kainuun Yrittajat ry:n kanssa.
Kostamuksen Business Forumia ei voitu jarjestdd vuonna 2020 koronarajoitusten vuoksi.

Suomen Petroskoin konsulaatissa helmikuussa 2020 johtavana virkamiehena aloittanut konsuli Jo-

hannes Puukki vieraili Kainuussa syyskuussa ja tutustui Kainuussa tehtavaan Venéaja-yhteistydhon.

Kainuun Venéaja-strategiaryhma ja tydvaliokunta kokoontuivat hybridikokouksina ja Kainuun Venéja-
strategian 2021-2027 paivitysta jatkettiin vuonna 2020. Kainuun SOVA-ryhma kasitteli strategian alus-
tavia sisaltoja toukokuussa. Strategia valmistuu vuonna 2021.

Kainuun liiton edustajat osallistuivat Karelia CBC 2014-2020 —ohjelman paattksentekoon seka Kare-
lia CBC 2021-2027 -ohjelman valmisteluun. Edunajamista EU-ohjelmakauden valmisteluun liittyen
tehtiin muun muassa Euregio Karelia ja Barents —yhteistyon seka Itd-ja Pohjois-Suomen EU-toimiston
kautta.

Kainuun liitto osallistui Barentsin aluekomitean ja alueneuvoston seké Barentsin tydéryhmien tyésken-

telyyn aktiivisesti etédyhteyksien kautta.

3. NSPA -verkosto

Kainuun liitto osallistui Pohjoisten harvaan asuttujen alueiden verkoston (Northern Sparsely Popula-

ted Areas) toimintaan. Sen keskeinen tavoite on EU:n harvaan asuttujen alueiden EU:n erityistuen
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asema ja sen vahvistaminen. Vuoden 2020 keskeisia toimenpiteita oli osallistuminen Arctic Invest-

ment Platform — esiselvityshankkeeseen osana NSPA-verkostoa.

Toiminta kansainvélisissd hankkeissa ja EU:n rahoitusohjelmissa

Vuonna 2020 Kainuun liitto toimi EU:n rahoitusohjelmissa ja seuraavien hankkeiden toteuttamisessa:

e Interreg Europe 2014—-2020 —ohjelmasta rahoitettavissa hankkeissa: STOB Regions, SKILLS+,
InnoProvement, e-MOPOLI;

e Interreg Pohjoinen Periferia ja Arktinen 2014-2020 —ohjelmassa partnerina Business of Literature
Zones (BLITZ) kirjallisuusmatkailuhankkeessa seké kansallisen arviointiryhmén jasenena;

e Interreg Pohjoinen -ohjelmasta rahoitettavassa hankkeessa partnerina: Vesivoiman kulttuuriperin-
to (VekuVaku)

e [tameren alueen -ohjelman 2014—-2020 toteutuksessa kansallisen tyéryhman jasenena;

e Karelia CBC - ohjelmassa seurantakomitea- ja valintakomiteatydskentelyssa seka Kainuun alu-
eellisen arviointiryhmén vastuutahona;

¢ Kolarctic CBC — ohjelmasta rahoitettavan Barents Region Transport and Logistics — hankkeen
paapartnerina

e Kolarctic CBC -ohjelmasta rahoitettavien Barents Region Transport and Logistics ja Northern Axis

— Barents Link (NABL) -hankkeiden paépartnerina

Maakuntaohjelman toteutus

Maakuntasuunnitelman ja maakuntaohjelman laatiminen ja toteutumisen jatkuva seuranta
Elinkeinot ja aluekehitys vastuualueen toiminnalliset tavoitteet saavutettiin hyvin. Vuoden 2020 teht&-
vissa korostui maakuntaohjelman 2018-2021 ja sen toimeenpanosuunnitelman (TOPSU) toteutus ja
sitd tukeva maakunnan kehityksen seuranta ja ennakointi, valtioneuvoston ja Kainuun yhteistydssa
laaditun osaavan tydvoiman saatavuuden varmistamiseen keskittyvan siltasopimuksen 2019 — 2020

toteutus.

Aluekehitysyksikon taloudelliset ja toiminnalliset tavoitteet saavutettiin. Alueellisessa vaikuttamisessa
edettiin maakuntaohjelman asettamien tavoitteiden suuntaisesti. Maakuntasuunnitelma ja -ohjelma
ovat lakisdateisen aluesuunnittelun ja -kehittdmisen keskeisimmat vélineet. Maakuntasuunnitelma lin-
jaa vuoteen 2035 ulottuvat pitkan ajan kehittdmisen tavoitteet, maakuntaohjelma tavoitteet neljaksi
vuodeksi ja maakunnan liiton johdolla valmistellaan kahden vuoden véalein maakuntaohjelman toi-
meenpanosuunnitelma maakunnan yhteistydryhman hyvaksyttavaksi. TOPSU maarittdd, miten maa-
kuntaohjelmaa toteutetaan ja mitka ovat ko. aikana kriittisimpia kehittdmisen kohteita. Se ohjaa han-
ketoimintaa (suppea aluepolitikka) ja edunajamista (laaja aluepolitikka). TOPSU tarkistetaan vuosit-

tain. TOPSU on tarkein Kainuun kaytannon aluekehittdmista ohjaava yhteinen asiakirja, jota Kainuun
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liitto ja rahoittajatahot toteuttavat ja ohjaavat yhteisella edunvalvonnalla ja strategisella hanketoimin-

nalla.

Kainuussa on yhteisesti tunnistettu vallitsevan positiivinen rakennemuutos: talouden kasvun ja elakoi-
tymisen my6ta avautuu tyopaikkoja, mutta tekijoista uhkaa tulla pula. Kasvun jatkumisen edellytyksina
on, etté Kainuussa kyetaan kehittdmaéan ja turvaamaan seuraavia asioita; osaavan tydvoiman saata-
vuus, saavutettavuus seka investointien toteutuminen. Naiden ratkaisuun keskityttiin TOPSU:ssa, ja
siihen kirjatuissa edunajamisen painopisteissa, maakunnan ja valtioneuvoston aluekehityskeskuste-

luissa ja siltasopimuksessa.

Rahoitusprosessit ja asioiden valmistelu liton omassa hanketiimissa ja asiantuntijoilla laajennetussa
MYR:n sihteeristossa yhdessa Kainuun ELY-keskuksen kanssa toimi hyvin. Hankerahoituksessa jat-
kettiin keskittymista alueen eri toimijoiden hankkeiden rahoittamiseen seka entista laajempien ja vai-

kuttavimpien hankekokonaisuuksien rahoittamiseen.

Elinkeinopolitiikka ja EU-ohjelmien toimeenpanon organisointi seka hankera-

hoitus

Maakunnallista elinkeinopolitikkaa on toteutettu tiiviind sidosryhmayhteistytna siten, ettd maakunta-
ohjelman toimeenpanossa on vahvistettu ennakoivaa otetta. Tarkeind kumppaneina yritysrajapinnas-
sa olivat erityisesti Kainuun Etu Oy, KAMK, KAO, MITY, CEMIS seka Kajaanin yliopistokeskus, Jy-
vaskylan yliopisto, CSC ja Vuokatin urheiluopisto. Kainuun liiton tehtavana aluekehityslain mukaisesti
on organisoida ohjelmien toimeenpano; toteuttaa yhteistydssa Ita- ja Pohjois-Suomen maakuntien
kanssa suuralueen rakennerahasto-ohjelmaa. Teknisen tuen kaytdsta Pohjois-Suomen maakunnan
liitot ovat tehneet keskindisen sopimuksen, jonka mukaan suuralueelle yhteisia tehtavia hoitaa ja
koordinoi Lapin liitto. Kainuun liitto on sopeuttanut rakennerahastojen hallinnointitehtavat (valittavan

viranomaisen tehtava) uuden ohjelmakauden maarittelemaan teknisen tuen maaraan.

Kainuun liitto sai valtiolta vuonna 2020 yhteensa 0,427 milj. euroa EU-rahoitusta (ml. valtion rahoitus),
jonka paatoksentekoa ja kayttda ohjaa rahoituslaki. Kainuun liiton omasta budjetista rahoitettiin joi-
denkin hankkeiden omarahoituksia. Liséksi kaytdssa on ollut maakunnan kehittdmisrahaa, siltasopi-
muksen erillisrahoitusta 500 000 ja maakuntien omaehtoisen kehittdmisen rahoitusta 215 000 euroa.
Omaehtoisen kehittdmisen rahoituksen osalta laadittiin hakukuulutus, jolla haettiin hankkeita koronas-
ta toipumista nopeuttaville hankkeille, hankehakemuksia saapui 19 kpl, joista 8 hanketta sai myontei-
sen rahoituspaatdksen. Loppuvuodesta 2020 Kainuun liitto sai alueiden kestavan kasvun ja elinvoi-
man maararahaa (AKKE) 308 000 euroa koronasta selviytymiseen laaditun alueellisen selviytymis-

suunnitelman toteutukseen.

Kainuun liitto on ohjelmakaudella 2014—-2020 aikana tehnyt myonteisia rahoituspdatoksia 58 EAKR-
hankkeelle. Liséksi Kainuun liitto on osallistunut ylimaakunnallisten hankkeiden rahoittamiseen siirta-

malla rahoitusta omasta rahoituskehyksesta kahdeksalle hankkeelle1,228 milj. euroa. Hankkeille teh-
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daan vuosittain rahoituspaéatokset ja niissd on myodnnetty rahoitusta yhteensa 22,9 milj. euroa ja ko-
konaisvaraus hankkeille on yhteensa 33,2 milj. euroa. Kainuun liitolla on jatkuva haku, jolla pyritdan
vastaamaan asiakkaiden tarpeisiin ja palvelemaan mahdollisimman tehokkaasti hankehakijoita. Ta-
mén ohjelmakauden lopuille EAKR kehykselle jarjestettiin kevaalla 2020 hakukuulutus, jonka kautta
rahoitettiin 6 hanketta yhteensa 0,815 milj. euroa. Kaksi hankehakemusta ohjeistettiin jatkovalmiste-
luun ja sen jalkeen niille voitiin tehdd myoénteinen rahoituspaatds. Naiden paatosten jalkeen Kainuun

liton kuluvan ohjelmakauden rahoituskehys on sidottu.

Kainuun liiton hallinto- ja valvontajarjestelméan tarkastus

Tarkastusviranomainen, VM/valtiovarain controller -toiminto suoritti Kainuun liiton rahoittamien EAKR-
hankkeiden hallinto- ja valvontajérjestelméan tarkastuksen 24.3.2020. Tarkastus toteutettiin etéyhtey-

delld tarkastusviranomaisen ja Kainuun liiton valilla.

Tarkastuksen tavoitteena oli selvittaa viranomaisen (Kainuun liitto) hallinto- ja valvontajarjestelméan
toiminnan luotettavuutta eri osa-alueitten (keskeiset vaatimukset) perusteella. Tarkastus toteutettiin
perehtymalla viranomaisen laatimaan hallinto- ja valvontajarjestelméan kuvaukseen seka muihin viran-
omaiselta saatuihin tietoihin. Hallinto- ja valvontajarjestelmén toimimisesta kuvatulla tavalla varmistut-
tiin valitsemalla yksityiskohtaisen tarkastuksen kohteeksi riittéva otos toimenpiteita, joita kaytiin l1api

rakennerahastojen hallinnointiin tarkoitetun tietojéarjestelman avulla.

Kokonaisarvio tarkastuskohteen hallinto- ja valvontajarjestelméan luotettavuudesta oli: Toimii. Joitakin
parannuksia tarvitaan. Tarkastusraportissa annettu palaute on hyddyllistd Kainuun liiton valittavan vi-
ranomaisen roolin kehittamisessa (mm. EAKR-hankkeiden hallinto, hankkeiden valinta ja arviointi,

seuranta, varmennus, viestinta, tietojen kerdédminen, petosten torjunta, maksatukset) ja sitd hyddyn-

netaan toiminnan kehittdmisessa mm. tulevan ohjelmakauden osalta.

Valtionavustuksen takaisinperinta ja sita koskeva valitus Pohjois-Suomen hallinto-oikeudessa

Hallintoviranomainen (TEM) teki 26.9.2018 Kainuun liittoon valvontakaynnin, jonka yhteydessa Kas-
vua Kainuuseen -hankkeen A70007 rahoitusmalli tuli esille. Hallintoviranomainen on pyytanyt anta-
maan liséselvityksen hanketta koskevista hankintaprosesseista seka selvityksen, onko hankkeen

paaasiallisena tarkoituksena ollut hankkia mukana oleville yrityksille konsulttipalveluita.

Lisaselvityspyyntddn antamassaan vastauksessa 31.10.2018 valittdva viranomainen (Kainuun liitto)
on todennut, ettd hankkeen A70007 p&é&asiallisena tarkoituksena ei ole ollut hankkia mukana oleville
yrityksille konsulttipalveluita, vaan se on ollut vain osa hankkeen toteutusta. Vastauksen jalkeen hal-
lintoviranomainen on pyytanyt valittdvaa viranomaista ryhtymaan takaisinperintd koskeviin toimenpi-
teisiin ja valittavan viranomaisen maksaja on lisénnyt 6.11.2018 havainnon EURA 2014 -
jarjestelmaan. Valittavan viranomaisen jatkotoimenpiteen esittelija on lahettanyt 28.11.2019 kuule-
miskirjeen tuensaajalle EURA 2014 -jarjestelméssa. Tuensaaja on vastannut 20.12.2019 kuulemiskir-

jeeseen. Takaisinperintapaatds tehtiin Kainuun liiton toimesta 31.3.2020 ja tuensaaja on tehnyt
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17.4.2020 oikaisuvaatimuksen takaisinperintapéatokseen. Lopulta tuensaaja valitti asiasta hallinto-
oikeuteen.
Pohjois-Suomen hallinto-oikeus hylkasi tuensaajan valituksen paatokselldan 2.12.2020 ja totesi, etta

Kainuun liiton paéatos takaisinperinnésta ei ole lainvastainen eika sita ole aihetta kumota tai muuttaa.

Euroopan alueellisen yhteistydn (EAY) ja raja-alueyhteistydon (ENI CBC) ohjel-

mat

Euroopan unionissa alueiden valista yhteistyota toteutetaan ja rahoitetaan EU-ohjelmakaudella 2014—

2020 EAY- ja ENI CBC-ohjelmilla. Kainuun liitto osallistui em. ohjelmatoteutukseen vuonna 2020 seu-

raavasti:

¢ Osallistumalla Karelia CBC-ohjelman seuranta- ja valintakomitean tydskentelyyn sekéa organisoi-
malla ja toteuttamalla hankehakemusten arviointiprosessin Kainuussa (tdma tadsmennys, koska
muillakin jasenalueilla on omat arviointiryhménsa)

e Osallistumalla Pohjoinen Periferia ja Arktinen -ohjelman (NPA) hallintoon yhtena sen alueellisena
hankehakemusten arvioijana (FIN-RAG —jasenyys)

e Osallistumalla Interreg Baltic Sea Region -ohjelman kansallisen tydryhméan tydskentelyyn

e Toimimalla osatoteuttajana tai litAnnaisjasenena Interreg —hankkeissa.

Kainuun liiton tehtdvana on huolehtia tarpeellisesta maakuntakaavan laatimisesta, kaavan pitamisesta
ajan tasalla ja sen kehittdmisestd. Maakuntavaltuuston joulukuussa 2019 hyvéksyma Kainuun vaihe-

maakuntakaava 2030 sai lainvoiman ja kaavan voimaan tulosta kuulutettiin 26.2.2020.

Kainuussa on meneillaan vaihemaakuntakaavan laatiminen Kainuun tuulivoimamaakuntakaavan tar-
kistamiseksi. Kaavaa varten laadittu voimassa olevaa tuulivoimamaakuntakaavaa koskeva seuranta-
raportti valmistui vuoden 2020 alussa. Kaavan valmistelun lahtokohtia ja tavoitteita koottiin mm. neu-
votteluissa eri yhteistyétahojen kanssa. Osallistumis- ja arviointisuunnitelmaluonnos (OAS) seka Lah-
tokohdat ja tavoitteet -raporttiluonnos olivat julkisesti nahtavilla ja lausuntokierroksella loppukesasta
2020. Lakisaateinen viranomaisneuvottelu jarjestettiin 27.10.2020. Yhteisty6tahoille jarjestettiin kah-
den valisten neuvottelun liséksi yhteistapaaminen/seminaari 11.11.2020, johon osallistui laaja joukko
sidosryhmid. Saatujen palautteiden perusteella valmisteltiin maakuntahallituksen kasiteltaviksi raport-
teihin tarvittavat muutokset seké vastineet lausuntoihin ja muistutuksiin. Maakuntavaltuustolle esiteltiin

maakuntahallituksen hyvaksymat asiakirjat 14.12.2020.

Liikennejarjestelmaa ja alueidenkayton suunnittelua koskevaan edunvalvontaan osallistuttiin erilaisis-
sa neuvotteluissa sekéa laatimalla lausuntoja ja muistioita. Kainuun maakunnallinen liikennejarjestel-
matydryhma kokoontui helmikuussa 2020. Osallistuttiin vastuutahona Pohjois-Suomen yhteisen lento-

likenteen kehittdmishankkeeseen. Ita-Suomen maakuntien ja kuntien kanssa tehtiin yhteisty6ta Ita-
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Suomen rataverkon kehittdmiseksi ja henkilojunaliikenteen nopeuttamiseksi seka yhteisty6ta ja edun-
valvontaa viitos- ja kuutosvaylien kehittamiseksi. Pohjois-Suomen maakunnan liittojen kanssa tehtiin
yhteisté edunvalvontaty6ta.

Viranomaistehtéavaa toteutettiin osallistumalla erilaisiin neuvotteluihin ja laatimalla lausuntoja. Aluei-
denkaytto osallistui biojalostamohanketta varten perustetun KaiCell Fibers Oy -yrityksen toimintaan ja
sen kehittdmiseen. Vuoden 2020 aikana alueidenkayton tydpanosta kaytettiin yhteensa noin 0,75 htv
yhtién hallintotehtaviin vuonna 2019 solmitun sopimuksen mukaisesti. Yritys raportoi toiminnastaan
saannollisesti maakuntahallitukselle ja -valtuustolle.

Alueidenkaytdn vastuulla olevat kehittimishankkeet: Pohjois-Suomen kehittyva lentoliikenne, Barents
Transport and Logistics (BRTL) ja Northern Axis — Barents Link (NABL) etenivat suunnitelmien mu-
kaisesti.

Talousarvion toteutumista seurataan kuukausittain johtoryhméassa ja raportoidaan saannéllisesti maa-
kuntahallitukselle ja maakuntavaltuustolle seka jasenkunnille osavuosikatsauksina. Maakuntahallitus
on kasitellyt talousarvion toteutumista kokouksissaan 10 kertaa ja maakuntavaltuusto kahdessa ko-
kouksessaan.

Kehityskeskustelut ja henkilokohtaisen tydsuorituksen arvioinnit tehdaan vuosittain. Hallintopalvelujen
vastuualueella seka muilla vastuualueilla kaytiin kehityskeskustelut kaikkien kanssa vuonna 2020.
Vuoden aikana laaditaan henkildstén koulutussuunnitelma ja kannustetaan henkildstoa tyéhon liitty-
van ammattitaidon yllapitAmisessa ja kehittdmisessd. Maakuntahallitus hyvaksyi henkildsto- ja koulu-
tussuunnitelman helmikuussa 2020. Vuoden 2020 osalta eTydpoydan raporttiin on kirjautunut koulu-
tuksiin osallistumisia 15 paivaa (7 pv vuonna 2019). Koulutuksellisiin tilaisuuksiin on osallistuttu ilman
erillista maaraysta vuonna 2020.

Henkildstésuunnitelman osana mahdollistetaan vuorotteluvapaan kaytto ja tydajan joustot. Vuorotte-
luvapaalle ei kuitenkaan hakenut kukaan. Kainuun liiton etatyéohjeistus on laadittu ja hyvaksytty alun
perin maaliskuussa vuonna 2018. Koronavirustilanne muutti etatyéskentelykaytantéa vuonna 2020 ja
etatydohjetta paivitettiin tilanteiden muuttuessa. Viimeisin paivitetty etatydohjeistus hyvaksyttiin elo-
kuussa 2020. Esimiehet myodnsivét lupia etatydskentelypdiviin. My6s vapautuvien tehtavien osalta ta-
voitteena oli tehda uudelleenjarjestelyja. Tehtavien uudelleenjarjestelyja on tehty jo vuoden 2019 puo-
lella, milla oli luonnollisesti vaikutusta tehtavien hoitamisessa my6s vuoden 2020 aikana (el&k6itymi-

nen).
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Kainuun liiton toimintakuluja vuodelle 2020 budjetoitiin 3 744 586 euroa ja toteutuneet toimintakulut

olivat 3 320 991 euroa. Suurin menoera olivat henkildstdkulut 1 979 756 euroa, jotka alittuivat budjet-
tiin nahden 8116 euroa. Palvelujen ostot olivat 1 139 260 euroa, jotka alittuivat budjettiin ndhden 335
649 euroa. Muita suurimpia menoeria olivat muut toimintakulut 115 907 euroa, jotka alittuivat budjet-

tiin nahden 57 893 euroa.

Avustukset olivat 47 869 euroa, jotka alittuivat 11 331 euroa. Avustukset muodostuivat maakuntajoh-

tajan viranhaltijapaatoksilla mydnnetyista tulevaisuusrahaston AV-tukipaatoksista.

Toimintatuottoja budjetoitiin 3 744 586 euroa ja toteutuneet toimintatuotot olivat 3 404 618 euroa. Kai-

nuun kunnat maksoivat liitolle jasenmaksuja 2 456 194 euroa.

Valtionavustusta maakuntauudistuksen valmistelua (v. 2016 - 2019) varten Kainuu sai kaiken kaikki-
aan valtiovarainministerion paatdsten mukaan yhteensa 1 779 550 euroa (josta yleiskatteellista rahoi-
tusta 1 390 409 euroa ja ICT-rahoitusta 389 141 euroa). Loppuraportoinnin perusteella Kainuun tuli
palauttaa valtionavustusrahaa yhteensa 882 448 euroa. Loppuraportit toimitettiin helmikuun 2020 lop-
puun mennessa valtiovarainministeridlle ja Kainuu sai lopulliset paattkset palautettavan valtionavus-
tuksen maarasta koskien yleiskatteellista rahoitusta ja ICT-rahoitusta. Yleiskatteellisen rahoituksen
osalta (esivalmistelurahoitus) Kainuun liitto palautti paatoksen mukaisesti 249 061,16 euroa (maksettu
takaisin 16.04.2020) ja ICT-rahoituksen osalta palautti 633 386,45 euroa (maksettu takaisin
27.08.2020).

Kainuun liiton muut toimintatuotot muodostuvat liséksi lahinnd EAKR -ohjelmatydn teknisesté tuesta,
Europe Direct -tiedotuspisteen tuesta seka muihin projekteihin saadusta EU-/kansallisesta rahoituk-

sesta.

Varsinainen toiminta katettiin lahes taysimaaraisesti jasenkuntien jasenmaksuosuuksilla. Kainuun lii-
ton hallinnoimat hankkeet eivét ole liiton jdsenkuntien maksuosuuksilla katettua toimintaa omarahoi-
tusosuutta lukuun ottamatta. Hankkeista syntyneet menot katetaan EU-tuella, kansallisella tuella seké&

hankkeiden omilla tuilla.

Toimintakatteeksi muodostui 83 626 euroa.

Rahoitustuotot ja -kulut olivat yhteensé 2 661 euroa, joten vuosikatteeksi muodostui 86 287 euroa.

Kainuun liitolla ei ollut suunnitelman mukaisia poistoja.

Tilikauden tulokseksi muodostui 86 287 euroa. Tilikauden yli-/alijgdma on 101 298 euroa. Kainuun lii-

ton maksuvalmius on ollut hyva. Kassan riittavyys oli 203 paivaa, edellisené vuonna 286 paivaa. Ta-
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seen loppusumma oli 5 788 302 euroa (vuonna 2019 se oli 7 065 563 euroa). Laskua edelliseen vuo-

teen verrattuna on 1 277 261 euroa.

Tuloslaskelmassa rahastojen vahennys yhteensa 15 010,67 euroa muodostui seuraavista maakunta-

johtajan viranhaltijapaatoksella ja sopimuksilla mydntamista AV-tukiavustuksista:

19 600,00 euroa
7 500,00 euroa
-30 000,00 euroa
6 000,00 euroa

Black Lion Pictures Oy, Rendel 2
Boreal Picture, Peto-dokumentti

Otanmaki Mine Oy, lainan takaisinmaksu

Route -kulttuurireitin valmisteluhanke

11 910,67 euroa
Yht. 15 010,67 euroa

Tuloslaskelmaosan toteutuminen

Talousarvio €

Pixoi Ltd, Iki Kianto -dokumentti

Toteuma €

Poikkeuma %

Toimintatuotot 3744 586,000 3404 617,78 110,0
- Myyntituotot 2456 194,000 2461 289,12 99,8
-Tuet ja avustukset 1285 892,00 783 151,56 164,2
- Muut toimintatuotot 2 500,00 160 177,10 1,6
Toimintakulut -3 744 586,000 -3 320 991,37 11,8
- Henkildstokulut -1 987 872,000 -1979 756,40 100,4
- Palvelujen ostot -1 474 909,00 -1139 260,20 1295
- Aineet, tarvikkeet ja tavarat -48 805,00 -38 198,49 127.,8
- Avustukset -59 200,00 -47 868,85 123,7
- Muut toimintakulut -173 800,00 -115 907,43 1499
Toimintakate 0,00 83 626,41 0,0
- Rahoitustuotot ja -kulut 2 661,00

- Korkotuotot

- Muut rahoitustuotot 3 627,05

- Muut rahoituskulut -966,05

Vuosikate 0,00 86 287,41

- Poistot 0,00 0,00

Tilikauden tulos ' 86 287,41

Varausten ja rahastojen muutos

Rahastojen lisays (-) 30 000,00

Rahastojen vahennys (+) -45 010,67

VARAUSTEN JA RAHASTOJEN MUUTOS -15 010,67

Kainuun liitto

Runolaulu Akatemian kannatusyhdistys, Intangible Cultural Singing Heritage
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TALOUSARVION TOTEUTUMINEN TILIKAUDELLA 01.01.-31.12.2020

KAINUUN LITTO YHTEENSA

TP 2020 TA 2020 %
Myyntituotot 2 461 289 2456 194 0,2 %
Tuet ja avustukset 783 152 1285 892 -391 %
Muut toimintatuotot 160 177 2500 63071 %
TOIMINTATUOTOT 3 404 618 3744 586 9.1 %
Henkildstokulut -1 979 756 -1 987 872 -04%
Palvelujen ostot -1 139 260 -1 474 909 -22.8 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -38 198 -48 805 21,7 %
Avustukset -47 869 -59 200 -19,1 %
Muut toimintakulut -115 907 -173 800 -33,3 %
TOIMINTAKULUT -3 320 991 -3 744 586 -11,3 %
TOIMINTAKATE 83 626 0
Rahoitustuotot ja kulut 2 661 0
VUOSIKATE 86 287 0
TILIKAUDEN TULOS 86 287 0

ELINKEINOT JA ALUEKEHITYS

(KV-hankkeet e-MOPOLI, Innoprovement,

BLITZ , Elinkeinot aluekehityksen alla, tilausnumero)

TP 2020

TA 2020

Myyntituotot 0 0
Tuet ja avustukset 286 963 320 241
Muut toimintatuotot 1150 0
TOIMINTATUOTOT 288 113 320 241
Henkildstdkulut -637 146 -593 141 7.4 %
Palvelujen ostot -174 408 -294 012 407 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -7 267 -24 600 975 %
Avustukset 0 0
Muut toimintakulut -9 356 -8 930 48 %
TOIMINTAKULUT -828 176 -920 683 -10,0 %
Rahoitustuotot ja kulut 0 0
TILIKAUDEN TULOS -540 062 -600 442 -10,1 %

ALUEIDENKAYTTO

TP 2020 TA 2020
Myyntituotot 0 0
Tuet ja avustukset 0 0
Muut toimintatuotot 63 879 0
TOIMINTATUOTOT 63 879 0
Henkilostokulut -285727 -299 006 -4.4 %
Palvelujen ostot -62 672 -91 450 315%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 534 -4 300 41,1 %
Avustukset 0 0
Muut toimintakulut -443 -2 800 -84.2 %
TOIMINTAKULUT -351 376 -397 556 -11,6 %
Rahoitustuotot ja kulut 0
TILIKAUDEN TULOS -287 497 -397 556 27,7 %
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HALLINTOPALVELUT

TP 2020 TA 2020 %
Myyntituotot 0 0
Tuet ja avustukset 11 071 11225 -1,4%
Muut toimintatuotot 520 2500
TOIMINTATUOTOT 11 591 13 725 -15.6 %
Henkildstdkulut -515 857 -429 055 20,2 %
Palvelujen ostot -393 147 -334 154 17,7 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -25 291 -14 350 76,2 %
Avustukset -2 858 -59 200 -952 %
Muut toimintakulut -97 578 -122 196 -20,1 %
TOIMINTAKULUT -1034 731 -958 955 79 %
Rahoitustuotot ja kulut 14 0
TILIKAUDEN TULOS -1 023 154 -945 230 8,2 %

LUOTTAMUSHENKILOHALLINTO

TP 2020 TA 2020
Myyntituotot 2 456 193 2 456 194 0,0%
Tuet ja avustukset 0
Muut toimintatuotot 30 228 0
TOIMINTATUOTOT 2 486 422 2 456 194 1.2%
Henkilostokulut -81 562 -68 900 18,4 %
Palvelujen ostot -204 705 -283 357 278 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -116 0
Avustukset -45 011 0
Muut toimintakulut -3 349 -14 400 -76,7 %
TOIMINTAKULUT -334 742 -366 657 8,7 %
Rahoitustuotot ja kulut 0 0
TILIKAUDEN TULOS 2151 679 2 089 537 3.0%

PROJEKTIT (tekninen tuki, Europe Direct, Barentsin Liikenne- ja Logistiikkahanke KO1029, Pohjois-
Suomen kehittyva lentoliikenne, Kolartic CBC Nothern Axis-Barents Link KO4159 (NABL), Kainuun

dlykkaan erikoistumisen strategian toimeenpano (ELMO2), Digituki, Bridges)

TP 2020 TA 2020
Myyntituotot 5096 0
Tuet ja avustukset 485 118 954 426 -492 %
Muut toimintatuotot 64 400
TOIMINTATUOTOT 554 614 954 426 -41.9 %
Henkilostokulut -459 465 -597 769 231 %
Palvelujen ostot -304 328 -471 935 355 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 991 -5 555 -46,1 %
Avustukset 0 0
Muut toimintakulut -5182 -25 474 -79,7 %
TOIMINTAKULUT -771 966 -1100 733 -29.9 %
Rahoitustuotot ja kulut 0 0
TILIKAUDEN TULOS -217 352 -146 307 486 %
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Alla olevaan taulukkoon on koottu Kainuun liiton koko organisaation tasoisten tehtavien tavoit-
teita ja mittareita. Seuraaviin taulukoihin on koottu erikseen kunkin vastuualueen omien tehtavien
tavoitteet ja mittarit.

KAINUUN LIITTO KOKO ORGANISAATIO

Kainuuta koskeva
suunnittelu- ja
aluekehittamisty®

suunnittelu- ja aluekehittdémistyo toteutuu
maakuntahallituksen ja —valtuuston linjaus-
ten ja aikataulujen mukaan

Tehtava [Tavoite 2020 Mittari Toteuma 2020
Kainuun liiton Maakuntajohtajan vetama johtoryhmé var- |Kainuun lii- Suunnittelu- ja alueke-
perustehtavat, mistaa, ettd Kainuun liiton vastuulla oleva fon suunnittelu- ja alue- hittdmistyd toteutui

kehittamistyo toteute-
taan

hyvin ottaen huomioon,
ettéd koronaepidemian
vuoksi jouduttiin toteut-
tamaan sen vaatimia
pikaisia suunnittelu- ja
varautumistehtavid.

'Yhteisty6 kuntien
kanssa

Kuntaneuvottelujen jarjestaminen seka
kuntajohtajien ja —paattajien kokouk-

siin osallistuminen; kuntien kanssa sovittu-
jen toimien toteuttaminen

Kuntaneuvottelut ja
kuntajohtajien ja —
paattajien kokoukset
toteutuvat; kuntien
kanssa sovitut toimet
toteutetaan

Kuntakierros toteutui
(osin etakokouksin);
kuntapaattgjien ko-

kousta ei jarjestetty.

Kainuun aluekehi-
tyksen tilanneku-
va ja toimintaym-
paristdn muutos-
ten seuraaminen

Kainuun liitto seuraa aktiivisesti Kainuun
tilannekuvaa ja ennakoi toimintaympariston
muutoksia (talouden, sosiaalisen kehityk-
sen ja ympariston osalta)

Maakuntahallitukselle
saannollisesti uudenlai-
nen kokonaiskuva

Kainuun aluekehityksen
tilanteesta 2 krt

Keskustelut ja poliitti-
nen ohjaus tilanneku-
van edellyttdmista toi-
menpiteista

Koronakriisin vaikutus-
ten arvioinnin ja enna-
koinnin vuoksi tilanne-
kuvaty®d nousi suunni-
teltua keskeisempé&én
rooliin. Yhteistyo tilan-
nekuvan valmistelussa
tiivistyi Kainuun ELY:n
kanssa. Kainuun sel-
Viytymissuunnitelman
valmistelun pohjana ol
ajantasainen alueta-
louden tilannekuva.

Kainuun liiton
viraston organi-
sointi ja sisainen
tydnjako

Maakuntajohtajan vetama johtoryhma var-
mistaa, ettd Kainuun liiton viraston organi-
sointi ja sisdinen tytnjako noudattaa maa-
kuntaohjelman ja toiminta- ja taloussuunni-
telman painotuksia. Vastuut jalkautetaan

vuosittaisella kehityskeskustelukierroksella

Kehityskeskustelut
pidetaan

(100 %) ja vastuut
jalkautetaan

Kehityskeskustelut
toteutuivat; tyohyvin-
vointikyselyn mukaan
sisdisessa tybnjaossa
havaittiin kuitenkin
kehittdmistarvetta.

Edunvalvonnan ja
eri ohjelmien sekd
rahoitusinstru-
menttien yhteen-
sovittaminen

Kainuun liitto vastaa MYR:n ja sen sihtee-
riston hyvasta toimivuudesta siten, etta
edunvalvonta ja eri ohjelmien seka rahoi-
tusinstrumenttien yhteensovittaminen on
joustavasti mahdollista

Huolehditaan MYR:n ja
sen sihteeriston hyvas-
ta toimivuudesta ja
paatosten valmistelus-
ta

MYR:n sihteeristdn
valmistelutyo oli s&én-
nollista ja aktiivista.

Kainuun liiton
oma strategia

Strategian laadinta ohjelmoidaan ja aloite-
taan

Laadinta on kaynnistet-
ty vuonna 2020

Ei toteutunut, toteutus
2021 — 2022; maakun-
nan liittojen yhteisty6né
tarkasteltiin maakun-
nan liittojen asemaa
muuttuneessa toimin-

yhteisty6 kuntien
ja sidosryhmien
kanssa

karkihankkeiden edistaminen

[Tehokas vaikuttaminen paatoksentekijéihin

taymparistossa.
Maakuntahallituk- [Toimielinten itsearviointi toteutetaan Toteutettu/ei toteutettu
sen ja -val-
tuuston toiminnan
itsearviointi
EDUNAJAMINEN JA YHTEISTYO
Tehtava Tavoite 2020 Mittari Toteuma 2020
Edunajamisen 'Yhteinen tilannekuvan yllapitdminen ja Yhteinen tilannekuva  [TOP-

on muodostunut

ISU:n seurantaraportti
laadittu ennakointi- ja

seurantaryhmassa &

Kainuun liitto
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kansallisesti ja kansainvélisesti

kasitelty ja hyvaksyt-
ty MH:ssa 1/2020

Osallistuttu aktiivisesti
koronatilannekuvan
laatimiseen

Operatiivinen
edunajaminen

Edunajamisesta maakuntahallituksen lin-
jaamat toimenpiteet toteutuvat ja etenevat
kohti tavoitteita

Karkihankkeiden toteu-
tumisen itsearviointi

Maakuntajohtajan ajan-
kohtaiskatsaukset pi-
detty jokaisessa maa-
kuntahallituksen ko-
kouksessa

Kannanottojen
valmistelu

Maakuntahallitus ja virasto antavat kan-
nanottoja lausuntopyyntdihin ja omaehtoi-
sesti maakuntaohjelman ja edunajamisen
karkihankkeiden linjaamina.

Kannanotot lausunto-
pyynt6ihin kpl/vuosi

Kainuun aluekehittami-
sen ja edunvalvonnan
kannalta merkittavat
lausuntopyynnot on
hoidettu.

Suuralueyhteis-
tyo Ité- ja Pohjois-
Suomen maakun-
tien kanssa

Osallistuminen Ita- ja Pohjois-Suomen
neuvottelukuntien kokouksiin tai muihin
suuralueiden yhteiskokouksiin

'Y hteistyd rakennerahasto-ohjelman valmis-
telussa ja toimeenpanossa

4 kpl kokouksia vuonna
2020

Osallistuttu kaikkiin
IP nvk kokouksiin

Osallistuttu aktiivisesti
tulevan RR kauden, KV
ohjel-

mien valmisteluun ja
tehty edunajamis-

ta yhteistydssa IP mk:n
kanssa

Maakuntien
yhteistyo

Aktiivinen osallistuminen maakuntien yh-
teistydbhdn perustuen Kuntaliiton sopimuk-
seen

Aktiivinen osallis-
tuminen toteutunut

Kainuun liiton osalta on
toimittu aktiivisesti;
maakuntien valinen
yhteisty6 on ollut toi-
mintavuonna poik-
keuksellisen jannitteis-
ta

KANSAINVALINEN YHTEISTYO

Tehtava [Tavoite 2020 Mittari [Toteuma 2020
Kansainvalinen [Tehtavien ajantasainen ja laadukas hoita- [Toiminnan ajantasai- |[Koronasta huolimat-
yhteisty6 ja edun- minen, eri verkostoissa suus ja laadukkuus ta kv yhteistyota on
valvonta Kéynnissa olevien kansainvalisten hank-  tuovat positiivista pa-  fonnistuttu hoitamaan

keiden suunnitelmien mukainen toteuttami-
nen

lautetta ja Kainuun liiton
maine yhteistydkump-
panina on hyva
Hankkeille asetettujen
tavoitteiden realisoi-
tuminen

etayhteyksien valityk-
selld, kv face to face -
tapaamiset jaivat ko-
konaan toteutumatta.
Etayhteyksin toteutetut
kokoukset ovat helpot-
taneet

osallistumista ja jarjes-
tAmista.

\Venaja-yhteistyd

Kainuun Venaja-strategiatyo

Strategian toteuttaminen ja sen paivittami-
nen vuosille 2021 - 2027

Kainuun Venaja-
strategia vuosille 2021 -
2027 valmistuu vuoden
2020 loppuun mennes-
Sa

\Vuodelle 2020 strate-
giaryhmassa sovitut
toimenpiteet toteute-
taan ajantasaisesti ja
tuloksellisesti

Venaja-strategian
paivitysta jatkettu v.
2020, alustavat teemat
kasitelty SOVA-
ryhméassa. Strategia
\valmistuu v. 2021.

Kostamus-yhteistyd

Toimintasuunnitelman

Y hteistyOpdoytakirja ja

Kainuun liitto
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Kainuun liiton ja Kostamuksen kaupunkipii-
rin valisen yhteistydpoytakirjan ja yhteisen
toimintasuunnitelman toteuttaminen vuonna
2020

Tarkein yksittédinen tapahtuma on edelleen
Kostamuksen Business Forumin jarjesté-
minen syksylla 2020 yhteistyéssa Kosta-
muksen kaupungin, Karjalan tasavallan
talouskehitys- ja teollisuusministerion seka
Suomi-Venaja-Seuran kanssa

Barents Link Centerin kayttésopimuksen
jatkaminen ja kayton aktivointi

uudistaminen ja allekir-
joittaminen vuosille
2020 - 2021
Kostamuksen Business
Forumin osallistujamaa-
ra ja tapahtumasta
saatu palaute

Niiden yritysten ja or-
ganisaatioiden luku-
maara, jotka ovat hyo-
tyneet Kainuun liiton
tukitoimista Kostamus-
yhteistydssa

Barents Link Centerin
voimassa oleva kaytto-
sopimus

Kainuulaisten Ba-
rents Link Centerissa
jarjestamat kokoukset
ja tilaisuudet

toimintasuunnitelma
allekirjoitettu vuodelle
2020.

Kainuulaisten yrittajien
tutustumismatka Kos-
tamukseen jérjestettiin
helmikuussa 2020
(ennen koronaa). Muita
tapahtumia, kuten Kos-
tamuksen Business
Forumia ei voitu koro-
nan vuoksi jarjestaa.

Euregio Karelia yhteisty6

Kainuun puheenjohtajuus Euregio Karelia
yhteisty6foorumissa (Karjalan tasavalta
\Vendjan puolen pj.) vuonna 2020 hoidetaan
sujuvasti ja Kainuun etuja vaalien

Euregio Karelian strategian paivittdminen
\vuosille 2021-2027 hoidetaan vuoden aika-
na loppuun huomioiden jasenalueiden omi-
naispiirteet ja Kainuun maakunnallinen etu.
Strategian jalkauttamistyd saadaan hyvélle
alulle

Karjalan tasavallan 100-vuotis-juhlavuoden
ja Euregio Karelian 20-vuotisjuhlavuoden
muistaminen yhteistytssa esimerkiksi luen-
tosarjan tai juhlaseminaarin muodossa

Euregio Karelian pu-
heenjohtajuuteen liitty-
vien tehtavien ajanta-
sainen ja laadukas
hoitaminen
Positiivinen pa-

laute, hyva maine yh-
teistybkumppanina
Euregio Karelian stra-
tegian v. 2021 - 2027
valmistuminen ja Kai-
nuun tarpeiden ja toi-
\veiden huomioiminen
siind

Jarjestettavien tilai-
suuksien osallistuja-
maara ja niista saatu
palaute seka niiden
saavuttama julkisuus

Euregio Karelian pu-
heenjohtajuuskauden
tavoitteet saavutettiin:
Euregio Karelia yhteis-
tyOstrategia 2021-2027
\valmistui ja hyvaksyttiin
marraskuussa 2020;
Euregio Karelia 20
\vuotta juhlaseminaari
jarjestettiin etatapah-
tumana (noin 120 osal-
listujaa). Karjalan tasa-
\vallan 100-v. juhlavuot-
ta muistettiin Euregio
Karelian juhlasemi-
naarissa.

Ohjelmaty6

IAktiivinen osallistuminen ja edunvalvonta
EU:n ulkorajachjelmien valmistelussa oh-
jelmakaudelle 2021 — 2027

Ohjelman valmistelu
etenee aikataulussa ja
huomioiden Kainuun
intressit

Mukana NPA 2021-
2027 —ohjelman val-
mistelussa FIN-RAG -
ryhman tyoskentelyn
kautta.

Karelia CBC 2021-
2027 ohjelman valmis-
teluun on osallistuttu
aktiivisesti. Ohjelman
\valmistelu jatkuu 2021.

Kiina-yhteistyd

Kainuun liitto tukee alueen toimijoita Kiina-
yhteistydn aktivoimisessa ja vakiinnuttami-
sessa

Seurantatiedot (TKI- ja
yritysyhteistyo, inves-
tointihankkeet, kiinalais-
ten matkailijoiden maa-
ra)

Kiina-yhteistydn toi-
menpiteet pysahtyneet
koronan vuoksi 2020

Barents-yhteistyo

Kainuun liitto osallistuu aktiivisesti Barent-
sin yhteistydhon (Barentsin alueneuvosto,
aluekomitea, tyéryhmat)

Barents Regional Transport

and Logistics ja Northern Axis — Ba-

rents Link — Kolarctic CBC hankkeiden
toteuttaminen hankesuunnitelman mukai-

sesti (Kainuun liitto on ko. hankkeiden p&a-

Odotettujen tulosten
saavuttaminen

'Yhden WGE/RWGE -
kokouksen Barentsin
ympéristotyoryhma)
jarjestdaminen Kainuus-
sa Suomen WGE-

puheenjohtajuus-

Barents Win-

ter Games 2020 perut-
tiin koronan vuoksi
Barentsin tydryhmien
kokoukset ja tapahtu-
mat on jarjestetty koro-
nan vuoksi etayhteyk-

silla. Kainuun edustajat
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partneri)
Barents Winter Games 2020 — kisojen jar-
jestamisen menestyksekas tukeminen

kaudella 2020-2022
(yhteistyos-

s& YM:n kanssa
Kainuun positiivinen
nakyvyys Barentsin
alueella seka kerran-
naisvaikutukset esim.
matkailussa ja opiskeli-
jarekrytoinnissa

ovat osallistuneet aktii-
\visesti etatilaisuuksiin.
Barentsin ymparisto-
tyoryhmaa ei jarjestetty
Kainuussa, pidettiin
etana, kuten kaikki
Barents kokoukset

netiimin ja julkisviestijoiden verkos-
ton avulla

saannolliset kokoontu-
miset

NSPA-yhteisty® |Aktiivinen osallistuminen NSPA-verkoston [Selkeéat ja vaikuttavat |AIP on edennyt mutta
(Northern Sparsely Populated Areas) toi- |[NSPA-kannanotot ei ole siirtynyt konk-
mintaan Arctic Investment reettiseen toimintaan;
IAktiivinen osallistuminen Arctic Investment |Platform — hankkeen KL osallistuu jatko-
Platform -hankkeen toimintaan ja investoin- eteneminen ja konkreti- hankkeeseen 2021
tialustan jatkosuunnitte- soituminen
luun, Arctic Investment Platform etenee
konkreettiseksi toiminnaksi

MAINETYO

Tehtava [Tavoite 2020 Mittari [Toteuma 2020

Maakuntakuva- |Maakuntakuvatutkimus toteutetaan [Toteutui/ei toteutunut  [MK tutkimus aloitettiin

tutkimus 2020 MDI:n toimesta

Mainetyd Toimijoiden yhteistyon tiivistdminen mai-  [Tiimin ja verkoston Mainetiimi kokoontui 2

kk valein

Klusteribrandien
lanseeraus

Kainuu
Arctic Lakeland -
yhteistyo

Kainuu Arctic Lakeland —lanseeraus (erilli-
sen hankkeen koordinoimana)

Matkailubréandi on vuo-
den lopussa tiedossa ja
kaytossa

Osallistuminen seuraa-
viin tilaisuuksiin: Mat-
kames-

sut, Griine Woche,
Japanin Metséd Pavilion

Matka- ja Griine
Woche -messut 1/20,
AL-brandi otettiin kayt-
toon matkamessuilla,
verkkosivut paivitettiin;
tehtiin AL-
koordinoinnista sopi-
mus Kajaanin ammatti-
korkea-koulun kanssa

Positiivisten fakto-
jen, uutisten ja
tapahtumien esille
tuominen

Uusia aluemarkkinointiavauksia; esim. da-
tacenter, matkailuteemat, tapahtumat

IAv-tuotantojen, jarjestdjen ja tapahtumien
tukeminen osaksi mainety6ta

Uudet hanke- tai mark-
kinointisuunnitelmat

Kainuun liiton tukikritee-
rit tarkistetaan maine-
tyohon sopiviksi

1 suunnitelma ja han-
ke: Kainuun aluemark-
kinoinnin vahvistami-
nen

Mainetyon yhteistyo
maakunnas-

sa tiivistynyt
Mediaseuranta otettiin
kayttoon 11-12/2020
Kainuulla hyvéa naky-
vyys valtakun. medias-
sa: MTV3
(naisndkokulmaa pilot-
ti), HS, Kauppal, YLE

Positiivisen
Kainuu-kuvan
vahvistaminen

Verkkosivuille toteutetaan markkinointiele-
mentti

Kainuu-esite on toteu-
tettu Kainuun liiton
verkkosivuille

Tutustu Kainuuseen -
sivut valmis 10/20, 2
somemarkkinointikam-
panjaa (matkamessut,

kesd)

Taulukko 1. Kainuun liiton koko organisaation tehtavat, tavoitteet ja mittarit
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ELINKEINOT JA ALUEKEHITYS

distaminen: maakunnal-
lisen yhteisty6n vahvis-
tuminen ja uudenlaisen
tilannekuvan laatiminen

Ennakointi- ja seuranta-
ryhman johdolla laadi-
taan TOPSU:lle
indikaattorit/seuranta-
kehikko ja tehd&an sen
mukainen TOPSU:n
ennakointi- ja seuranta-
raportti

minta- ja yhteistyo-
malli 1 kpl
Uudenlainen koko-
naiskuva maakun-
nan tilasta ja tule-
vaisuudesta 2 kpl

TOPSU:n
ennakointi- ja seu-
rantaraportti 1 kpl

Tehtéva [Tavoite 2020 Mittari [Toteuma 2020
Ennakointi ja Ennakoinnin ja seuran- [Ennakointi- ja seu- [Ennakointi- ja seurantatyén toimintamallin
seuranta nan toimintamallin uu- frantatyon uusi toi- [rakentaminen jatkuu 2021

2 krt kokonaiskuva maakunnan tilanteesta
(TOPSU:n ennakointi- ja seurantaraportti, ko-
ronatilannekuva)

TOPSU:n ennakointi- ja seurantaraportti 1 kpl
(1/2020)

Maakuntaohjel-
man toimeen-
pano

TOPSU:ssa linjatut
strategiset toimenpi-
teet (osaavan ty6voi-
man ja investointien
saaminen Kainuuseen,
Kainuun sisaisen ja
ulkoisen saavutettavuu-
den parantumi-

nen) kaynnistyvét ja
toteutuvat

TOPSU:n
ennakointi- ja seu-
rantaraportin ar-
Vvio tp:n etenemi-
sesta ja tulokselli-
suudesta

2020 korona heikentényt saavutettavuutta,
0saavan tv:n saavutettavuutta edistetty, mutta
edelleen Kainuun tilanne vaikein mk:sta, Kai-
nuuseen kohdennetut investoinnit kasvaneet
koronasta huolimatta

Kainuun uusi
maakuntaohjel-
ma

Kéynniste-

tAan maakuntaohjelman
laadinta, tehdaan oh-
jelman laatimisen tydoh-
jelma ja nykyisen maa-
kuntaohjelman ulkopuo-
linen arviointi yhdessa
muiden Pohjois-
ISuomen maakuntaliitto-
jen kanssa

Tydohjelma 1 kpl
Nykyisen maakun-
taohjelman ulko-
puolinen arviointi 1
kpl

\Valmistunut Kainuu ohjelman laatimisen ty6oh-
jelma 1 kpl, maakuntaohjelman ulkopuolinen
arviointi 1 kpl

Kainuun
siltasopimus

Kainuun siltasopimuk-
sen eteneminen suunni-
tellusti

Jatkorahoituksen saa-
minen Kainuun silta-
sopimukselle

Siltasopimuksen
seurannan arviot
siltasopimuksen
etenemisesta ja
tuloksista

Paatds uudesta
siltasopimuskaud-
esta

Siltasopimus edennyt hyvin, (erillisrahoitus
500 000 eur, useita hankkeita kaynnistynyt)
Kielteinen paatds uudesta siltasopimuskaud-
esta 1/2021

Alykkaan erikois-
tumisen
yhteistyo

Kainuun liiton rahoituk-
sessa priorisoidaan
AES-hankkeita, joissa
tunnistetaan kasvun ja
uusien lisdinvestointien
saamisen mahdollisuu-
det

Alykkaan erikoistumisen
kehittdmisessé painote-
taan kansainvalista
kehittdmistoimintaa

Rahoitettujen AES-
hankkeiden tulok-
set

Alueelle saa-
dun kv AES rahoi-
tuksen maara

Komission &lykkaan
erikoistumisen alus-
tojen (joissa Kainuu
on mukana) etene-

minen

RIS3 paivitettiin

Bridges hankkeen tp:na Berry+
RIS3 kumppanuus hyvéksyttiin industrial mode
rnisation alustaksi

Kainuu hyvaksyttiin Water Smart Territories -
kumppanuuteen Industrial
Modernisation alustalle

IE hankkeiden ts:t edenneet suunnitellusti

BRIDGES-hanke parhaaksi IE ohjelman tutki-
mus- ja innovaatio -teeman hankkeeksi
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Interreg Europe
hankkeiden toimin-
tasuunnitelmien ja
pilottien etenemi-
nen

Elinkeinot mur-
roksessa (ELMO)
yhteisty® muiden
IP-alueen maa-
kuntien kanssa

Osallistuminen ELMO-
tyoskentelyyn, I1P-
alueen yhteisen alyk-
kaan erikoistumisen
strategian ja yhteisen
pilotin toteuttamiseen

IP-alueen yhteisen
alykkaén erikoistu-
misen strategian
toteuttaminen Kai-
nuussa ELMO

2 Kainuu
rhankkeen avulla

IP-alueen RIS3 strategia toteutunut, koro-
na hairinnyt yhteistyota

Europe Direct
Kainuu —
tiedotuspiste ja
EU-viestinta

Europe Direct Kainuu
viestii eri kanavien
(verkkosivut, some-tilit,
uutiskirje) valityksella
EU:n merkityksista ja
ajankohtaisista asioista
kansalaisten ja hanke-
toimijoiden suuntaan

Vuonna 2020 viestin-
nassa ja tapahtumien
jarjestdmisessa painot-
tuvat uuden komission
linjaukset ja painopiste-
alueet, monivuotinen
rahoituskehys ja uuden
rakennerahasto-
ohjelman valmistelu
seka kansalaisten osal-
listuminen ja mahdolli-
suudet eri teemoissa

Seurantatiedot so-
me-tileilta ja verk-
kosivulta.

Tapahtumien maa-
ra ja laatu seka
viestinnan vaikutta-
Vuus ja tavoitetta-
Vuus

Sometilit

- Facebook-seuraajia oli vuoden lopussa 245
henked ja Twitterissa 720 henke&. Vuonna
2020 viestinta painottui uuden komission toi-
mintaan - varsinkin vihrean kehityksen ohjelma
(Green Deal) ja digitaalisen talouden teemat
ovat olleet viestinnan karkia.

Koronavuoden ongelmat tapahtumien jarjes-
tAmisessa

- mukana Big Friday —yritystapahtumassa
Eurooppa-paivana jarjestettiin yhteistyts-

sa Kamkin opiskelijaryhman kanssa nayteik-
kunakierros, - EU-aiheinen valokuvauskilpailu
- Twittermyrsky sosiaalisessa medias-

sa LaunchPad Finland ry:n kanssa
—Summerend -yhtye osallistui paivan viettoon
tuottamalla YouTubeen pari kappaletta.

Rahoitusinfo Teams -yhteydella. Webinaariin
iimoittautui 150 henkil6&. Neljan tunnin infossa
esiteltiin tilannetta rakennerahastoista, maa-
seuturahoituksesta, kv-ohjelmista ja uusis-

ta rahoitusinstrumenteista uuden ohjelmakau-
den 2021-2027 kynnyksella

Kainuun sisdinen
ja ulkoinen tieto-
liikenteellinen
saavutettavuus

Nopeiden yhteyksien
alueellinen kattavuuden
paraneminen

Uuden kansallisen laa-
jakaistaohjelman suun-
nittelussa mukana ole-
minen

Koillisvaylan toteutumi-
nen etenee Kainuun
kannalta optimaalisesti
ja yksi datakaapeliin
liittyvA Suomen sisdinen
runkoliikennereitti saa-
daan suunnitelmiin kul-
kemaan Kajaanin kaut-
ta,

koko IP-alueen tuki
hankkeen etenemiselle

Kainuun kiintean
aajakais-

tan saatavuus 60 %
kotitalouksista (alu-
een tavoite)

Liitot mukana val-
mistelussa, kyllé/ei

Koillisvaylan tietolii-
kennekaapelin ja
Suomen sisadisen
runkoliikenneverkon
isdrakentamisen
eteneminen

Tilastot vain 2019 lopulta, (paivitys kevaalla
2021): kiintean verkkoyhteyden saatavuus
(100 Mbit/s) 58%, valokuidun 32% kotitalouk-
sista. Yksi keskenerdinen kansallisen laaja-
kaistaohjelman mukainen hanke alueel-

la. Hanketilannekatsaus tehty. Verkon katta-
vuuden tilannekatsaus ja jatkon suunnittelu
aloitettu.

LVM:n tilaisuuksien kautta mukana valmiste-
lussa. Lausunnot jatetty laki- ja asetusesityk-
Siin.

Asiaa ajettu Suomen kestavan kasvun ohjel-
maan, RRF —rahoitettavaksi.

Liitto liittymassa kainuulaisten toimijoi-

den Arctic Connect -hankkeessa

Cinia Alliance Oy:n kautta.

ISuomen sisdisten reittien tavoite mukana IP-
alueen yhteisissa kannanotoissa.

Valmistautuminen
tulevaan RR
kauteen

Valmistautuminen tule-
vaan RR kauteen ete-

nee IP alueen yhteisten
tavoitteiden mukaisesti

Aktiivinen osallis-
tuminen valtakun-

nallisiin ja IP alueen
R valmistelun

Aktiivinen osallistuminen RR seka Vengja-
ohjelmien valmisteluun toteutunut

Kainuun sisainen yhtpictyh RR valmistelussa
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Kainuun liitto osallistuu
aktiivisesti rajat ylitta-
vien Vendgja-ohjelmien
valmisteluun

yhteistyéryhmiin
seka Venaja-
ohjelmien valmiste-
uun

Kainuun sisdinen
tuloksellinen yhteis-
tyd RR valmistelus-
sa

toteutunut

Toteutetaan stra-
tegisia hankkeita
oman tuotannon

hankkeina

Toteutetaan limasto- ja
ymparistévastuullinen
Kainuun 2040 —

hanke ja kansainvéliset
hankkeet BLITZ, BRID-
GES, e-MOPOLI,
Innoprovement

Hankkeiden suunnitel-
mien mukainen etene-
minen

Hankkeiden
seurannan arviot
niiden etenemis-
esta

Hankkeet edenneet, korona muuttanut suunni-
telmia, tapaamiset virtuaalisesti, IE hankkeissa
vaihe 1 lisdaikaa

Kainuun digituki —
hanke

Tuloksellinen yhteisty6
osatoteuttajien kanssa
ja digituen koordinoinnin
jatkuvan ja pysy-

van toimintamallin ai-
kaan saaminen

Alueen digituen tarjonta
tunnetaan ja tarjonta
vastaa alueen tarpeita

Alueellisen digituen
verkosto koossa,
digituen palvelu-
kartta kaytossa ja
alueellisen koordi-
noinnin toiminta-
malli valmis seka
toiminnassa

Verkostoituminen onnistunut, digitukipaketti
koottu, julkaistu ja tiedotettu. Yhteistyd muiden
maakuntien ja DVV:n kanssa tiivis-

td. Koordinoinnin kevyt malli kaytossa.

Nuorisovaltu-
uston toiminta

Nuorten ndkemysten
mukaan saaminen
maakunnan tason kehit-
tamistydhon seka paa-

Manulaisten ja
nuorten osallistu-
misaktiivisuus, mu-
kana olevien nuor-

MaNu kokoontunut kolmesti, ei kannanottoja
taikka aloitteita. Pienemmalla kokoonpanol-
la kokouksia harvemmin. Kokoukset verkossa
ja osallistuminen aiempaa aktiivisem-

viranomainen ja
muu kehittamis-
hankerahoitus

painopisteiden mukai-
sia tuloksellisia ja vai-
kuttavia EAKR-
hankkeita

Rahoitetaan hankkeita
uudella maakuntien
aluekehitysrahalla

ennakointi- ja seu-
rantaraportin arvio
kehittamishankera-
hoituksen etenemi-
sestd ja tuotoksista

toksentekoon ten maara kehitta- |paa. Osallistuminen eri valmisteluryhmiin
mistyossa aiempaa aktiivisempaa. MaNu osallistunut
iimastotavoitteiden valmisteluun.
Nuorisovaltuuston Nuorisovaltuuston
toiminnan uudelleen uusi toimintamalli
organisointi
EAKR-RAHOITUKSEN VALITTAVAN VIRANOMAISEN
TEHTAVAT
Tehtava Tavoite 2020 Mittari Toteuma 2020
EAKR-vdlittdvd [Rahoitetaan TOPSU:n [TOPSU:n Kuluvan ohjelmakauden EAKR rahoitusta on

sidottu 22,879 milj.€ (99 %) (kevaalla 2020 ol
hankehaku, jolloin sidottiin loput rahoituksesta
(rahoitettiin 6 hanketta), maakunnan omaeh-
toisen kehittamisen rahoitusta (AKKE) saatiin
yhteensd 523 000 euroa, josta sidottiin

215 000 euroa (41 %). Liséksi saatiin
siltasopimusrahoitusta 500 000 euroa, josta
vuonna 2020 sidottiin 440 000 euroa (88 %, 3
hanketta).

luessa

Hankkeiden Huolellisesti valmistellut Hanke-esitysten Laadukkaat hankkeet ja vaikuttavuus ollut

rahoituspéatostenpaatdsesitykset (hanke- Japimeno hyva, maakuntaohjelman ja oleellisten alueel-

valmistelu tiimissd) ja hankeval- listen strategioiden mukaisuus huomioitu
mistelun tukeminen

Maksatuspaatok- [Maksatuspaatokset Toteutuminen On toteutunut

set tehtava 30 paivan ku- |maaraajassa
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ava 3 kk:n kuluessa

Hankepaatokset k?ahoituspaat()kset teh- Eloteutuminen

daréajassa

’On toteutunut

Taulukko 2. Elinkeinot ja aluekehityksen vastuualueen tehtavat, tavoitteet ja mittarit

ALUEIDENKAYTTO ‘

Tehtava

Tavoite 2020

Mittari

Toteuma 2020

Maakuntakaavoitus

Vaihemaakuntakaava
2030:n voimaan tulo

Tuulivoimamaakuntakaavan
tarkistamisen tavoite- ja
luonnosvaihe seka tarvitta-
vien selvitysten laatiminen

Toteutuu/ei toteudu

Vaihemaakuntakaa-
van 2030 voimaantulo
toteutui 26.2.2020.

Tuulivoimamaakunta-
kaavan tarkistamisen
tavoitevaihe toteutui
ja valmistelussa siir-
ryttiin luonnosvaihee-
seen. Hankittiin selvi-
tysaineistoja.

Vastuualuetta koskevat
pyydetyt lausunnot

Lausunnot annetaan maa-
raajassa

Lausuntojen lukumaara
(kpl) ja poikkeamien

lukumaara maaraajoista

(jatkoajat) kpl

Lausuntojen lukuméaa-
ra 43 (kpl), kaikki
lausunnot annettiin
maaraajassa.

miin ja erilliskokouksiin

Yhteistyd kuntien kanssa Osallistuminen perussopi- 16 kpl Kuntaneuvottelut 16
muksen mukaisiin ja MRL:n kpl, lisdksi maakunta-
mukaisiin kuntaneuvottelui- kaavan tyéneuvottelut
hin 1 kpl

Maakuntien véalinen yhteis- | Neuvottelu jokaisen naapu- | 3 kpl Alueidenkayttn neu-

tyo rimaakunnan kanssa vottelupdivat seka I-S

ja P-S liikennetyo-
ryhmien kokoukset.
[t&-Suomen liikenne-
jarjestelmapaivat (2
pv).

Oulujoen kulttuuripe-
rintéhanke 2 kokous-
ta.

OuKa Tervantie yh-
teistyo.

Valtakunnallinen yhteistyé | Osallistuminen valtakunnal- | 2 kpl Liikenne 12 tilaisuudet
lisiin (alueidenkaytto, liiken- (4 kpl)
ne) neuvotteluihin tai tilai- ) Lo
suuksiin Aluelderll_(a.)./ton neu-

vottelupaivét, (2 pv)

Sidosryhmayhteistyd Osallistutaan yhteistydryh- 6 kpl Kainuun metsaneu-

vosto, metsaohjelman
valmistelu.

Vuosangan yhteistyo-
ryhma (1 kokous)

Maakuntakaavaneu-
vottelut (18 kpl)
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Saavutettavuus Edistetédan Kainuun siséista | Kainuun siséinen ja Liikennejarjestelma-
ja ulkoista saavutettavuutta, | ulkoinen saavutetta- tyd-ryhman toiminta
matka- ja kuljetusketjujen vuus, matka- ja kulje- (1 kokous). Yhteisty®
sujuvuutta yhteistydssa tusketjujen sujuvuus Pohjois-Pohjanmaan
kuntien, PohjoisPohjanmaan | paranevat ELY-keskuksen kans-
ELY-keskuksen seka liiken- sa liikenneasioissa.
netoimijoiden kanssa Covid19 pandemia

- vaikutti Kainuun saa-
Kajaanin lentoasemaa kehi- | Pohjois-Suomen lento- | °° 2 - oo T
ma ; liikenne -hankkeen ta- :
tetdan ja statusta vahviste- " ; ;
R e : voitteet toteutuvat; Ka- | 1a@nin lentoaseman
taan yhteistydssa kuntien, ) : ’ liikennainti keskevtvi
lminalEman Eoac o | jaanin lentoaseman yty
elinkeinoelaman, Finavian ja | nodsSel ; ; i
HHTRET K mutta jatkui loppu
Finnairin kanssa matkustajamé&ara nou- vuonna 2020. Poh-
see vuoden 2019 tasos- | VYO S a I (: l
Osalllistutaan aktiivisesti ta ]ko's' uohmeEken ofil-
valtakunnallisen liikennejar- ) N enne -hankkeessa
jestelmasuunnitelman val- Kainuulle tarkeat liikken- | edettiin poikkeusolois-
misteluun. neasiat ja kehittamis- ta huolimatta ja laadit-
hankkeet sisaltyvat tiin mm. Kajaanin
suunnitelmaan. lentoliikenteen kehit-
tamisen toiminta-
suunnitelma.
Osalllistuttiin aktiivi-
sesti valtakunnallisen
likennejarjestelma-
suunnitelman (Liiken-
ne 12) valmisteluun.

Yhteistybhankkeet Pohjois-Suomen kehittyva 3 kpl toteutuu/ei toteudu | Hankkeet (3 kpl) ete-
lentoliikenne 2020, Barents nevat suunnitelmien
Region Transport ja Logis- mukaan
tics seka Northern Axis-

Barents link -hankkeet ete-
nevat suunnitelmien mukai-
sesti

Taulukko 3. Alueidenkaytdon vastuualueen tehtavat, tavoitteet ja mittari

HALLINTOPALVELUT |

Tarvittavien henkilostdoh-
jeiden laatiminen

Tarvittavat ohjeet laadi-
taan

Tehtava Tavoite 2020 Mittari Toteuma 2020
Henkilostbasioiden hoita- Henkildstbasioiden nopea Yleiset henkildstoasiat Hoidettu ja laadittu
minen hoitaminen hoidetaan

Talous; tulos

Talousarvion tulostavoite
vuodelle 2020 saavutetaan

Kuukausittaiset talousrapor-
tit osoittavat, etté pysytaan
budjetissa

Kainuun liiton taloudesta ja
toiminnan toteutumisesta
raportoidaan kunnille osa-
vuosikatsauksilla

Tilinpaatos, tilikauden
tulos

Talousraporttien tunnus-
luvut

Osavuosikatsaukset
kunnille neljan kuukau-
den valein

Tilikauden tulos 86
287 euroa

Pysytty budjetissa
paasaantdisesti

Toimitettu

Yleishallinto

Laadukkaasti ja tehokkaasti
hoidettu yleishallinto (asia-
kirja- ja kokoushallinta,
arkistointi jne.)

Mé&aaraajassa laaditut
kokousten esityslistat ja
poytakirjat

Laadittu méaraajassa

Talousarvio- ja tilinpaatds-
kirjojen laadinta

Talousarvio- ja tilinpaatds-
kirjojen selkeyttaminen

Selkeat asiakirjat

Asiakirjoja selkeytetty
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Toiminnan kehittdminen

Toiminnan kehittamista
koskevat selvitykset strate-
giaprosessissa esim. séh-
koiset kokoukset

Toiminnan kehittamis-
selvitykset

Jatketaan vuonna
2021, kun Dynasty 10
versionvaihto tehdaan

Kainuun liiton ICT- ja TAHE
-palvelujen kehittdminen

Toimenpiteiden valmistelu

Valmius uuteen ratkai-
suun on valmis

ICT- ja TAHE-
palvelujen muutospro-
jektit suoritettiin vuo-
den 2020 aikana,
uudet palvelut kaytos-
s& 01.01.2021 alkaen

Uudet avaukset

Kainuun alueellisen val-
miusfoorumin toiminta

Kainuun liitolla vetovas-
tuu, Kainuun pelastus-
laitos hoitaa valmistelu-
vastuun
Valmiusfoorumikokouk-
set 2 krt/vuosi

Toteutui, pidettiin
kolme kokousta, joista
kaksi teemalla covid-
19

Kuntien edunvalvonta

Tiivistetdan kuntien edun-
valvontaty6ta

Eteenpéin viedyt kunta-
asiat, kuntien toimintaa
tukevat lausunnot yms.
toimenpiteet (esim.
verotukseen liittyvat),
kpl

Lausuntoja annettu
ainakin 4 kpl
(kuntalakiin, kuntara-
kennelakiin, varainsiir-
toveroon ja julkisiin
hankintoihin liittyen)

Viestinta ja markkinointi

Perusviestinta

Vaikuttava ja nopea viestin-
ta

Viestintaperiaatteiden péai-
vittdminen

Viestinnan vaikuttava ja
nopea toteuttaminen,
palautteet

Viestintaperiaatteet on
paivitetty

Toteutui; verkkosivut,
uutiskirje ja some-
kanavat aktiivisessa
kaytossa

Viestintaperiaatteet
paivitetdan vuoden
2021 aikana viestin-
tépaallikdn johdolla

Aluemarkkinointi ja tapah-
tumayhteisty®

Yhteisesti sovittujen tapah-
tumien (maakuntajuhla
yms.) toteuttaminen

3-4 tapahtumaal/vuosi

Koronavirustilanne
muutti taysin suunni-
telmia ja esim. maa-
kuntajuhla jouduttiin
perumaan, ei tapah-
tumia suunnitellusti

Kainuun liiton verkkosivut
ja tietopalvelu

Verkkosivujen uudistaminen

Verkkosivut on otettu
kayttéon

Uudet verkkosivut
valmistuivat ja otettiin
kayttoon lokakuussa
2020

Kainuun liiton graafisen
ilmeen uudistaminen

Graafisen ilmeen uudista-
minen

Graafinen ilme on uu-
distettu

Graafinen ilme on
uudistettu ja otettiin
kayttoon lokakuussa
2020

Taulukko 4. Hallintopalvelujen vastuualueen tehtavat, tavoitteet ja mittarit
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4

4.1 Kainuun liiton tuloslaskelma 31.12.2020 ja 31.12.2019

TILINPAATOSLASKELMAT

Toimintatuotot

Myyntituotot 0,00 0,00
Kuntien maksuosuudet 2 461 289,12 2 456 193,96
Tuet ja avustukset 783 151,56 846 650,79
Muut toimintatuotot 160 177,10 176 683,45
TOIMINTATUOTOT 3404 617,78 3479 528,20
Toimintakulut

Henkiléstokulut -1979 756,40 -1 766 794,46
- palkat ja palkkiot -1626 817,33 -1 452 400,80
- elakekulut -314 941,59 -292 035,94
- muut henkilésivukulut -37 997,48 -22 357,72
Palvelujen ostot -1 139 260,20 -1 254 295,94
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -38 198,49 -36 735,35
Avustukset -47 868,85 -172 367,00
Vuokrat -102 541,92 -153 230,84
Muut toimintakulut -13 365,51 -63 672,21
TOIMINTAKULUT -3 320 991,37 -3 447 095,80
TOIMINTAKATE 83 626,41 32 432,40
Rahoitustuotot ja -kulut 2 661,00 262,51
- korkotuotot

- muut rahoitustuotot 3 627,05 -372,45
- muut rahoituskulut -966,05 109,94
VUOSIKATE 86 287,41 32 694,91
Poisto ja arvonalentumiset 0,00 0,00
TILIKAUDEN TULOS 86 287,41 32 694,91
Varausten ja rahastojen muutos

Rahastojen lisays (-) 30 000,00 129 767,00
Rahastojen vahennys (+) -45 010,67

VARAUSTEN JA RAHASTOJEN MUUTOS -15 010,67 129 767,00

Tilikauden yli-/alijaama

101 298,08

162 461,91
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4.2 Kainuun liiton rahoituslaskelma 31.12.2020 ja 31.12.2019

Vuosikate 86 287,41 32 694 91
- Satunnaiset erat 0,00
- Tulorahoituksen korjauserat 0,00
-- Toiminnan rahavirta 86 287,41 32 694,91
- Investointimenot -15 720,00 -400 365,43
- Rahoitusosuudet investointimenoihin

- Pysyvien vastaavien hyédykkeiden 365,43
luovutustulot

-- [nvestointien rahavirta -15 720,00 =400 000,00
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN 70 567,41 -367 305,09
RAHAVIRTA

- Antolainan lisaykset 0,00
- Antolainasaamisten vahennykset 400 000,00
- Antolainauksen muutokset 0,00
- Pitkaaikaislainojen vahennys 0,00
- Lyhytaikaisten lainojen muutos 0,00
-- LAINAKANNAN MUUTOKSET 0,00
- OMAN PAAOMAN MUUTOKSET 0,00
- MUUT MAKSUVALMIUDEN -1 234 760,16 427 330,17
-Toimeksiantojen varojen ja pdaomien = -1 173 530,32 405 218,44
- Vaihto-omaisuuden muutos

- Saamisten muutos -163 265,03 251 45515
- Korottomien velkojen muutos 102 035,19 -229 343 42
--- RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -1 234 760,16 827 330,17
- Rahavarat 31.12. 1855 192,877 3019 385,62
- Rahavarat 1.1. 3019 38562 2 559 360,54
-- RAHAVAROJEN MUUTOS -1 164 192,75 460 025,08
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4.3 Kainuun liiton tase 31.12.2020 ja 31.12.2019

Kainuun liiton tase 31.12.2020 ja 31.12.2019

"1208
238

"1460

"1740
1811
1810
1826

1922

VASTAAVAA " 2020
PYSYVAT VASTAAVAT

Sijoitukset

Muut osakkeet ja osuudet 859 170,89
Antolainasaamiset yrityksilta 0,00
Sijoitukset yht. 859 170,89
PYSYVAT VASTAAVAT YHT. 859 170,89
TOIMEKSIANTOJEN VARAT

Muut toimeksiantojen varat

EU-tukien toimeksiannot yht. 2782 030,97
TOIMEKSIANTOJEN VARAT YHT. 2 782 030,97
VAIHTUVAT VASTAAVAT

Saamiset

Lyhyaikaiset saamiset

Myvyntisaamiset

Myyntisaamiset muilta 26 475,27
Arvonlisaverosaamiset 62 752,91
Muut saamiset

Muilta

Projektisaamiset 197 302,76
Muut siirtosaamiset 5376,73
Muut siirtosaamiset yhteensa 202 679,49
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 291 907,67
Rahat ja pankkisaamiset

Rahat ja pankkisaamiset yht. 1855 192,87
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHT. 2 147 100,54
VASTAAVAA YHTEENSA 5 788 302,40

2019

843 450,89
0,00
843 450,89

843 450,89

3074 083,82

3074 083,82

65 249,44
24 294,80

26 815,35

12 283,05

39 098,40
128 642,64
3019 385,62
3148 028,26

7 065 562,97

VASTATTAVAA

OMA OMA
2000 Peruspaaoma

Peruspadoma yht.

2015 Kainuun tulevaisuusrahasto
Muut omat rahastot yht.

Edellisten kausien vlijgama (alijadma

2040 Edellisten kausien ylijaama (aljgama)
2050 Tilikauden viijaama (alijgama
TILIKAUDEN VOITTO/TAPPIO

OMA PAAOMA YHT.

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
2323 Valtion toimeksiannot yht.

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT YHT.

VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen vieras paaoma
2544 La ennakot projektirahoitus
Saadut ennakot yht.
Ostovelat
2549 La ostovelat muille
La ostovelat muut
Ostovelat yht.
Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat
2557 Ennakonpidatysvelka
2558 Sosiaalitusrvamaksuvelka
2558 Taloudellinen tuki
Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat yht.
Siirtovelat
Siirtyvat korot
L.siirtyvat korot muille
2570 Siirtyvat korot yht.
Lomapalkkajaksotus
Lomapalkkajaksotus
2580 Lomapalkkajaksotus vht.
2588 Muut siirtovelat
Luhytaik. Muut siirtovelat muille
Ammattiyhdistysjasenmaksut
KuEL/tyontekijat
KuEL-maksut palkkaperusteinen
Luottamushenkildmaksut
Tapaturmavakuutusmaksut
Tydttomyysvakuutusmaksut/tysntekijat
Tydttomyysvakuutusmaksut
Tydkyvyttomyyseladkemaksut
M2-matkalaskut valitili
2588 Muut siirtovelat yht.
Siirtovelat yht
Lyhytaikainen vieras paaoma

VIERAS PAAOMA YHT

VASTATTAVAA YHTEENSA

2020

-467 268,63
-467 268,63

-88 204,95
-88 204,95

-1 180 091,08
-101 298,08

-1 836 862,74

-3 353 539,32

-3 353 539,32

0,00
0,00

-212 491,51
36 870,94
-175 620,57

-45 473,64
-1774,51
-520,89
-47 769,04

-934,54
-934,54

-303 444,92
-303 444,92

-30 000,00

-408,86
-10 050,09
-20 937,63

-1149,30
-4 603,82
-1657,28
-1324,03
0,00

-70 131,01
-374 510,47
-597 900,08

-597 900,08

-5 788 302,14

2019

-467 268,63
-467 268,63

-103 215,62
-103 215,62

-1017 629,17
-162 461,91

-1 750 575,33

-4 819 122,49

-4 819 122,49

-66 388,00
-66 388,00

-76 080,57
622477
-69 855,80

-41 496,60
-902,79
-410,88

-42 810,27

-88,78
-88,78

-279 342,00
-279 342,00

0,00
-388,01

-8 655,37
-18 059,07
0,00

0,00

-4 668,58
-1556,19
-1083,24
-2 969,84
-37 380,30
-316 811,08
-495 865,15

-495 865,15

-7 065 562,97
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4.4 Jasenkuntien maksuosuudet vuonna 2020

JASENKUNTIEN MAKSUOSUUDET VUONNA 2020

VUODEN 2018 ASUKASLUVUN PERUSTEELLA

Kunta Asukasluku Asukasluku Maksuosuus Maksuosuus Maksuosuus Muutos % koko
vuonna 2017 vuonna 2018 2018 2019 2020 euroa maksu-
euroa euroa euroa osuudesta
Hyrynsalmi 2 326 2 287 77 264 77 247 76 885 -362 3.1%
Kajaani 37 239 36 973 1204 917 1236 715 1242 972 6 258 50,6 %
Kuhmo 8 499 8 329 277 682 282 254 280 008 -2 246 11,4 %
Paltamo 3435 3336 112 107 114 077 112 151 -1 926 46 %
Puolanka 2 669 2597 87 829 88 638 87 307 -1 331 3,6 %
Ristijarvi 1317 1288 43192 43738 43 301 -437 1,8 %
Sotkamo 10 423 10 389 33627 346 150 349 262 3112 14,2 %
Suomussalmi 8 051 7 862 262 910 267 375 264 308 -3 067 10,8 %
Yhteensa 73 959 73 061 2099 528 2 456 194 2 456 194 0 100 %

5 TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

5.1 Tilinp&atdksen liitetietoja koskevat sdadnnokset ja ohjeet

Kuntalain (410/2015) 13 luvun 113 8:ss& on sdadetty kunnan ja kuntayhtyméan tilinp&atoksesta. Kun-
nan tilinpaatokseen kuuluvat tase, tuloslaskelma, rahoituslaskelma ja niiden liitteené olevat tiedot se-
ka talousarvion toteutumisvertailu ja toimintakertomus. Tilinpaatoksen tulee antaa oikeat ja riittavat
tiedot kunnan tuloksesta, taloudellisesta asemasta ja rahoituksesta seka toiminnasta. Tata varten tar-
peelliset lisatiedot on ilmoitettava liitetiedoissa (KuntaL 113 § ja KPL 3:2 §). Liitetiedoilla tarkoitetaan
KPL 3:1.1 8:n 4. kohdan mukaan taseen, tuloslaskelman ja rahoituslaskelman liitteené ilmoitettavia
tietoja. Kunnan liitetiedoista on saannelty yksityiskohtaisemmin kuntalain nojalla annetussa asetuk-
sessa kunnan tilinpaattksessa esitettavista liitetiedoista (525/2020). Asetuksessa ei ole kunnan rahoi-
tuslaskelmaa koskevia liitetietovaatimuksia. Kirjanpitolain ja kuntalain kirjanpitoa ja tilinpaatosta kos-
kevien saanndsten soveltamisesta antaa ohjeita ja lausuntoja kirjanpitolautakunnan kuntajaosto (Kun-
talaki 13 luku 112 §). Sen antamat ohjeet ja lausunnot ohjaavat kuntien ja kuntayhtymien hyvaa kir-
janpitotapaa. Tilinpaatoksen liitetietojen tarkoituksena on tdydentéé laskelmien muodossa esitettya ti-
linpaatosinformaatiota oikean ja riittavan kuvan antamiseksi tuloksesta, taloudellisesta asemasta ja

rahoituksesta seka toiminnasta.

5.2 Liitetietojen ryhmittely

Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston yleisohje kunnan ja kuntayhtymén tilinpaatdksen liitetiedoista pe-
rustuu kuntalain nojalla annettuun asetukseen (525/2020) kunnan tilinpaéattksessa esitettavista tie-

doista.
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Kunnan tilinpaatdksen liitetiedot ryhmitellaéan tilinpaatoksessa

tilinpaatoksen laatimista

tilinpaatoksen esittmistapaa

- tuloslaskelmaa

- taseen vastaavia ja vastattavia

- vakuuksia, vastuusitoumuksia ja taseen ulkopuolisia jarjestelyja
- henkilostoa, tilintarkastajan palkkioita ja intressitahotapahtumia

koskeviin liitetietoihin.

5.3.1 Kuntayhtyman tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

1. Pysyvét vastaavat on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettyna suunnitelman mukaisilla
poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot on
laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset suunni-
telmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa pysyvien vas-

taavien liitetiedot.

Pysyvien vastaavien sijoitusluonteiset eréat on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitéa alem-

paan todennékdiseen luovutushintaan.

Kainuun liitolla ei ole vaihto-omaisuutta.

Rahoitusomaisuus: saamiset on merkitty taseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennékdiseen

arvoon.

2. Tuloslaskelma ja tase ovat kuntajaoston ohjeiden mukaisia. Niiden esittamistapaa ei ole muutettu
edellisesta.
Tilinpaatos ei sisalla edelliseen tilikauteen liittyvia oikaisuja.
Tilinpaatods on vertailukelpoinen edellisen tilikauden kanssa.
Tilinpaatos ei sisalla edelliseen tilikauteen kohdistuvia tuottoja, kuluja tai virheiden korjauksia.

5.3.2 Kunnan tilinpaatoksen esittdmistapaa koskevat liitetiedot

Kainuun liiton tuloslaskelman tai taseen esittdmistapaa ei ole muutettu edellisesté tilikaudesta eika ole
tehty oikaisuja edelliselta tilikaudelta esitettaviin tietoihin. Edellisté tilikautta koskevat tiedot ovat ver-

tailukelpoisia paattyneen tilikauden tietojen kanssa.

5.3.3 Konsernitilinpaatdoksen laatimista koskevat liitetiedot

Konsernitilinpaatdksen laatimisperiaatteet:

Kainuun liitto kuntayhtymaéan ei kuulu konsernia muodostavia yhteisja.
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5.4 Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

6. Toimintatuotot kuntayhtymén méaaritteleminé tehtévékokonaisuuksina:

Vastuualueet:

Elinkeinot ja aluekehitys 1 149,84 18 156,34
Alueidenkayttd 63 878,84 34 105,42
Elinkeinopolitikka ja hankkeet

Hallintopalvelut 520,04 68 909,01
Luottamushenkildhallinto 2461 289 12 2457 193,96
Projektit 877 779,94 901 163,47
YHTEENSA 3404 617,78 3 479 528,20

7. Kainuun liitolla ei ole verotuloja.
Kainuun liitolla ei ole valtionosuustuloja.

9. Palvelujen ostot eriteltyind asiakaspalvelujen ostoihin ja muiden palvelujen ostoihin:

LITETIETO 9 :

Asiakaspalvelujen ostot 0,00 0,00
Muiden palvelujen ostot 1139 260,20 1254 295,94
YHTEENSA 1139 260,20 1254 295,94

10. Kainuun liitolla ei ole valtuustoryhmien toimintaedellytysten tukemiseksi annettuja tukia valtuusto-

ryhmille.

11. Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista ja niiden muutoksista.

Poiston alaisten hyddykkeiden poistojen maarittdmiseen kaytetdéan ennalta laadittua maakuntaval-
tuuston 17.12.2012 hyvaksymaa poistosuunnitelmaa. Suunnitelman mukaiset poistot lasketaan ai-
neettomien ja aineellisten hyédykkeiden hankintamenosta arvioidun taloudellisen kayttéian mukaan.

Kainuun liitolla ei ole tilivuoden 2020 aikana poiston alaista pysyvien vastaavien omaisuutta.

Poistoajat on maaritelty erikseen 31.12.2012 hankittujen pysyvien vastaavien ja erikseen 01.01.2013

alkaen hankittavien pysyvien vastaavien omaisuuserien osalta.
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Poistoajat ja niitd vastaavat vuotuiset poistoprosentit seka poistomenetelmat ovat:

PYSYVIEN VASTAAVIEN JA MUIDEN PITKAVAIKUTTEISTEN MENOJEN POISTO-
SUUNNITELMA

Poistotapa
T= tasapoisto
J= jaanndsarvopoisto

AINEETTOMAT HYODYKKEET Poistoaika Poistoaika Poistotapa
31.12.2012 31.12.2013

Aineettomat oikeudet

Tietokoneohjelmistot 3 3 T

Tietokoneohjelmistot 5 3 T

Muut aineettomat oikeudet 5 5 T

Muut pitkavaikutteiset menot

Perustamis- ja jarjestelymenot 5 3 T

Tutkimus- ja kehittdmismenot 3 3 T

Vuokrahuoneistojen perusparannukset 5 3 T

Vuokrahuoneistojen perusparannukset 10 3 T

Muut pitk&vaikutteiset menot 5 3 T

Ennakkomaksut ei poistoa ei poistoa

AINEELLISET HYODYKKEET

Maa- ja vesialueet ei poistoa ei poistoa

Rakennukset ja rakennelmat

Asuinrakennukset 30 30 T

Sairaalarakennukset 35 30 T

Hallinto- ja toimistorakennukset 30 30 T

Huolto- yms. Rakennukset 30 20 T

Kehitysvammahuollon rakennukset 30 30 T

Vapaa-ajan rakennukset 20 20 T

Muut rakennukset ja rakennelmat 20 20 T

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Puhelinkeskukset ja telelaitteet 10 10 T

Kulunvalvonta ja -ohjauslaitteet 10 10 T

Muut kiinteat laitteet 5 5 T

Muut kiinteat laitteet 7 7 T

Muut kiinteat laitteet 9 9 T

Muut kiinteat laitteet (paikoitukset, kaytetty 15 T

aiemmin) (20)

Kuljetusvalineet
Henkilo- ja pakettiautot 5 5 T
Trukit ja vaunut 7 7

—

Laakintalaitteet

Réntgenlaitteet 5 5 T
Rontgenlaitteet 7 7 T
Rontgenlaitteet 9 9 T
Laboratoriolaitteet 5 5 T
Laboratoriolaitteet 7 7 T
Laboratoriolaitteet 9 9 T
Muut 188kintélaitteet 3 3 T
Muut laakintalaitteet 5 5 T
Muut laakintalaitteet 7 7 T
Muut laakintélaitteet 9 9 T
Koneet ja kalusto

ATK -laitteet ja toimistotarvikkeet 3 3 T
ATK -laitteet ja toimistotarvikkeet 5 5 T
Muut koneet, laitteet ja kalusto 3 3 T
Muut koneet, laitteet ja kalusto 5 5 T
Muut koneet, laitteet ja kalusto 7 5 T
Muut aineelliset hyddykkeet

Luonnonvarat ei poistoa ei poistoa

Taide- ja arvoesineet ei poistoa ei poistoa

Keskeneraiset tyot ei poistoa ei poistoa

Pysyvien vastaavien sijoitukset

Osakkeet ei poistoa ei poistoa
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Kainuun liitolla ei ole ollut tilivuoden 2020 aikana investointeja eiké poistonalaista pysyvien vastaavien

omaisuutta.

12. Kainuun liiton tuottoihin ja kuluihin ei sisélly pakollisten varausten muutoksia.

13. Muihin tuottoihin ja kuluihin ei sisélly olennaisia pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutusvoitto-
ja ja -tappioita.

14. Satunnaisiin tuottoihin ja kuluihin sisaltyvia eria ei ole.

15. Kainuun liiton korkotuotot ja peruspddaoman korkotuotot:
Peruspéddoman korot ja pddomien korkotuotot jaoteltuna jasenkunnittain on esitelty mydhemmin
liitetietojen kohdan 33 taulukoissa.

16. Kainuun liitolla ei ole poistoerojen muutoksia.

5.5 Tasetta koskevat liitetiedostot

5.5.1 Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

17. Kainuun liitto ei ole laskenut liikkeelle lainoja, eika ole siten aktivoinut laskemisesta aiheutuneita
kuluksi kirjaamattomia menoja ja padoma-alennuksia.
18. Kainuun liitto ei ole tehnyt arvonkorotuksia.

19. Tiedot pysyvista vastaavista tase-erakohtaisesti:

PYSYVAT VASTAAVAT

LITETIETO 19

Aineelliset hy6dykkeet

Ennakko-
‘maksut
Poistamaton hankintameno 1.1. 859 170,89 0,00 859 170,89
Lisaykset tilikauden aikana 0,00 0,00 0,00
Rahoitusosuudet tilikaudelle 0,00 0,00 0,00
Vahennykset tilkaudella 0,00 0,00
Siirrot erien valilla 0,00 0,00 0,00
Tilikauden poisto 0,00 0,00 0,00
Arvonalennukset ja niiden palautukset 0,00 0,00 0,00
Poistamaton hankintameno 31.12. 859 170,89 0,00 859 170,89
Arvonkorotukset 0,00 0,00 0,00
Valmis kayttdéomaisuus 859 170,89 0,00 859 170,89
Keskenerainen kayttdomaisuus 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 859 170,89 0,00 859 170,89
Olennaiset lisapoistot 0,00 0,00 0,00
Kayttéomaisuus yhteensa 31.12. 859 170,89 0,00 859 170,89
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Omistuksia muissa yhteisdissa koskevat liitetiedot

20. Kainuun liitolla ei ole maaraavia omistusosuuksia tytaryhteisoissa, yhdistyksissa ja saatidissa.

21. Kainuun liitto kuntayhtyma ei ole jasenena muissa kuntayhtymissa.

22. Kainuun liitolla ei ole yhteisyhteis@ja eikd omistusyhteysyhteiséja.

23. Tiedot pitka- ja lyhytaikaisista saamisista:

LITETIETO 23 31.12.2020 31.12.2019
Lyhytaikaiset saamiset

Muilta:

Myyntisaamiset, muut 0,00

Myyntisaamiset, SAP yleislaskutussaamiset 26 475,27 65 249 44
Muut saamiset, ALV-saamiset verovirastolta 62 752,91 24 294 80
Muut siirtosaamiset 202 679,49 39 098 40
Ennakkomenot 0,00 0,00
Saamiset yhteensa 291 907,67 128 642,64

Kainuun liitolla ei ole pitkaaikaisia saamisia.

24. Siirtosaamisiin siséltyvét olennaiset erat:

LITETIETO 24
SIRTOSAAMISTEN OLENNAISET ERAT 31.12.2020 31.12.2019
Lyhytaikaiset siirtosaamiset:

Projektisaamiset 197 302,76 26 815,35
Kela, tydpaikkaterveydenhuollon korvaus

Muut siirtosaamiset yhteensa 5376,73 12 283,05
Ennakkomenot

Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa 202 679,49 39 098,40
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5.5.2 Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

25. Tase-erakohtainen erittely oman padoman erien lisayksista ja vahennyksista seka siirroista nai-

den erien valilla tilikauden aikana:

LITETIETO 25
OMA PAAOMA

467 268 63

Peruspadoma 1.1. 467 268,63
Lisaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella
Peruspaaoma 31.12. 467 268,63 467 268,63
Muut omat rahastot 1.1. 103 215,62 232 982,62
Lisaykset tilikaudella 0,00
Vahennykset tilikaudella -15 010,57 -129 767,00
Muut omat rahastot yhteensa 31.12. 88 205,05 103 215,62
Edellisten tilikausien ylijgama 1.1. 1180 091,08 1017 629,17
Edellisten tilikausien ylijgama 31.12. 1180 091,08 1017 62917
Tilikauden ylijagama/alijaama 101 298,08 162 461,91
Oma pdaoma yhteensa 31.12. 1836 862,84 1750 575,33

PERUSPAAOMA 31.12.2020

Kainuun liitto

Hyrynsalmi 17 377,08 3,72
Kajaani 228 419,35 48,88
Kuhmo 58 124,48 12,44
Paltamo 21 489,10 4,60
Puolanka 18 820,03 4,03
Ristijarvi 8 813,69 1,89
Sotkamo 56 185,32 12,02
Suomussalmi 58 039,57 12,42

467 268,63 100,00

MUUT OMAT RAHASTOT

‘Alkusaldo

201516 Kainuun tulevaisuusrahasto =103 245,62
Black Lion Pictures Oy, Rendel 2 19 600,00
Boreal Picture, Peto-dokumentti 7 500,00
Otanmaki Mine Oy -30 000,00
Runolaulu Akatemia 6 000,00
Pixoi Ltd 11 940,67
Saldo 31.12. -88 204,95

Vuoden 2020 aikana Kainuun tulevaisuusrahastosta tehdyistéa paatoksistd on maksamatta yh-

teensa 35 243,67 €.

26. Erittely poistoeroista: Kainuun liitto ei ole verotussyista kirjannut poistoeroa.

27. Kainuun liitolla ei ole pitk&aikaiseen vieraaseen paaomaan kuuluvia velkoja.

28. Kainuun liitto ei ole laskenut liikkeelle joukkovelkakirjalainoja.

29. Kainuun liitolla ei ole pakollisia varauksia.
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30. Pitka- ja lyhytaikaisten velkojen erittely:

LITETIETO 30 31.12.2020° 31.12.2019
Lyhytaikaiset velat:
Muille:
Saadut ennakot 0,00 66 388,00
Ostovelat 175 620,57 69 855,80
Muut velat 47 769,04 42 810,27
Siirtovelat 374 510,73 316 811,08
YHTEENSA 597 900,34 495 865,15

31. Kainuun liitolla ei ole sekkitililimiittia.

32. Erittely Muut velat -eran jakautumisesta liittymismaksuihin ja muihin velkoihin:
LITETIETO 32 31.12.2020 31.12.2019
Ennakonpidatysvelka 45 473,64 41 469,60
Sosiaaliturvamaksuvelka 177451 902,79
Taloudellinen tuki 520,89 410,88
YHTEENSA 47 769,04 42 783,27

33. Siirtovelkojen olennaiset eréat

LITETIETO 33

31.12.2019

31.12.2020°

Kainuun liton jasenkunnat,

peruspaaoman korot 934,54 88,78
Lomapalkkavelka 303 444,92 279 342,00
Muut siirtovelat yhteensa 70 131,27 37 380,30
Yhteensa 374 510,73 316 811,08

Paaomien korkotuotot jaoteltuna jasenkunnittain

Jéasenkunnat Peruspiaoma %-0osuus Korko 2020 'Korko 2019

' 31.12.2020 0,20 0,02
Hyrynsalmi 17 377,08 3,72 34,75 3,30
Kajaani 228 419,35 48,88 456,84 43,40
Kuhmo 58 124,48 12,44 116,25 11,04
Paltamo 21 489,10 4,60 4298 4,08
Puolanka 18 820,03 4,03 37,64 3,58
Ristijarvi 8 813,69 1,89 17,63 1,67
Sotkamo 56 185,32 12,02 112,37 10,68
Suomussalmi 58 039,57 12,42 116,08 11,03
Yhteensa 467 268,62 100,00 934,54 88,78

5.6 Vakuuksia, vastuusitoumuksia ja taseen ulkopuolisia jarjestelyja

koskevat liitetiedot

34. Kainuun liitto ei ole pantannut, kiinnittanyt tai muulla tavalla antanut omaisuutta velkojen vakuu-

deksi.

35. Kainuun liitto ei ole antanut vakuuksia muiden omien sitoumusten vakuudeksi.

36. Kainuun liitto ei ole antanut samaan konserniin kuuluville yhteiséjen puolesta vakuuksia.
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37. Kainuun liitolla ei ole muita annettuja vakuuksia.

38. Vuokravastuut (leasing/Siemens), tilanne 31.12.2020

LITETIETO 38

eraantyvat
vastuut

Paattymispéaiva Vuoden sisélla 1-5vuoden ku-

luttua erdanty-
vat vastuut

Yhteensa

Neosport IS350 postimaksuko-
ne

31.12.2022

804,04

804,04

1 608,08

Toshiba e -STUDIO6516AC,
varitoimikone

31.12.2023

3 660,00

7 320,00

10 980,00

Toshiba e -STUDIO6516AC,
varitoimikone

Toshiba e -STUDIO6516AC,
varitoimikone

31.12.2024

2 028,00

6 084,00

8 112,00

Yhteensa

6 492,04

14 208,04

20 700,08

39. Kainuun liitto ei ole antanut vastuusitoumuksia samaan konserniin kuuluvien yhteisdjen puolesta.

40. Kainuun liitto ei ole antanut muita vastuusitoumuksia.

41. Kainuun liitolla ei ole muita kuntayhtymé&é koskevia taseen ulkopuolisia jarjestelyja esimerkiksi

kuntayhtyman taloudellisia sopimusvastuita.

5.7 Ymparistoasioiden harkinnanvarainen esittaminen

Kainuun liitolla ei ole esitettavid ympéaristdasioita.

5.8 Henkilgstd4, tilintarkastajan palkkioita ja intressitahotapahtumia

koskevat liitetiedot

42. Henkiloston lukumaara vastuualueittain

LITETIETO 42 31.12.2020 . 31.12.2019
Vastuualue Vakituinen Mairdaik. Yhteensd Vakituinen Mairdaik. Yhteensi
Elinkeinat ja aluekehitys 8 5 13 8 2 10
Alueidenkayttd 4 5 9 3 5 8
Hallintopalvelut 7 1 8 7 2 9
Yhteensi 9 11 30 18 9 27
43. Tilikauden palkat, palkkiot, elakekulut ja muut henkilésivukulut ovat seuraavat:
LITETIETO 43, Henkil6stékulut 2020 2019
Palkat ja palkkiot 1626 817,33 1452 400,80
Elakekulut 314 941,59 292 035,94
Muut henkiléstésivukulut 37 997,48 22 357,72
Henkiléstosivukulut yhteensa 352 939,07 314 393,66
Henkilostokulut yhteensa 1 979 756,40 1766 794,46
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44. Luottamushenkildiden palkkioista perityt ja puolueelle tai puolueyhdistykselle tilitetyt luottamus-

henkildmaksut:

LITETIETO 44

Kainuun Kokoomus ry. 1 089,75 910,50
Kainuun Vasemmisto ry. 2 687,00 2 380,00
KD Oulun piiri Kainuun jarjestd 34,50 53,00
Kainuun Vihreat ry. 457,50 270,00
Kajaanin Perussuomalaiset 88,50 25,00
Kajaanin Seudun Perussuomalaiset 392.00 335,00
Kajaanin Sosiaalidemokraatit 30,00 30,00
Keskusta Kainuun piiri 7 415,00 6 613,00
Kuhmon Perussuomalaiset 130,50 123,00
Kuhmon Sosiaalidemokraatit 0,00 0,00
Kuhmon Vihreat ry. 0,00 0,00
Oulun Sosiaalidemokraattien piiri 1319,00 1052,00
Sotkamon Perussuomalaiset 34,50 55,00
Yhdessa Kajaanin sitoutumattomat 0,00 0,00
Yhteensa 13 678,25 11 846,50

45. Tilintarkastajan palkkiot

LITETIETO 45

(BDO Audiator Oy)
Lakisaateinen tilintarkastus 9 390,00 6 491,50
Tilintarkastajan lausunnot
Tarkastuslautakunnan avustaminen
Muut tilintarkastuspalkkiot
YHTEENSA 9 390,00 6 491,50

46. Omistuksia muissa yhteisoissa

Kainuun liitolla oli KaiCell Fibers Oy:n osakkeita 31.12.2020 15,97 %. Vuonna 2020 KaiCell Fibers Oy
jarjesti suunnatun osakeannin, johon myos Kainuun liitto osallistui merkitsemalla 15 000 eurolla
30 000 osaketta.

Muu intressitahoa koskeva tieto
Ei ollut.
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LUETTELOT JA SELVITYKSET

4.1 Luettelo kidytetyisté kirjanpitokirjoista ja sadilytysmuoto v. 2018

Sailytysmuoto

Paakirjanpito Paivakirja sahkdinenarkisto
Paakirja sahkdéinenarkisto
Osakirjanpidot Palkkakirjanpito:
- ansioerittely sahkdinenarkisto
- palkkalaskelmat sahkdinenarkisto
vuosilistaus verottajalle sahkdinenarkisto
Ostoreskontra:
- toimittajat, avoimet erat sahkdinenarkisto
Myyntireskontra:
- asiakkaat, avoimet erat sahkdinenarkisto

Varastokirjanpitojarjestelma:

- inventaarioluettelo sahkdinenarkisto
Kayttéomaisuus-
Kirjanpito Tapahtumaluettelo sahkdinenarkisto
Poistoluettelo sahkdinenarkisto
Tilinpaatds Tase-erittelykirjat sidottu kirja

Kainuun liitto

63



4.2. KAYTETYT TOSITELAJIT

AA
AF
A7
BA
BM
DG
DL
DR
DT
DV
DZ
KG

KR
KT
KZ
L2

L4
L9
M1
M2
M3
MG
PR
RC
RE
RV
SA
SB
SC
ST
SR
WA
WE
Wi
VWL

Kaytttomaisuushankinnat
Poistokinaukset

Investointien purkaminen
Konekieliset maksut
Ostomaksut

Hywityslaskut

Luottotappiot

Myyntilaskut, Sapin resk manuaalisyottd
Asiakkaan tasaus
Myyntisuoritukset, viitteelliset
Myvyntisuoritukset, manuaaliset
Peruutus

Ostolaskut rondo

Toimittajan tasaus

Ostomaksut

Liittyma terveydenhuollon laskut
Effica potilaslaskut
ProConsona sosiaalityd
Kassajarnestelma
Kassajarjestelma, luotto- ja pankkikortit
ProExcellenta
Marela-kirjanpitoliittyma
Nimikkeen hinnanmuutos
Viivastyskorkolaskutus
Ostolaskut

Myyntlasku, laskunsiirto sap tai excel
IMuistiotositteet

Myyntilaskut muut
Kateisalennusten kirjaus
Paakirjatilien tasaus

Sahkoiset muistiotositteet
Varastosta otto

Nimikkeen vastaanotio
Inventointierot

‘Varastosta otto / toimitus
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Tilinpaatoksen allekirjoitukset

Kainuun maakuntahallitus

Tilinpaatdésmerkinta

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu kertomus.

Kajaanissa / 2021

BDO Audiator Oy, tilintarkastusyhteis6

Tiina Mikkonen-Brannkarr
KHT, JHT tilintarkastaja
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Liite 1: Hallinto ja henkildsto

Luottamushenkildhallinto

Maakuntavaltuusto
Backman Markku Hyrynsalmi
Nykanen Kati Hyrynsalmi
Karppinen Veli-Matti Kajaani
Kemppainen Anne Kajaani
Keranen Silja Kajaani
Kiljunen Ella Kajaani
Kortelainen Miikka Kajaani
Kyllénen Antero Kajaani
Kyllénen Sari Kajaani
Niemela Paavo Kajaani
Niva Teemu Kajaani
Partanen Minna Kajaani
Piirainen Raimo, Il vpj Kajaani
Rimpildainen Anni Kajaani
Sarparanta Tiina, | vpj Kajaani
Nyman Anne Kajaani
Sistonen Toivo Kajaani
Komulainen limo Kuhmo
Oinas-Panuma Kaisa Kuhmo
Virtanen Kirsi Kuhmo
Paakkoénen Matti Kuhmo
Jarva Marisanna Paltamo
Soldatkin Paivi Paltamo
Kemppainen Katja Puolanka
Sarsila Kalle Puolanka
Karppinen Leila Ristijarvi
Pietila Olli Ristijarvi
Huttunen Jarmo Sotkamo
Korhonen Hannu Sotkamo
Lukkari Anne Sotkamo
Sorvari Yrjo Sotkamo
Helttunen Erja Suomussalmi
Holappa Veijo Suomussalmi
Mulari Matti, pj Suomussalmi
Pyykkénen Tuomas Suomussalmi
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Maakuntahallitus

Kortelainen Juha
Aavakare Eila, | vpj
Oikarinen Markku
Ojavuo Maarit
Raisanen Aki
Suutari Eero
Rauhala Maarit
Nieminen Markku
Peltola Harri
Tolonen Tarja, Il vpj
Korhonen Timo, pj
Huttu-Juntunen Terttu

Tarkastuslautakunta

Nykanen Kati
Keranen Silja, vpj
Backman Markku
Komulainen limo
Lukkari Anne
Holappa Veijo, pj

Pyykkénen Tuomas

Maakunnan yhteistydryhma (MYR)

Hatva Teuvo
Komulainen Eija
Nieminen Markku
Peltola Harri, | vpj
Tolonen Tarja
Korhonen Timo, pj
Niemela Anniina
Korhonen Jaana, Il vpj
Loukasmaéki Pasi
Pehkonen Kari, Il vpj
Myllyoja Sari
Véisanen Tuula
Virtasalo Eija

Karjalainen Markku

Karppinen Veli-Matti, Il vpj

Korhonen Jari
Lampsa Jouni

Sivonen Tuula

Hyrynsalmi
Kajaani
Kajaani
Kajaani
Kajaani
Kajaani
Kuhmo
Paltamo
Puolanka
Ristijarvi
Sotkamo

Suomussalmi

Hyrynsalmi
Kajaani
Hyrynsalmi
Kuhmo
Sotkamo
Suomussalmi

Suomussalmi

Kajaani

Kuhmo

Paltamo

Puolanka

Ristijarvi

Sotkamo

Suomussalmi

Kainuun ELY-keskus (Il vpj 07.06.2020 alkaen)
Kainuun ELY-keskus

Kainuun ELY-keskus (07.06.2020 saakka)
Kainuun ELY-keskus (07.06.2020 alkaen)
Kainuun ELY-keskus
Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskus
MTK-Pohjois-Suomi /Kajaani

Kainuun Nuotta ry

Kainuun Yrittgjat

SAK:n ammatillinen paikallisjarjesto

Elinkeinoelaman keskusliitto EK
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Asiantuntijat

Mikkonen Tuomo Suomen Metsékeskus, Kainuun alueyksikkd

Ojavuo Maarit Insindoriliitto

Romppainen Heikki STTK

Kostamo Katri ProAgria Kainuu

Savolainen Terttu Pohjois-Suomen aluehallintovirasto

Virtanen Vesa Kajaanin yliopistokeskus

Keréanen Mikko Kajaanin ammattikorkeakoulu Oy

llola Riitta Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskus

Oili Paloniemi, siht. Kainuun liitto

Laitinen Atte Kainuun ELY-keskus

Méttdnen Mari Kainuun ELY-keskus

Maatta Juha Kainuun ELY-keskus

Pitkanen Outi Kainuun ELY-keskus

Summanen Mervi Kainuun ELY-keskus

Karjalainen Sanna Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskus

Mustonen Verna Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskus (07.06.2020 saakka)
Koskelo Annukka Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskus (07.06.2020 alkaen)
Malinen Pentti, pj Kainuun liitto

Ponnikas Jouni Kainuun liitto

Paloniemi Oili, siht. Kainuun liitto

Nuorisovaltuusto

Kinnunen Jenny, pj
Piirainen Anni, | vpj
Kyllonen Kiia
Holappa Milena
Korpela Elina
Heikkila Jussi, Il vpj
Vasunta, Onni-Lenni
Huotari Veeti
Hietanen Senja
Tervo Anna

Paakko Nella
Paakkoénen Milja
Lilieblad Laura

Liimatta Fiinu

Kainuun liitto



Johtoryhmé
Malinen Pentti, maakuntajohtaja, pj

Heikkinen Hannu, suunnittelujohtaja

Ponnikas Jouni, aluekehitysjohtaja

Halonen Paula, hallintojohtaja

Schroderus Sanna, aluesuunnitteluasiantuntija, henkiléstén edustaja
Mikkonen Salli, johdon assistentti, siht.

Komulainen Minna, aluekehitysasiantuntija

Kansainvalisten asioiden tiimi

Korhonen Timo, maakuntahallituksen puheenjohtaja
Malinen Pentti, maakuntajohtaja

Heikkinen Hannu, suunnittelujohtaja
Huotari Jussi, projektipaallikko (BRTL)
Karppinen Paula, aluekehityspaallikkd
Komulainen Minna, aluekehitysasiantuntija
Mikkonen Salli, johdon assistentti
Mustonen Minna, kv-asioiden assistentti
Nikola-Maatta Sanna, suunnittelija
Petrova Tatiana, projektipaallikkd (NABL)
Ponnikas Jouni, aluekehitysjohtaja
Sukuvaara Katja, aluekehityspaallikko

Vilhu Eero, aluekehitysasiantuntija, EU-tiedottaja
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Kainuun liiton henkilosto

Liiton vakinainen henkilosto

AALTONEN, Helena (31.05.2020 saakka)
HM, aluekehitysasiantuntija

HALONEN, Paula
VT, OTK, KTM, hallintojohtaja

HEIKKINEN, Hannu
DI, suunnittelujohtaja

IMMONEN, Heikki
HM, EU-hankekoordinaattori

JUNTUNEN, Martti
Teknikko, maankayttdasiantuntija

KARPPINEN, Paula
FM, aluekehityspaallikkd

KOKKONEN, Aila
Merkonomi, asianhallintasihteeri

KOMULAINEN, Minna (01.03.2020 alkaen)
TKT, KTM, MMM, aluekehitysasiantuntija

KORHONEN, Arja
Tradenomi, viestintdasiantuntija

KYLLONEN, Kirsi
Merkonomi, palvelusihteeri

MALINEN, Pentti
FL, maakuntajohtaja

MIKKONEN, Salli
Merkonomi, johdon assistentti

MUSTONEN, Minna
Tradenomi, kansainvalisten asioiden assistentti

NIKOLA-MAATTA, Sanna (01.03.2020 alkaen)
likuntatieteiden maisteri, Insindéri (ylempi AMK), suunnittelija

PALONIEMI, QOili
Merkantti, EU-koordinaattori

PONNIKAS, Jouni
FT, aluekehitysjohtaja

SCHRODERUS, Sanna
FM, aluesuunnitteluasiantuntija
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SORMUNEN, Henna
FM, erityisasiantuntija

SUKUVAARA, Katja
FM, aluekehityspaallikkd

VILHU, Eero
YTM, aluekehitysasiantuntija

Liiton maéardaikainen henkildsto

CHANIOTOU, Ninetta (02.09.2019-30.06.2021)
projektipaallikk®

KARPPINEN, Heidi (10.02.2020-09.04.2021)
filosofian maisteri, metsatalousinsintori, projektipaallikko

KEMPPAINEN, Seija (02.01.-18.12.2020)
FT, projektipaéllikko

KERANEN, Virpi (17.02.2020-31.12.2021)
tradenomi, projektipaallikkd, projektitydntekija

KINNUNEN, Viktoria (07.09.2020-30.06.2021)
tiedonhallinnan asiantuntija

KOMULAINEN, Minna (07.08.2019-28.02.2020)
TKT, KTM, MMM, projektipaallikko

KURTTI, Rauno (01.10.2018-31.05.2021)
projektipaallikko

KYLLONEN, Kirsi (vapaalla, 31.12.2020 saakka)
FM, suunnittelija

LEINONEN, Markus (01.08.2020-30.06.2021)
projektityéntekija

MAKELA, Tommi (01.12.2018-31.05.2021)
DI, likenneasiantuntija

NIKOLA-MAATTA, Sanna (28.02.2020 saakka)
likuntatieteiden maisteri, Insindéri (ylempi AMK), suunnittelija

Harjoittelijat, siviilipalvelusmiehet, kesatyontekijat

KRIIKKULA, Tiina (05.10.2020-28.02.2021)
suunnittelija, korkeakouluopiskelija, harjoittelija

NISKANEN, Varpu (17.08.-18.12.2020)
projektiassistentti, tradenomiopiskelija, harjoittelija

VIKKI, Salla (01.01.2020-29.02.2020)
suunnittelija, korkeakouluopiskelija, harjoittelija
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Julkaisuluettelo 1.1.2013 alkaen
Sarja A: virallisesti hyvaksytyt julkaisut
Sarja B: selvitykset ja tutkimukset
Sarja C: hallinnolliset asiakirjat

Sarja D: monistesarja

Sarja A

Al Kainuun maakuntaohjelman toteuttamissuunnitelma eli TOT- | 2013
SU 2014-2015

A2 Kainuun maakuntaohjelman toimeenpanosuunnitelma eli 2014
TOPSU 2015-2016

A:3 Kainuu-ohjelma 2014

A4 Kainuun kaupan vaihemaakuntakaavan selostus 2014

A5 Kainuun 1. vaihemaakuntakaava 2015

A6 Viestinnan linjaukset 2016-2020 2015

A7 Kainuun maakuntaohjelman toimeenpanosuunnitelma eli 2015
TOPSU 2016 — 2017

A:8 Kainuun maakuntaohjelman toimeenpanosuunnitelma eli 2016
TOPSU 2017 - 2018

A9 Kainuun kaupan vaihemaakuntakaava 2016

A:10 Kainuu-ohjelma, Maakuntasuunnitelma 2035, Maakuntaoh- 2017
jelma 2018-2021

A:ll Kainuun maakuntaohjelman toimeenpanosuunnitelma TOP- 2018
SU 2019-2020 Kasvua Kainuuseen

A:l12 Kainuun tuulivoimamaakuntakaava 2019

Sarja B

B:1 Kainuu - kaunis mutta kaukana, Kainuun maakuntakuvatut- 2013
kimus

B:2 Kainuun skenaariot 2035 loppuraportti 2013

B:3 Kainuun ympaéristéohjelma 2020 2013

B:4 Kainuun Vengja —strategia 2020 2013

B:5 Kainuun maakuntakaavan tuulivoimaselvityksen taydennys 2013

B:6 Kainuun kaupan palveluverkkoselvitys 2013

B:7 Selvitys Kainuun biotalouden aluetalousvaikutuksista — Kai- 2014
nuun biotalouden aluemallinnus. (2014) Aluekehityssaatio &
Helsingin yliopisto, Ruralia-Instituutti

B:8 Kainuun maakuntakaavan seurantaraportti 2015 2015

B:9 Selvitys digitalisaation mahdollisuuksista Kainuussa. 2015
(Kainuun ennakointihanke, Ramboll Management Consulting

B:10 Kainuun tuulivoimamaakuntakaava. Vaikutukset NATURA 2015
2000-verkoston alueisiin

B:11 Ekologiset yhteydet, luontomatkailu ja hiljaiset alueet Kainuun | 2016
aluekehityksessé ja maakuntakaavoituksessa. ELMA-
hankkeen loppuraportti

B:12 Kainuun maakunnallisesti arvokkaat rakennushistorialliset 2018
kohteet

B:13 Kainuun matkailustrategia 2018-2021 2018

B:14 Kainuun liikennejarjestelméasuunnitelma 2018

B:15 Luonnollisesti — Kainuu, Kainuun maakuntakuvatutkimus 2017
2017

B:16 Kainuun kaivannaisstrategia 2019-2025 2019

B:17 Kainuun kulttuurihyvinvointisuunnitelma 2019-2022 2019

B:18 Kainuun tuulivoimamaakuntakaavan seurantaraportti 2020

Sarja C

C1 Kainuun edunajamisen hankeluettelo 2013 2013
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C:2 Kainuun liiton toimintasuunnitelma ja talousarvio 2014 ja ta- 2013
loussuunnitelma 2014-2016
C:3 Kainuun edunajamisen hankeluettelo 2014 2014
CA4 Kainuun liiton toiminta- ja taloussuunnitelma 2015-2017 ja 2014
talousarvio 2015
C5 Kainuun edunajamisen hankeluettelo 2015 2015
C6 Talous- ja toimintasuunnitelma 2016-2018 ja talousarvio 2016 | 2015
C:7 Tilinpaatos ja toimintakertomus 2015 2016
C:8 Talous- ja toimintasuunnitelma 2017-2019 ja talousarvio 2017 | 2017
C:9 Tilinpaatds ja toimintakertomus 2016 2017
C:10 Talous- ja toimintasuunnitelma 2018-2019 ja talousarvio 2018 | 2017
C:11 Tilinpdatds ja toimintakertomus 2017 2018
C:12 Talous- ja toimintasuunnitelma 2019-2020 ja talousarvio 2019 | 2018
C:13 Tilinpaatds ja toimintakertomus 2018 2019
C:14 Talous- ja toimintasuunnitelma 2020-2021 ja talousarvio 2020 | 2019
C:15 Tilinpdatds ja toimintakertomus 2019 2020
C:16 Talous- ja toimintasuunnitelma 2021-2023 ja talousarvio 2021 | 2020
C:17 Tilinpaatos ja toimintakertomus 2020
Sarja D
D:1 Kainuun seudullisesti merkittdvat ampumaradat 2013 2013
D:2 Yhteisollisyydella turvallisuutta Kainuussa. Kainuun turvalli- 2015
suussuunnitelma 2015 — 2018
D:3 Vuokin reitti Vienaan toimintamalli 2017
D:4 Toisen maailmansodan sotahistoriakohteet Kainuun maakun- | 2019

takaavoituksessa
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