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Taustaa

• Kainuun nykyisen maakuntasuunnitelman ja -ohjelman päivitystyö 

käynnistetään kuluvan vuoden 2020 aikana. Suunnitelma ja ohjelma 

on yhdistetty yhdeksi Kainuu-ohjelmaksi ja tätä rakennetta käytetään 

myös jatkossa. Ohjelmien päivitystyö toteutetaan näin myös yhtenä 

prosessina. 

• Nykyinen maakuntaohjelma on voimassa vuodet 2018 – 2021 ja 

tuleva 2022 – 2025. Nykyinen maakuntasuunnitelma ulottuu 

vuoteen 2035. Se päivitetään vuoteen 2040 ulottuvaksi. 

• Maakuntasuunnitelma ja -ohjelma perustuvat kahteen lakiin: 

Maankäyttö-ja rakennuslaki, Laki alueiden kehittämisestä ja 

rakennerahastotoiminnan hallinnoinnista. Kaikkia näitä lakeja 

uudistetaan parhaillaan ja lakien uudet sisällöt luovat puitteet myös 

Kainuu-ohjelman päivitysprosessille ja huomioidaan tulevassa 

ohjelmassa.
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Kainuu ohjelman rakenne ja yhteys 

maakuntakaavaan (tavoiteltava aluerakenne 

2040)
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Kainuu-ohjelman laatimisen työohjelma, aikataulu 2020-2022 2020 2021

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

Nykytilan analyysi: Topsun seurantaraportti 2020, Korona tilanneanalyysit

Poliittinen ohjaus, MH johtaa/ linjaa ohjelmaprosessia, MV tekee linjapäätökset

Kainuu-ohjelman laatimisen strategiaryhmä ohjaamaan sisällöntuotantoa MH 

päättää asettaa

Nykyisen maakuntaohjelman onnistumisen ja vaikuttavuuden arviointi (MDI)

Jatkuva osallistaminen ja viestintä, OAS, liiton sivut, ota kantaa.fi, some

Ohjelmakeskustelu Kainuun kuntien kanssa, kuntastarategiat, KLn kuntakierros

Arviot tulevista toimintaympäristön muutoksista ja niiden vaikutuksista maakunnan 

kehittämiseen ja tulevaisuuteen, skenaariotyöskentely

Älykkään erikoistumisen strategian päivitys sekä käsittely ja hyväksyminen MHssa ja 

MVssa, liitetään osaksi MAKOa

Maakuntasuunnitelman laatiminen sekä käsittely SOVA ryhmässä ja 

nuorisovaltuustossa sekä käsittely ja hyväksyminen sekä MHssa ja MVssa

Maakuntaohjelman laatiminen ja eri teemojen käsittely MHssa 

Maakuntaohjelman käsittely SOVA ryhmässä ja nuorisovaltuustossa sekä käsittely ja 

hyväksyminen sekä MHssa ja MVssa

Maakuntasuunnitelman ja -ohjelman sisältävän Kainuu-ohjelman luonnoksen 

valmistuminen

Maakuntasuunnitelman ja -ohjelman sisältävän Kainuu-ohjelman lausuntokierros ja 

avoin kuuleminen

Kainuu-ohjelman lausuntokierroksen ja avoimen kuulemisen palautteen huomioiminen 

ja käsittely MHssa

Kainuuohjelman käsittely nuorisovaltuustossa sekä MHssa ja MVssa

Kainuu-ohjelman vaikutusten arviointi ja ympäristöselostuksen laatiminen SOVA 

työryhmässä. 

Kainuu ohjelman ja sen ympäristöselostuksen hyväksyminen MH ja MV

Uusi maakuntahallitus ja –valtuusto käsittelevät, linjaavat ja hyväsyvät Kainuu-

ohjelman  

Uusi maakuntasuunnitelman ja -ohjelman sisältävä Kainuu-ohjelma tulee voimaan 
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Määrittelyvaihe: 

Kainuun tilannekuva

strategiset kysymykset / 

kriittiset menestystekijät

Kainuun ja erit. 

kriittisten tekijöiden 

tulevan kehityksen 

visiointi (skenaariot)

Älykäs erikoistuminen

Strategiset 

toimintalinjat 4 

vuodeksi, niiden 

tavoitteet ja toimenpiteet

Elinkeinollisten kärkien 

määrittäminen ja 

kumppanuuspöydät 

(klusteriryhmät, 

neuvottelukunnat, 

yhteistyöryhmät), 

Mainetyö ja strateginen 

viestintä, 

Kansalaisvuoropuhelu

Maakuntasuunnitelma

2040 rakenne:

Kainuun tilannekuva

Visio (Brändityö)

1 tavoiteltava skenaario

MASU 2040 kriittiset 

menestystekijät ja  

tavoitteet 

Riskianalyysit

Tavoiteltava 

aluerakenne 2040

Arvot

Strategisen 

arkkitehtuurin 

terävöittäminen & 

sitoutuminen

– visio, arvot, Masu ja 

Mako tavoitteet ja keinot 

loogiseksi 

kokonaisuudeksi. 

- Uuden 

maakuntavaltuuston ja –

hallituksen osallistuminen 

ja sitoutuminen Kainuu-

ohjelmaan

Kuulemiset ja arvioinnit

SOVAus (onko strategia 

toteutettavissa ja mitkä 

ovat sen mahdolliset 

vaikutukset) + SOVA 

lausunto

Lopuksi kuuleminen, 

lausuntojen huomiointi, 

Kainuu ohjelman MH-MV 

käsittely ja hyväksyminen

VUOSI 2021

1. Tilannekuva + 

strategiset 

linjaukset:

MH + MV 

käsittelyt,  

kuntakierros,  

skenaarioprosessi

Kainuu RIS3

2. MASU 2040: 

sisällön tuotanto

MV seminaari 15.3

MH käsittelyt

SOVA ryhmä

3. MAKO 2022 – 2025 

toimintalinjat ja 

tavoitteet

Teematyöskentely 

(työpajat) + 

kumppanuudet, SOVA

MH ja MV käsittelyt

4. Kainuu-ohjelman 

kokonaisuuden 

terävöittäminen ja 

sitoutumisen 

vahvistaminen

Uuden MV ja MH 

käsittelyt

5. Kuulemiset 

MH ja MV 

käsittelyt

SOVA lausunto

MV hyväksyy 

(12/2021)

Strategian 

toteutumisen 

turvaamiinen

Kainuu-ohjelman 2022-2025 arkkitehtuuri & rakentaminen 

VUOSI 2020

Kuntavaalit 

18.4.2021

Kainuun liiton 

Elämän teht. + 

strategia 2021 -



Kainuu-ohjelman linjauskeskustelu 

• Kainuu ohjelman rakentamisen aloitusvaiheessa asetetaan 

Kainuu ohjelman (Maakuntasuunnitelma 2040) strategiset 

kysymykset / kriittiset menestystekijät, joiden ratkaisussa 

/ kehittämisessä pitää onnistua, jotta Kainuu-ohjelmalla 

saavutetaan haluttuja vaikutuksia. 

• Pohdittiin:  MH 1.6 ja MV 15.6 kokouksissa, Kuntakierros 8/ 

2020; seuraavassa ne on tiivistetty 5 teemaan; palautteessa 

tuli näkemyksiä, jotka huomioidaan myöhemmin 

maakuntaohjelman tavoitteissa ja toimenpiteissä  
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Esitys MH linjaukseksi: tulevan Kainuu ohjelman kriittiset 

menestystekijät, joissa pitää onnistua; vaativat välittömiä toimia, 

mutta ovat myös pitkän ajan kehittämisen kohteita - pyöräilijä 

kaatuu, jos lopettaa polkemisen

Elinkeinot ja osaaminen

• Osaavan työvoiman saannin varmistaminen 

• Kainuun opiskelutarjonnan säilyttäminen ja monipuolistaminen; opiskelijoiden saaminen (koti- ja 
ulkomaat) ja pitäminen (kainuulaiset nuoret ja valmistuneet) digitalisaation mahdollisuudet 
ennakoivasti hyödyntäen

• Kainuun tutkimustoiminnan, tuotannon jalostusarvon ja työntuottavuuden vahvistaminen

• Yritysten digitaalisen ja vihreän siirtymän ja kilpailukyvyn varmistaminen 

• Työpaikkojen ja yritysten, erityisesti kasvuyritysten sekä viennin, erityisesti lopputuotteiden 
viennin, määrän lisääminen

• Yritysrahoituksen, riskipääoman ja investointien saamisen turvaaminen Kainuussa

• Etätyön ja monipaikkaisuuden maksimaalinen hyödyntäminen (työ, koulutus, matkailu)

Hyvinvointi ja elinvoima

• Kainuulaisten terveyden, hyvinvoinnin, toimintakyvyn, aktiivisuuden vahvistaminen

• Kainuulaisten osaamisen ja koulutustason parantaminen

• Kainuulaisten osallisuuden mahdollistaminen ja siihen kannustaminen, syrjäytymisen 
vähentäminen ja ennaltaehkäisy 

Saavutettavuus ja vihreä siirtymä

• Saavutettavuuden (ulkoinen ja sisäinen saavutettavuus, tietoliikenneyhteydet) parantaminen sekä 
vihreä ja digitaalinen siirtymä  

• Aktiivinen vihreän siirtymän edelläkävijyys: kestävä kehitys ja ilmastovastuullisuus
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Esitys MH linjaukseksi: tulevan Kainuu ohjelman kriittiset 

menestystekijät,

Väestö ja huoltosuhde

• Kainuu muuttovoittoalueeksi

• Kainuun ikärakenteen nuorentaminen, väestöllisen huoltosuhteen parantaminen 
ja naisten osuuden kasvattaminen 

• Kotimaan ja kv matkailun ja vapaa-ajan asumisen ja monipaikkaisuuden 
voimakas ja kestävä kasvu

Toimintatapojen ja rakenteiden uudistaminen sekä tuloksellisuus Kainuun 
kehittämisessä (voidaan sijoittaa myös maakuntaohjelmaosioon)

• Yhteistyön tehostaminen maakunnan sisällä, maakuntien kesken, kansallisesti 
ja kansainvälisesti

• Yhteinen tahtotila, tavoitetason nostaminen ja sitoutuminen yhteisiin tavoitteisiin

• Sopimuksellisuuden ja kumppanuuden laajentaminen ja syventäminen

• Koko Kainuun kehittäminen – periaate ohjaa Kainuun kehittämistoimintaa

• Maakunnan sisäisen polarisaation pysäyttäminen

• Kainuun itsenäisen aseman säilyttäminen ja toimintaedellytysten turvaaminen

• Hallinnon ja toiminnan rakenteiden rohkea, aktiivinen ja ennakoiva uudistaminen

• Kainuun roolin vahvistaminen valtakunnallisena ja kansainvälisenä toimijana
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Keskustelu: kommentit ja palaute
• Ohjelmaprosessi ja rakenne

• Kriittiset menestystekijät
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