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Hankkeen sisalto

Kestavaa kasvua ja tyotd 2014-2020 - Suomen rakennerahasto-ohjelmassa toimintalinjassa 1, erityistavoitteessa 2.1
todetaan etta elinkeinorakenteen monipuolistamiseksi ja kasvavien, innovatiivisten ja kansainvalistyvien yritysten
lisdamiseksi on tarpeen tukea pk-yritysten uudistumista, kestéavaa kasvua ja kansainvalistymistd. Samassa
erityistavoitteessa todetaan mya@s, etté toimenpiteitd kohdennetaan myds liikketoimintaosaamisen vahvistamiseen ja
erikoistumiseen, verkostoyhteyksien luomiseen, uusien yhteistoimintamuotojen kehittdmiseen erityisesti
kansainvalistyvassa liikketoiminnassa seké uudenlaisten tuotanto- ja jakeluketjujen luomiseen. Liséksi biotalous ja sen
liiketoimintaekosysteemien vahvistaminen on mainittu keskeisena kehittdmisen painopistealueena Kainuun
maakuntaohjelmassa 2018-2021.

Paltamoon suunnitteilla olevan biotuotetehtaan my6téa Paltamon yritystoimintaympéristé on suuren murroksen edessa.
Kunnan vakimaaran odotetaan nousevan jo rakentamisen aikana huomattavasti ja kymmenet ja jopa sadat yritykset
hakevat kasvua biotuotetehdashankkeesta. Investoi Paltamoon —hankkeella edesautetaan paikallisten, alueellisten,
valtakunnallisten ja my®s kansainvalisten yritysten investointien toteutumista Paltamoon. Investointien
mahdollistaminen seka yritysten kasvun ja kansainvalistymisen edesauttaminen ovat hankkeen keskeisia tavoitteita.
Biotuotetehdashanke toteutuessaan muuttaa Paltamon ja my6s koko Kainuun yha houkuttelevammaksi alueeksi
uusille investoinneille. Invest-in toiminnan my6ta syntyy uusia tyopaikkoja ja liketoimintamahdollisuuksia. Investoi
Paltamoon —hanke mahdollistaa pienen kunnan toimintaympariston kehittdmisen, jotta investointien toteutuminen
voidaan maksimoida. Hankkeen jéalkeen toimintaa jatketaan luodun mallin pohjalta kunnan toimintana yhteistydssa
hankkeen aikana muodostuneen yhteistyéverkoston kanssa. Hankkeessa tehdaan tiivista yhteisty6ta alueen
yrityskehitysorganisaatioiden ja muiden kuntien kanssa.
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Lisatietoja hakemuksesta

Hanketta tarvitaan tilanteessa, jossa Paltamon kunnan yritystoimintaympéaristé on muuttumassa merkittavasti nopealla
aikataululla biotuotetehdashankkeen my6té. KaiCell Fibers Oy:n biotuotetehdas hanke on saanut kesélla 2020
ymparistdluvan ja sen myota kiinnostus alueen yritystoimintaympéristddn on kasvanut selvasti. Biotuotetehtaan
aluetaloudellisten vaikutusten selvityksessa on todettu rakentamisen aikaisten tydllisyysvaikutusten olevan Kainuun
alueelle n. 1500 henkildtydvuotta kahden vuoden aikana ja tuotannon aikana vuosittain n. 1190 henkil6tyévuotta.
(L&hde: KaiCell Fibers Oy:n biojalostamon aluetaloudellisten vaikutusten arviointiraportti, 2019). Tehdashankkeen
kokonaisinvestoinnin arvo on n. 900 miljoonaa euroa. Aluetaloudellisten vaikutusten arviointiraportin perusteella
Kainuussa biotuotetehtaan rakentamisen investoinnin arvosta n. 177 Meur (20%) kohdistuisi suoraan Kainuuseen.
Kainuun taloudessa ne aiheuttaisivat kerrannaisvaikutukset mukaan lukien noin 310 miljoonan tuotosvaikutuksen, 109
miljoonan arvonlisdysvaikutuksen ja noin 1 750 tydllisen (atp) tai 1 500 tydvuoden (ayt) tyéllisyyden. Raportissa
todetaan myds, ettd aluetaloudellisten mahdollisuuksien hyddyntamisessa lahtékohtana voisi olla ns. Pyhajoen mallin
soveltaminen Kainuun tapaukseen, jolloin yhteistydsséa mukana olevista tahoista muodostettaisiin eri ryhmia ja néin
luotaisiin avoimempaa vuoropuhelua seka potentiaalisia yhteistydmahdollisuuksia oikeiden tahojen vélille. Taman
toiminnan kaynnistamiseen tarvitaan Investoi Paltamoon hankkeen resurssia.

Talla hetkellad kunnalta ja alueen yrityksiltd puuttuu selked kuva biotuotetehtaan rakentamisen ja toiminnan mukanaan
tuomista tarpeista, niiden aikatauluista ja uusista liiketoimintamahdollisuuksista. Taméan kuvan rakentamiseen ja siitéa
viestimiseen alueen sisélla ja alueen ulkopuolella tarvitaan Investoi Paltamoon -hankkeen resursseja ja hankkeessa
tuotettavaa materiaalia ja kehitettavaa toimintamallia. Hankkeen tavoitteena on varmistaa biotuotetehtaan myoéta
alueella toteutettavien investointien mahdollisimman hyva toteutuminen Paltamoon ja l&hialueille. On tarke&a etta
paikallisilla ja alueellislla yrityksilla on hyva ymmarrys biotuetetehtaan rakentamisen ja toiminnan aikaisista tarpeista ja
aikatauluista hankkeen toteutuksessa. Taméa edesauttaa hankealueen yritysten mukaan paasya alihankintaketjuihin
sek& muihin avautuviin palvelutarpeisiin. Liséksi on olennaista luoda hyva yhteistydmalli, jotta tuleviin
urakkakilpailuksiin osallistuvilla alueen ulkopuolisilla yrityksilla on myds mahdollisimman varhaisessa vaiheessa
kaytdssaan kattava tieto kunnan ja alueen yritysten tarjoamista teollisuustonteista ja toimitiloista, tuotteista ja
palveluista. Tama kaikki lisdd mahdollisuutta alueen yrityksille hy6dyntééa biotuotetehtaan rakentamisen ja toiminnan
mukanaan tuomat uudet liiketoimintamahdollisuudet.

Investoi Paltamoon -hankkeen kayntiin saaminen vuoden 2021 alkupuolella on kriittinen mm. siitd syysta etta mikali
paikallisesti ei aloiteta valmistautumista investointien kotiuttamiseen vaan odotettaisiin biotuotetehdashankkeen
investointipaatosta, ollaan valmistautumisessa mythassa. Mikali taté valmistautumista ei aloiteta jo nyt, on
odotettavissa ettd my6hemmassa vaiheessa suuret toimijat omine toimintatapoineen ja olemassaolevine
verkostoineen huolehtivat siitd, ettd vain hyvin pieni osa investoinneista jaa alueelle. Hyvalla valmistautumisella
saadaan varmistettua investointien mahdollisimman hyva paikallisuus-/alueellisuus- ja kotimaisuusaste. Hyvéasta
paikallisen tason valmistautumisesta on hyvia kokemuksia mm. Pyh&joen ydinvoimalahankkeesta. Pienellda kunnalle ei
mydskaan ole ilman hankeresurssia mahdollisuutta |&htea kokoamaan tarvittavaa tietoa ja kumppaniverkostoja
investointien maksimoimiseksi Paltamoon ja lahialueelle. Vaikka hanke on Paltamon kunnan hanke, hyddyntaa taalla
tehtava aktiivinen invest-in toiminta koko Kainuuta.

Kustannusarvio ja rahoitussuunnitelma
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Kustannukset Yhteensa € Rahoitus Yhteensa € [Osuus nettokus-
1 Palkkakustannukset 104 000 tannuksista (%)
1 Haettava EAKR- ja valtion
g SStopa_'Vle'f‘tt eo—— 21 048 rahoitus 105 000 70,00
; Roze' 12 lf" cinves O'”rl" 5| [2XKuntien rahoitus 45 000 30,00
= Ma ::‘rl\(nutset Jim?a'a ueet 0 3 Muu julkinen rahoitus 0 0,00
yut kustannukse 4 Yksityinen rahoitus 0 0,00
6 Flat rate 24 960
Kustannukset yhteensa 150 000
7 Tulot 0
Nettokustannukset yhteenséa 150 000| |Rahoitus yhteenséa 150 000 100,00
Rahoitussuunnitelma
Kustannusarvio yhteensa 150 000| |yhteensa 150 000

Rahoittajan arvio hankkeesta

Hankkeen tuloksena Paltamossa on kaytettavissa invest-in materiaalia alueelle sijoittuvien yritysten kaytt6on, alueen
toimijat ovat verkostoituneet uusien toimijoiden kanssa biotuotetehdashankkeen tiimoilta, toimijoilla on hyvat tiedot
biotuotetehtaan my6té alueelle syntyvista investointimahdollisuuksista ja tarpeista. Ajantasainen materiaali on
edellytys alueen investointimahdollisuuksien markkinoimiseksi potentiaalisille uusille toimijoille. Lyhyella aikavalilla
tama lisda alueen tunnettuutta investointikohteena ja pitkalla aikavalilla timéan odotetaan osaltaan mahdollistavan
uusien investointien synnyn alueelle.

Hankkeen tuloksena syntyy myo6s pysyva toimintamalli investointien kotiuttamiseksi. Kunnalla on valmiudet ottaa
vastaan ja edistda alueelle tulevia investointeja seka tukea osaltaan niiden kotiuttamista. Alueella on sovitut vastuut ja
toimintatavat miten tehdashankkeeseen valmistautumista organisoidaan ja yrityksilla on tiedossa miten Paltamoon voi
investoida ja mitd mahdollisuuksia on tarjolla. Hankkeessa luodulla palvelumallilla huolehditaan siita, etta yritysten
tarpeisiin voidaan vastata nopeasti ja etté aiheeseen liittyen sidosryhmille saadaan vélitettya tietoa tarpeista ja
mahdollisuuksista viiveettd. Lyhyella aikavalilla tama luo edellytyksia yritysten uusien kumppanuuksien syntymiseen ja
sité kautta uuden liiketoiminnan suunniteluun. Pitkalla aikavalilla tama luo tydpaikkoja alueelle.

Pitkalla aikavalilla taméa valmistautuminen vaikuttaa tehdashankkeen rakentamisen kaynnistyessa sen sujuvuuteen,
kun kunta ja yritykset ovat jo hyvin kartalla siité, mitd missékin vaiheessa tapahtuu ja millaisia toimijoita ja toimintoja
sen myoté alueelle syntyy. Investointien maksimaalinen mahdollistaminen edesauttaa kunnan elinvoiman kehittymisté
ja taloutta, myds tyéllistymismahdollisuuksien lisdantyessa. Yksi iso merkitys on myos silld, etta tehdashankkeesta
tulee "arkipaivainen" jatkuvasti esilla oleva asia, jolla osaltaan hallitaan tehdashankkeeseen liittyvaa mielipideilmastoa.
Valmistautuminen luo my6s uskoa tulevaan ja osaltaan edistda kunnan ja koko Kainuun veotovoimaa elinvoimaisena
alueena.

Hankkeen konkreettisia toimenpiteitd ovat investointimateriaalin luominen, verkostoitumistilaisuudet, vierailut muille
alueille seka aktiivinen viestinta.

Rahoittajan esitys

Rahoittajan esitys
Hakemus esitetdan hyvaksyttavaksi [ Hakemus esitetddn hylattavaksi

Ratkaisun mahdolliset perustelut ja jatkotoimenpiteet

Kainuun maakuntaohjelman 2018-2021 mukaisen luokituksen osalta hanke tukee kohtaa 1.4. Kainuun elinkeinojen
karkien kasvun, uudistumisen ja kansainvalistymisen tukeminen ja investointien lisédminen. Maakuntaohjelman
toteuttamissuunnitelmassa 2019-2020 todetaan TL 1.4: Kainuuseen tavoitellaan eri toimialojen veturiyrityksia ja
toimialavetureita julkiselle sektorille ja ndiden ymparille liiketoimintaekosysteemeja ja osaamiskeskittymia.
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Strategisena toimenpiteen&d mainitaan mm.

- Julkisen sektorin toimijat yhteistydssa yritysten kanssa kehittavéat olemassa olevia julkisia organisaatioita ja yrityksia
(kasvavia vientiyrityksid) toimialavetureiksi ja houkuttelevat alueelle uusia. Toimialavetureiden ympaérille kehitetaan
liiketoimintaekosysteemeja ja osaamiskeskittymia, joissa yritykset seké tutkimus-, innovaatio- ja
kehittamisorganisaatiot tekevat yhteistyota. Erityisesti panostetaan tuotannon sivuvirtoihin perustuvien tuotteiden ja
kannattavan lilkketoiminnan luomiseen (kiertotalous). Kehitettavia liiketoimintaekosysteemeja ovat esimerkiksi
Renforsin Ranta Kajaanissa sekad Paltamon biotuotetehdas (Bio Future Factory - konsepti).

Hanke on Kestavaa kasvua ja tydta Suomen rakennerahasto-ohjelman, toimintalinja 1. Pk-yritystoiminnan kilpailukyky
mukainen. Hanke tukee erityistavoitetta 2.1 Pk-yritysten kasvun ja kansainvalistymisen edistaminen.
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