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Kainuun Etu Oy:n toiminnan paattymisen vaikutukset ja yhtion
hallinnoimien kansainvalisten hankkeiden uudelleen organisointi
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MH § 177

Kainuun Etu Oy:n omistajakuntien kunnan- ja kaupunginhallitukset
ovat kesan ja syksyn 2020 aikana paattaneet olla uusimatta Kainuun
Etu Oy:n osakassopimusta vuoden 2021 alusta alkaen. Kainuun
Edun toiminnan loppuminen vaikuttaa Kainuun liittoon usealla eri
tavalla riippuen liiton roolista Kainuun Edun hanketoimintaan:

¢ Kainuun liitto on toiminut osassa hankkeista rahoittajana (kansal-
lista ja EAKR-rahoitusta)

¢ Kainuun liitto on toiminut kumppanina Kainuun Edun hallinnoi-
missa hankkeissa

¢ Kainuun Etu toimii koordinaattorina tai osatoteuttajana kv. hank-
keissa, joita Kainuun Edun hallitus on esittanyt siirrettavaksi Kai-
nuun liiton toteutettavaksi

e Kainuun Edun muutkin hankkeet liittyvat Kainuun maakuntaohjel-
man toimeenpanoon.

Kainuun Etu Oy:lla on kaynnissa hankkeita, jotka jatkuvat vuoden-
vaihteen 2020 — 2021 yli. Omistajakuntien paatos tarkoittaa, etta
vuodenvaihteen yli jatkuville hankkeille tulee I6ytaa uusi hallinnoija
tai keskeyttaa ne. Omistajakunnat ovat kirjanneet paatoksiinsa toi-
mivansa aktiivisesti sen hyvaksi, etta vuonna 2021 jatkuvat Kainuun
Etu Oy:n hallinnoimat kehittamishankkeet siirtyvat tarvittaessa sovel-
tuvasti muille hanketoimijoille ilman katkoksia niiden toiminnassa.

Kainuun liitto rahoittaa Kainuun Etu Oy:lle 14B - Ideasta bisnekseksi
EAKR-hanketta, jonka kokonaisbudjetti on 1.093.700 € (EAKR rahoi-
tus 75 % ja kuntarahoitus 25 %) ja toteutusaika 1.9.2018 - 31.8.2021
seka maakunnan kehittamisrahasta rahoitettavaa Arctic Lakeland
Kainuu - tuotteistaminen ja pilotointi -hanketta, joka paattyy vuoden
2020 lopussa, mutta jota on suunniteltu jatkettavaksi kaytettavissa
olevan rahoituksen puitteissa vuoden 2021 alkupuolella. Kainuun
liitto varautuu jatkamaan po. hankkeen loppuun toteutuksen liiton
omana toimintana. Kainuun liiton valittaman siltasopimuksen
hankerahoituksen suuntaamisessa Kainuun Edun toiminnan
loppuminen on otettu huomioon siten, etta Kainuun Yrittajat ry on
ottanut hallinnoitavaksi ja toteutettavaksi Kainuun Edun alun perin
suunnittelemat hankkeet.



Kainuun Etu Oy on koordinaattorina tai osatoteuttajana yhteensa
seitsemassa (7) kansainvalisessa hankkeessa, joita rahoitetaan In-
terreg Europe tai Rajat ylittavan yhteistyon (Cross-border cooperati-
on, Karelia CBC) ohjelmista ja jotka kaikki jatkuvat vuoden vaihteen
2020 - 2021 yli. Kainuun Etu Oy:n hallitus on pyytanyt Kainuun liit-
toa selvittamaan mahdollisuuksiaan ottaa hallinnoitavakseen Kai-
nuun Etu Oy:n kansainvalisia hankkeita.

Kainuun liiton virasto on valmistellut maakuntahallitukselle esityksen
Kainuun liitolle hallinnoitavaksi siirrettavista Kainuun Etu Oy:n kan-
sainvalisista hankkeista. Esitys toimitetaan hallituksen jasenille nah-
tavaksi hallituksen kokouksessa. Aluekehitysjohtaja Jouni Ponnikas
valmistelee ehdotuksen.

Kainuun etu on aktiivisesti hakenut ja onnistunut saamaan paljon
EU:n kansainvalista kehittdmisrahoitusta maakuntaan. Kainuun liiton
budjetissa ja henkiloresursseissa ei ole huomioitu Kainuun edun
kansainvalisen toiminnan ottamista pysyvasti osaksi liiton toimintaa.
Kansainvalisen toiminnan volyymin lisdaminen edellyttaa Kainuun lii-
ton budijettiin lisaresursointia, mika voisi aikaisintaan toteutua vuotta
2022 koskevissa raamineuvotteluissa syksylla 2021.

Kainuun Edun ohella yritysten tarvitsemia neuvontapalveluja Kai-
nuussa tarjoavat kunnat, Kainuun ELY-keskus ja TE-toimisto, Kai-
nuun Yrittajat ry seka erityisesti maaseutuyritysten neuvontapalveluja
Pro Agria, Maa- ja kotitalousnaiset seka Leader-ryhmat. Kunnat ovat
vahvistaneet omia yrityspalvelujaan ja ottaneet kayttoon sahkoisia
yritystoiminnan kehittamispalveluja seka yrityspalveluseteliratkaisuja.
Kainuun Etu Oy:n yrityspalvelut ovat olleet pitkalti hankerahoitteisia
ja niiden volyymi on vaihdellut hankevolyymin vaihtelun mukaisesti.
Kainuun etu on ollut myos yritysten keskustelukumppani seka tarjon-
nut yrityksille sparrausta ja vertaistukea, taman kaltaisen toiminnan
jatkuvuuden turvaaminen on erityisen tarkeaa monien yritysten
taistellessa olemassa olostaan koronan luomien vaikeuksien keskel-
la. Koronakriisin vaikutuksesta yrityspalvelujen verkoston yhteistoi-
minta onkin tiivistynyt ja organisoitunut aiempaa systemaattisemmin
Kainuun Yrittajat ry:n koordinoimana.

Kainuun Etu Oy on tehnyt pitkdan tyota investointien saamiseksi
maakuntaan. Invest in Kainuu -toiminnan jatkuvuus Kainuussa pitaa
turvata. Kunnat (esim. Kajaani) ottavat entista aktiivisemman roolin
investointien houkuttelussa. Invest in Kainuu toiminnan lisdaminen
osaksi Kainuun liiton normaalia budjettirahoitteista toimintaa edellyt-
taa lisaresursointia budjettiin. Liiton ensi vuoden 2021 budjettiin tata
ei ole enda mahdollista lisata. Investointikysymysten tuloksellinen
hoitaminen korostuu myos Kainuussa seuraavien kolmen vuoden ai-
kana, kun EU:n ja kansallisia koronaelvytysvaroja saadaan kayttoon.
Jotta elvytysrahat pystytaan hyodyntamaan investointeihin, maakun-



nassa tarvitaan nopeasti toteutettavia investointihankkeita.

Kainuun Etu Oy on ollut vuosien ajan hankevolyymiltdan maakunnan
suurimpia hanketoimijoita. Vuoden 2020 alussa Kainuun Etu Oy:n
hankkeiden kokonaisbudijetti oli yli 4 miljoonaa euroa. Kainuun edun
toiminnan paattyminen jattaa Kainuun osaavien hanketoimijoiden
joukkoon merkittavan aukon. Se pitaa tavalla tai toisella kompensoi-
da, jotta maakuntaan kohdennettavat EU:n ja kansalliset aluekehi-
tysvarat saadaan optimaalisesti hyodynnettya. Koronan elvytystoimet
suuntaavat seuraavien kolmen vuoden aikana Kainuuseenkin
merkittavasti kehittamisrahoitusta, joka pitaa pystya tuloksellisesti ja
vaikuttavasti alueella hydédyntamaan.

Vaikka Kainuun Etu oy:n toiminta loppuu, on selvaa etta sen tyopa-
nos ja tarjoamat palvelut elinkeinojen ja yritysten kehittamiseen, in-
vestointien edistamiseen seka hankkeiden toteuttamiseen tulee jo-
tenkin saada Kainuussa jatkumaan. Hankerahoituksen valittavan vi-
ranomaisen nakokulmasta on myos merkittavaa, etta hanketoteutus
ei maakunnassa liikaa keskity, vaan hankevalinnassa sailyy terve Kil-
pailu.

Kokouksessa keskustellaan laajemmin Kainuun Edun toiminnan
paattymisen vaikutuksista maakuntaan ja niiden huomioimisesta Kai-
nuun liiton toiminnassa. Maakuntaohjelmaan liittyen Kainuun Edun
toteutusvastuulla on Invest In Kainuu —toiminnan lisaksi ollut Kai-
nuun kasvurahaston valmistelu, jonka edistamisvastuu on kiireelli-
sesti selvitettava.

Lisatietoja asiasta antavat aluekehitysjohtaja Jouni Ponnikas puh.
040 574 0804 ja maakuntajohtaja Pentti Malinen, puh. 044 797 0197
tai sahkopostitse osoitteella etunimi.sukunimi@kainuu.fi.

Maakuntajohtajan ehdotus:

Maakuntahallitus kasittelee Kainuun liiton viraston tekeman esityk-
sen Kainuun liitolle hallinnoitavaksi siirrettavista Kainuun Etu Oy:n
kansainvalisista hankkeista, tekee siihen tarpeelliseksi katsomansa
muutokset, paattaa asiasta ja valtuuttaa Kainuun liiton viraston teke-
maan paatoksen toteuttamiseksi tarvittavat toimenpiteet.

Maakuntahallitus keskustelee Kainuun Edun toiminnan paattymisen
vaikutuksista maakuntaan ja siita, miten vaikutukset huomioidaan
Kainuun kehittamisessa. Aiheesta saatu informaatio ja kayty keskus-
telu merkitaan tiedoksi.

Maakuntajohtajan muutettu ehdotus kokouksessa:

Maakuntahallitus merkitsee tiedoksi Kainuun liiton viraston tekeman



Maakuntahallitus:

MH § 202

esityksen Kainuun liitolle hallinnoitavaksi siirrettavista Kainuun Etu
Oy:n kansainvalisista hankkeista ja paattaa jatkaa asian kasittelya
seuraavassa kokouksessa.

Kaydyn keskustelun jalkeen maakuntahallitus hyvaksyi maakunta-
johtajan muutetun ehdotuksen.

Merkittiin, etta Kainuun Etu Oy:n hallituksen puheenjohtaja Seppo
Raisanen oli kutsuttuna lasna kokouksessa taman asian kasittelyn
ajan.

Aluekehitysjohtaja Jouni Ponnikas esitteli 23.10.2020 maakuntahalli-
tuksen kokouksessa Kainuun Edun hankkeita, jotka ovat mahdollista
siirtdd Kainuun liiton hallinnoitavaksi. Naiden lisaksi vireilla on kaksi
uutta rahoitusasiaa, joihin tarvitaan ennakkopaatos. Toinen naista on
Kainuun liiton maakunnan kehittdmisrahasta rahoittaman Arctic La-
keland brandayshankkeen loppuun saattaminen, jota Kainuun Etu
on esittanyt Kainuun liitolle hallinnoitavaksi.

Lisaksi on ratkaistava TEM:n Kainuun Edulle yritystoiminnan kan-
sainvalistamiseen myontaman maararahan jaljella olevan osan

(126 000 euroa) siirto Kainuun liitolle. Kainuun Edun hallitus on pyy-
tanyt Kainuun liittoa ottamaan hallinnoitavakseen po. maararahan ja
Kainuun Etu on tehnyt siirtoa koskevan anomuksen tyo- ja elinkeino-
ministeridlle, mutta ministerion paatos ei ole viela tiedossa. Kainuun
liitolla on valmius ottaa maararaha hallinnoitavakseen, mutta liitto ei
ole ensi vuoden budjetissaan varautunut sita itse hankkeistamaan.
TEM:n avustuksesta voidaan myontaa maksimissaan 80 %:n tuki.
Mikali siirto Kainuun liitolle toteutuu, liitto mydntaa siita rahoituksen
tukikelpoiselle hanketoteuttajalle hakemuksen perusteella avustuk-
sen myontamisessa maariteltyyn kayttdtarkoitukseen kohdistuvan
hankkeen toteuttamiseen. Mahdollisen maararahan siirron jalkeen
sen kaytolle pitaa viela taman vuoden aikana hakea jatkoaikaa. Maa-
rarahan nykyinen kayttdaika paattyy vuoden 2020 loppuun. Jatkoai-
kakin voi ulottua enimmillaan vuoden 2021 loppuun, koska kyseessa
on siirtomaararaha ja se pitaa olla kaytettyna ja kayttod raportoituna
vuoden 2021 loppuun mennessa.

Maakuntahallitus jatkaa edelld mainittujen asioiden kasittelya.

Kainuun liitto on suunnitellut Kainuun Edun kansainvalisten hankkei-
den hallinnointivastuun ottamisen 23.10.2020 kokouksessa esitetyn
ratkaisun mukaisesti. Kunkin hankkeen hallinnoinnin siirtamisesta tu-
lee lisaksi aina erikseen sopia hankkeen rahoittajan kanssa.



Kokouksessa jaetaan maakuntahallituksen jasenille esityksen poh-
ja-aineisto, jossa on suunnitelma kv-hankkeiden siirrosta, Arctic La-
keland -hankkeen seka TEMn maararahan hallinnoinnista vuoden
vaihteen 2020 — 2021 jalkeen.

Lisatietoa asiasta antavat maakuntajohtaja Pentti Malinen, puh. 044
797 0197 ja aluekehitysjohtaja Jouni Ponnikas, puh. 040 574 0804
tai sdhkopostitse osoitteella etunimi.sukunimi@kainuu.fi

Maakuntajohtajan ehdotus:

Maakuntahallitus:

Maakuntahallitus hyvaksyy Kainuun Etu Oy:n kansainvalisten hank-
keiden, Arctic Lakeland -hankkeen seka TEM:n maararahan siirtami-
sen Kainuun liiton hallinnoitavaksi ja valtuuttaa viraston tekemaan
asian vaatimat toimenpiteet.

Aluekehitysjohtaja Jouni Ponnikas esitteli asiaa.

Kaydyn keskustelun jalkeen maakuntahallitus hyvaksyi Kainuun Etu
Oy:n kansainvalisten hankkeiden siitamisen Kainuun liiton
hallinnoitavaksi ja valtuutti viraston tekemaan asian vaatimat
toimenpiteet.

Maakuntahallitus paatti myos, etta poytakirjaan kirjataan listaus siir-
tyvista hankkeista seka niiden kokonaisrahoituksista ja omavastuu-
osuuksista.

Kainuun Etu Oy:lta siirtyvat kv-hankkeet:

Hankkeen nimi Kainuun liitolle Kainuun liiton Toteutusaika

tuleva rahoitus omarahoitus

2021 - € 2021 - €
Bridges, 17 190 968 01.04.2019-
Interreg Europe 31.03.2021
SKILLS+, 24 208 1089 01.04.2019-
Interreg Europe 31.03.2021
STOB Regions, 27 855 1253 01.01.2020-
Interreg Europe 31.12.2021
EcoRIS3, 23212 1 045 01.01.2020-
Interreg Europe 31.12.2021
Cinnamon, 130 684 5881 01.10.2018-
CBC 31.03.2021
Logoka, 73 571 3 311 17.01.2020-

CPC 30.06.2022



Ote

Lisdksi maakuntahallitus hyvaksyi Arctic Lakeland -hankkeen siirta-
misen Kainuun liiton hallinnoitavaksi ja valtuutti viraston tekemaan
asian vaatimat toimenpiteet. Arctic Lakeland Kainuu -tuotteistaminen
ja pilotointi 2020 -hankkeesta Kainuun liitolle siirtyva rahoitus on 60
000 euroa ja hankkeen Kainuun liitolta edellyttdma omarahoitus on
5000 euroa. Arctic Lakeland -hankkeen toteutusaika on 20.11.2019
- 31.05.2021.

Lisaksi maakuntahallitus hyvaksyi tyo- ja elinkeinoministerion (TEM)
Kainuun Etu Oy:lle yritystoiminnan kansainvalistamiseen myéntaman
maararahan (eduskunnan yleisavustus) jaljelld olevan osan, 126 185
euroa, siirtdmisen Kainuun liiton hallinnoitavaksi ja valtuutti viraston
tekemaan asian vaatimat toimenpiteet. Siirron toteutuminen edellyt-
taa, etta TEM hyvaksyy Kainuun Etu Oy:n siitoanomuksen. Kainuun
liitto voi ottaa maararahan hallinnoitavakseen vuoden 2021 alussa,
mutta liitto ei ole vuoden 2021 budjetissa varautunut sita itse hank-
keistamaan. Mikali siirto Kainuun liitolle toteutuu, liitto voi myontaa
TEM:n avustuksesta rahoituksen (maksimissaan 80 %:n tuki) tukikel-
poiselle hanketoteuttajalle rahoituksen maararahan alkuperaiseen
kayttotarkoitukseen.

Taman pykalan osalta poytakirja tarkastettiin kokouksessa.

Taman asian kasittelyn jalkeen pidettiin tauko klo 11.08 - 11.19.

Kainuun Etu Oy



