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JOHDANTO

Kainuun tulevaisuusskenaariot 2040 on tyOstetty palvelumuotoilun keinoin
osallistamalla yhteiskehittamisen tyopajoissa Kainuun alueen sidosryhmia ja
toimijoita. Skenaarioita tdydennettin Rambollin asiantuntijoiden ndkemyksella
RoundTable-tyoskentelylla.

Skenaarioita luotiin nelja. Sivulla 3 on esitelty akselit, joilla skenaariot on rajattu.

Jokaisen skenaarion kansilehdella on numero, joka kuvaa mitka kaksi akselia
skenaariossa yhdistyy. Numerot on esitetty myos viereisella palstalla.
Skenaariot on tarkoituksella kirjoitettu hieman karkevasti ja mustavalkoisesti,
jotta ne erottuvat toisistaan. Todellisuudessa Kainuu vuonna 2040
todennakoisesti yhdistaa eri skenaarioiden osia.

Skenaariot 1 ja 4 valittiin jatkotyOstettaviksi ja niille tyostettiin
yhteiskehittamisen tyopajassa tiekartat, eli kuvattiin mita tulee tehda, jotta
kuvattuun vuoden 2040 tilanteeseen on mahdollista paasta. Voidaan ajatella,
etta skenaariot 2 ja 3 valtetaan, kun askeleita saadaan mahdollisimman paljon
skenaarioiden 1 ja/ tai 4 suuntaan.
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Skenaarioiden nimet ja akselit:

Vahva teollisuus ja kestava kehitys, nro 1, akselit: Yhteistyo
ja rajojen ylitys & Perusteollisuuden vetovoimatekijat -
yritykset edella

Kainuu optimointi, nro 2, akselit: Perusteollisuuden
vetovoimatekijat - yritykset edella & Sulkeentuneisuus ja
sisdanpainkaantyneisyys

Resurssiperiferia, nro 3, akselit: Sulkeentuneisuus ja
sisdanpainkaantyneisyys & Luovat vetovoimatekijat -
ihmiset edella

Elinvoimainen, koulutettu ja luova kainuu, nro 4, akselit:
Luovat vetovoimatekijat - ihmiset edella & Yhteistyo ja
rajojen ylitys



Yhteisty0 ja rajojen ylitys o

» Toimitaan verkostoissa ja ekosysteemeissa (koulutus, yritykset) .
* Avoimuus ja innovatiivisuus o
* Rakennetaan yhteyksia Kainuun ja naapurimaakuntien seka Kainuun ja 13
Venajan valille (tietoliikenne, liikenne, likkuminen) o
ey, « Toimitaan vahvasti kansallisissa ja kansainvalisissa .
e, . yhteisty6foorumeissa o
Yeo, . » Palvelujen jarjestamisessa maakuntien valista yhteistyota o*
Ya, ", + Houkutellaan monipuolisesti erilaisia ihmisryhmia uusiksi kainuulaisiksig, ¢
L ay .
L a,

Luovat vetovoimatekijat - ihmiset edella e, . . . . ,
Ya,, Perusteollisuuden vetovoimatekijat - yritykset edella

+ Paafokuksessa korkean osaamisen tydpaikat,
pienet ja keskisuuret yritykset palvelualoilla
(matkailu, elamysteollisuus, sote)

» Panostus korkeakoulutukseen ja tutkimukseen

+ Kaavoituksessa ympariston laatuja
asumismukavuus korostuu

* Hyva palvelu- ja kulttuuritarjonta

* Ymparistonakokulma korostuu — investointien
houkuttelussa ja hyvaksymisessa punnitaan
vaikutukset ymparistolle, eika hyvaksyta

+ Paafokuksessa yksittaiset suuret investoinnit
teollisuudessa, kaivostoiminnassa ja jalostuksessa
* Panostus ammatilliseen koulutukseen ja
tydssaoppimiseen
+ Kaavoituksessa korostetaan yritysten
toimintaedellytyksia — painotus yritysnakokulmassa
* Peruspalvelut taataan
“a, * Ymparistonadkokulma jaa yritysnakdkulman alle (mika
e, . tahansa tyopaikkoja tuova investointi hyvaksytaan)
L

kestavyystavoitteiden mukaista yritystoimintaa Yeu, .
os® Ya, .
. L J
. Y
o Yaa
o* e Sulkeentuneisuus ja sisaanpainkaantyneisyys Ya,, .
. ]
BE N e : . , e,
s + Katsotaan sisaanpain — Kainuun asiat ensin Yo .
B N + Osaoptimointi Ya,
e® e e . e g . ...
«* * Pyritaan jarjestamaan kaikki itse - omavaraisuus &
L 3 * Pyritaan houkuttelemaan paaasiassa vain kainuulaisia paluumuuttajia 4 1



Kommentti (Jouni Ponnikas)

* Akseleihin tulee lisata yhden mahdollisen kehityskulun
aaripaat:

e paikallisesti kestavan kehityksen toteutuminen
(investoinnit, tyOpaikat, osaavaa tybovoimaa, uusia
asukkaita, verotuloja, aktiivista & kestavaa ympariston
hyodyntamista niin etta hyoty jaa paikallisille) VS

e resurssiperiferia (alue kuihtuu investoinneista
huolimatta, hyodyt muualle)
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Kainuussa toimii aktiiviset yritysekosysteemit, niin Kainuun sisalla kuin "Eammmmn, >

maakunta- ja valtiorajojen yli. Muutoksista selvitdan yritysten yhteistyolla. “
Kainuussa ei jaada jumiin pieniin yksityiskohtiin vaan pyritaan joustavaan a
tekemiseen ja yritysten tukemiseen mm. joustavalla kaavoituksella. TALOUS JA L}

YRITYKSET asetetaan etusijalle, jolloin kainuulaisilla riittaa toita ja

koulutusmahdollisuuksia.
lIIIIIlIIIIIIIIIIIIIIIIII......
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Kainuussa kannustetaan innovaatiotoimintaan.
Innovaatiopolitikassa korostuvat perusteollisuuden alat, mutta
my0s cleantech-sektori, kiertotalouden ratkaisut ja
metsabiotalous (kuten selluteollisuus, sahatoiminta,
puurakentaminen jne.). Innovaatiopolitikka on vahvistanut ja
nostanut kainuulaisten teollisuusyritysten jalostusastetta ja
synnyttanyt uusia yrityksia. Yritysten liketoimintaekosysteemit
kukoistavat vahvoina TKI-toiminnan ansiosta seka nakyvat
mm. pk- ja suuryritysten symbiooseina. Elinkeinopolitikassa
panostetaan toimialoihin, jotka houkuttelevat
PERUSTEOLLISUUDEN yritysten investointeja. Karkialat ja
niiden panostaminen ovat jatkuneet samansuuntaisina 2020-
luvulta [&htien ja valituille karkitoimialoille on saatu Kainuuseen
vuoteen 2040 mennessa pysyvia ankkuriyrityksia ja —toimijoita,
mm. datakeskus, kemiallisen metsateollisuuden toimijoita,
puutuoteteollisuutta, metalliteollisuutta ja akkuklusteri.
Yritysinvestoinnit ovat kestavan kehityksen mukaisia, mutta
uusia tydpaikkoja tuovat investoinnit koetaan usein
tarkedmmiksi kuin ymparistonakokulmat. Viela 2020-luvulla
Kainuu sailyy EU:n koheesio- ja aluepolitikan kohteena
(NSPA-tuki kasvaa), mutta vuoteen 2040 mennessa naihin
perustuvan elinkeinopolitikan merkitys on vahentynyt - Kainuu ,’
ja Pohjois-Suomi menestyvat markkinaehtoisesti. ®

SKENAARIO -
VAHVA
TEOLLISUUS JA
KESTAVA KEHITYS

2040

(TAVOITELTAVA
SKENAARIO)

IllllllIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII“‘
Edunvalvonta on onnistunutta: mm. koilliskaapeli menee Kainuun ja Kajaanin kautta ja toita voi hyvin tehda
Kainuusta kasin eténa. Raideliikenneyhteydet ovat toimivat tukien Kainuusta kasin tydskentelya. Arktinen
kaapeli on globaalin dataliikenteen ykkdsvayla - Kajaanilla on globaalisti vahva asema solmukohtana. 2020-
luvun alkupuolella Kajaanin muodostunut datapalvelin keskittyma vahvistuu LUMI-supertietokoneella ja
EuroHP-tietokone on paivitetty uuteen, jolla mahdollistettiin tieteellisen laskennan yhteydet Japaniin ja
Kiinaan. Nain Kainuun datakaapelin merkitys siltana Euroopan ja Aasian valilla kasvoi. Kainuussa on
kattavat, toimintavarmat tietolikenneyhteydet elinkeinoelamalla ja kotitalouksilla kattaen myés loma-
asutuksen tukien monipaikkaista asumista.
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Kainuulla on vetovoimaa sijoituskohteena, yritysten toimintaymparistona ja
ty6- ja opiskelupaikkana. Kainuussa on datakeskus, jonka ymparille
muodostunut ekosysteemi palvelee yritys- ja TKI- toimintaa. Ekosysteemin
ymparille on kehittynyt kasvavia vienti-start-up:ja, joita erityisest
ammattikorkeakoulutus tuottaa. Lisaksi Kainuussa on akkuteollisuutta
(Terrafame) ja muuta kaivosteollisuutta (Sotkamo Silver, Otanmaki, RG
stone, Tulikivi, Juuan dolomiittikalkki ja Elementis Minerals). Uusiutuvaa
energiaa edustaa tuulivoimateollisuus ja biotalous osaaminen on laaja-
alaista ja kasvavaa pohjautuen seka metsateollisuuden sivuvirtoihin etté
uudenlaisten teknologioiden rohkeaan pilotointiin (mm. St1, KajCell, laaja
biokaasun tuotanto) sek& muuta energiaosaamista (mm. datakeskusten
hukkalammon hyédyntaminen). Teollisuuden sivuvirtoja seka jatteita
osataan hyddyntaa ja niiden ymparille on muodostunut kannattavaa
kestavan kehityksen seka kiertotalouden periaatteiden mukaista
liketoimintaa. Liiketoimintaa lisatadan luonnonvarojen ympaérille luomalla
yritysekosysteemeja ja tukemalla ekosysteemien syntymista. Erityisesti
tuetaan ekosysteemien syntymista kaivosteollisuuteen seka bio- ja
kiertotalouteen mm. yhdyskuntajatteen hyddyntamiseen seka
vahahiilisyyteen liittyviin liketoimintoihin. llmastotyéssa on tunnistettu hillinta-
ja sopeutumisratkaisujen kasvava kansainvalinen kysynta ja kainuulaisilla
yrityksilla on vahvojen kotimaan referenssien ansiosta avaimet
menestykseen. Maakunnallisessa iimastotydssa panostetaan onnistuneesti
julkisen ja yksityisen sektorin yhteistyohon tukien seka maakunnallisia
hiilineutraaliustavoitteita etta luoden cleantech-sektorin typaikkoja
maakuntaan.

....IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII

Barentsin alueen yhteisty6ta vahvistetaan erityisesti
infrahankkeiden osalta ja yritysekosysteemien kehittdmisessa,
erityisesti kiertotalouden ymparille muodostuneet ekosysteemit
hyotyvat kv-markkinoista. Kainuu hyodyntaa Arktisenneuvoston pj
kautta 2033-2035 ja jo 20-luvulla Suomen BEAC-pj kautta
aktiivisesti. E-viisumi on tata paivaa ja helpottaa niin tydvoiman kuin
turistien liikkumista. Saavutettavuus ita-lansi -suunnassa paranee ja
lentolikenneyhteydet Barentsin alueella on turvattu. Kainuu on
saavutettavissa helposti.
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Kaivannaisteollisuus vahentaa paastoja ottamalla kayttoon TKI- “
toiminnasta syntyvia uusia teknologioita. Kaivannaistoiminnan L
ympaérille kehittyy innovaatiotoimintaa ja lisaa kiertotalouden :

yrityksia. Syntyy "URBAN MINING” -TOIMINTAA, jossa kerataan

jatteista ja sivuvirroista arvokkaita mineraaleja ja jalostetaan niita.

Kaivannaisteollisuus tydllistda huippuvuosina 2030-luvulla yli 3000

henkea. Kainuussa on useita kaivoksia ja niihin liittyvaa
...*manMMJIllllllllllllllllllllllllllll---‘-

TUULIVOIMAAN panostetaan mm. kaavoituksella. Kantaverkkoz.
Kainuuseen on vahvistettu jo 2020-luvun puolivalissa, mm.
rakentamalla 400 kV pohjois-etel&suuntainen Vaaralinja.
Tuulivoimaa hyédynnetaan datakeskuksen supertietokoneiden
energiantarpeen kattamiseen ja tétd hyddynnetdan myos alueen
vetovoimamarkkinoinnissa: Kainuu on uusiutuvan energian
tuottajamaakunta. Vuonna 2040 Kainuu on omavarainen
sahkontuottaja ja kaikki tuulivoimalle soveltuvat sijainnit on otettu

SKENAARIO -
VAHVA

UUSIUTUVIEN LUONNONVAROJEN kayttd on kestavaa, 2 040
monipuolista ja huomioi niiden uusiutumiskyvyn. Luonnonvarojen (TAVOITE (R y:\"/:\
kaytdssa korostuu innovatiivisuus ja TKI-toiminnasta tuodut :

ketterat kokeilut, joiden tuloksena on alueelle muodostunut SKENAARIO)
korkean jalostusasteen tuotteiden valmistusta ja vahahiilinen
kiertotalouden periaatteita hyddyntava talous. TKI-toiminnan
tuloksena saadaan innovoitua myos fossiilisia raaka-aineita
korvaavia tuotteita. TKI —toiminnassa hyddynnetaan

. S W TEOLLISUUS JA
KEMObm e e s EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE |(ES;TA“V¥\I(E}*IT\”S

Vuonna 2040 MEKAANINEN JA KEMIALLINEN PUUNJALOSTUS
porskuttaa: raakapuuta ei juurikaan vieda pois maakunnasta, vaan
jalostetaan Kainuussa ja kestavasti kehittyva maatalous on vahva osa
biotaloutta. Sellun tuotanto alkoi 2020-luvun puolivalissa ja TKI-toiminnan
tuloksena uusia sellupohjaisia innovaatioita tuotetaan ketterasti kokeillen
markkinaille. 2030-luvulla laajennettiin alykkaita sahkdverkkoja seka muita
alykkaita energiaverkkoja ja -ratkaisuja. Kainuussa on elinvoimainen
maatalous, jolla vaikutetaan positiivisesti iimastomuutoksen hillitsemiseen
sitomalla hiilta. Kiertotalouden periaatteiden hyédyntédminen on vahvaa:
mm. biokaasua tuotetaan ja kaytetaan niin likenteessa kuin maatalouden
tydkoneissa. Puolangan biokeskus tuottaa myos liikenteeseen sopivia
polttoaineita ja ST1 on lisdnnyt Renforssin rantaan biokaasutuotantoa.
Maakunnassa on useita biokaasun tankkausasemia.

ILMASTONMUUTOKSEEN sopeutumisella turvataan yritysten
toimintaedellytyksia ja vakaata toimintaymparistoa. 2020-luvulla iimaston
muutosta hillittiin kiinnittdmalla huomiota yhteiskunnan asenteeseen ja
huomioimalla my6s pienet elamantapamuutokset: kouluihin tuli
kasvisruokavaihtoehto ja kiinteistoihin lajittelupisteet. Hillintatoimia tehtiin
yhteiskunnan eri tasoilla ja myos kestévaan infraan panostettiin mm.
rakentamalla kaasu- ja sahkdautojen latausinfraa.
Paastokompensaatiosuunnitelmat saivat paljon ideoita kannustimista mm.
hiilineutraalien likkumismuotoihin liittyen. Koulutuksen ja TKI toiminnan
tuloksena on kehitetty ja tuotu my6s muualta osaamista, miten
kasvihuonepaastoja vahennetaan. Kainuun maakunta saavutti
hiilineutraaliustavoitteeseensa vuonna 2030, jonka jalkeen matka jatkui
rohkeasti kohti hiilinegatiivisuutta. Maakunnan hiilikadenjalki on jalanjalkea
suurempi — hyvia kaytantoja viedaan myos maakunnan ulkopuolelle ja

oppilaitosyhteisty6ta seka start up-ekosysteemeja. Oppilaitosten ¢ . . o SRR
opetusohjelmiin on jo 2020-luvulta lahtien kuulunut kiertotalous ja ,” te ~k‘3k2 Eu.o mihydtyy Kainuun hilivarastoista ja -nieluista.
kestava kehitys, myds peruskoulun laaja-alaisten taitojen ‘.‘ "t EsssssEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEER
gg::;ﬁfj::&g;ﬂﬁiﬁgZ:‘f(fgtﬁggﬁgaﬁ;‘;ﬁg tsion o° Ympéristd ja yritykset hyotyvét datakeskuksesta ja DIGITAALISET YHTEYDET tuovat myss Barentsin alueen toimijat lshemmés
hoidolla ja kestavalla kéytslla - néin ollen Kainuu on kansallisgsts = * t0|3|e}an. Kalrlugn kelattave_ztpopeat tletglll}(enqeyhteydet mahdolllsta\_/_at Iaeyat dlglpalyelut, ngd(?n keh@ys on nopeaa. Kainuu .
merkittava hilinielu. Suuri osa ta ® ® van osallistuu aktiivisesti kehittamiseen e_n’Fy!se§t| squrteholaskent?a hyqdyn’gagn. Cemls-yhtelstyon ansiosta likuntadata tullut osaksi
kasvatuk srigattein. o* suurteholaskentaa. 2020-luvun puolivalissa Kainuuseen saatiin uusi yksityinen datakeskus ja 2030 datakeskukset ovat
RAMBOLL o synnytténeet ensimmaisia tutkimuskeskuksia, jotka puolestaan houkuttelevat uusia kansainvalisia osaajia. 2040-luvulla Kajaanista
“‘ on kehittynyt pitkélle erikoistunut suurteholaskennan keskus.
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‘-l“



Koulutuksessa panostetaan, erityisesti AMMATILLISEEN
KOULUTUKSEEN ja tydssé@oppimiseen. Kainuussa on kattavat
taydennys- ja muuntokoulutusmahdollisuudet, joihin rahoitus on
osattu hakea ministeridsta ajoissa. 2020-luvulla
tutkintouskovaisuudesta paastiin osittain eroon ja kaytanndn
osaamista seka jatkuvaa oppimista alettiin korostamaan yha
enemman. Kainuussa sailyy yliopistotasoinen koulutus - 2020-
luvun lopulla Kainuussa aloittaa pysyva yliopistokoulutus.
Koulutuksessa hyddynnetaan verkkopohjaisia ratkaisuja ja
digitalisaatiota laajasti. Etdopiskelu toimii puolin ja toisin: Kainuu
tarjoaa etdopintoja koko Suomeen ja muualle maailmaan, mutta
etaopiskelu Kainuusta on myos mahdollista ja onnistunutta.

ALUEBRANDAYS on onnistunutta, mielikuva Kainuusta on
myonteinen ja pitovoima vahva. 2020-luvun alussa aloitettiin
maaratietoinen tyd, jotta nuoriso pysyisi Kainuussa. Siihen
liittyvaa asennekasvatusta suunnattiin myos silloisille ja tuleville
vanhemmille: Kainuuseen voi jaada ja jos joutuu muuttamaan
pois, tdnne on hyva palata ja taalla on ty6ta. Kainuussa
vahvistettiin pysymisen positiivisia puolia, mm. tunnistamalla
emotionaaliset ja sosiopsykologiset tekijat opiskelun perassa
muuttavien kohdalla. Ketterin kokeiluin tunnistettiin siirrettavat ja
uudella tavalla toteutettavat opiskeluun liittyvat elementit, joita
kehitettiin ja saatiin opiskelijasukupolvi pysymaan Kainuussa.
KAMK mahdollisti mm. arktisen yliopiston opintotarjonnan.

ASENNE TULEVAISUUTEEN on positiivinen ja
asennekasvatuksessa on onnistuttu — onnea ei katketa ja
onnistumisista uskalletaan kertoa. Kainuulainen ymmartaa, miksi
teollisuuden hyvinvointi on myds kainuulaisen hyvinvointia.
Kiertotalous ja cleantech valittiin koulutuksen strategisiksi ajureiksi
2020-luvun alussa. Koulutustarjontaa suunniteltiin ja rakennettiin
yhteistydssa koko sektorin toimijoiden kanssa. Kainuussa
koulutuksen kurssivalikoimaa ja koulutusohjelmia kokeillaan
ketterasti learning by doing -tyyliin. Koulutuksen ketterat tavat,
konseptointi ja kokeilukulttuuri juontaa juurensa 2020 -luvun
alkuun. Tallin perustettiin yrittajyyslukio ja aloitettin AMK-tasolla
start-up —toiminta.

RAMBGOLL

SKENAARIO -
VAHVA
TEOLLISUUS JA
KESTAVA KEHITYS

2040
(TAVOITELTAVA
SKENAARIO)

Koulutuksen markkinointiin panostettiin jo 2020-luvulla ja
markkinoinnissa hyédynnettiin eri teemojen yhteisty6ta, erityisesti
ARCTIC LAKELANDIN markkinointitoimenpiteissa nostettiin myos
koulutusmahdollisuuksien nakyvyytta. Arctic Lakelandin vetovoimasta
saatu charter -lentoliikenne on vakiintunut jo 2025 ja vuonna 2040
matkustajamaarat ovat kasvaneet. Vuonna 2030 matkustajamaarista
jo yli puolet ovat kansainvalisia. On syntynyt vetovoimaiset, korkean
tuottavuuden tydmarkkinat seka toimiva koulutusketju ammatillisesta
koulutuksesta yliopistokoulutukseen asti. Markkinointipanostusten
ansiosta tyévoiman saatavuusongelmia on taklattu hyvin jo 2020-luvun
puolivalissa. 2030-luvun puolessa valissa maahanmuutto lisdantyy
voimakkaasti ja osaava tydvoima on monimuotoista. Vuonna 2040
osaavan tydvoiman saatavuusongelma on ratkennut tydperaisen
maahanmuuton avulla ja muutto Kainuuseen on tehty houkuttelevaksi.
Muuttotase saatu positiiviseksi. Maahanmuuttajien kotoutus on
panostusten vuoksi onnistunutta - kainuulaisuus on helppo omaksua
vaikKeijuuret olisi Kainuussar

PALVELUITA tuotetaan maakuntien valisella yhteisty6lla ja kaikkea ei
tarvitse tuottaa itse. 2020 -luvun alussa linjattu soteuudistus on
onnistunut, monialaiset hyvinvointialueet syntyneet. Kainuu on
itsendinen maakunta ja sote-palvelut tuotetaan padosin valtion
rahoituksella ja kayttdmaksuilla. Maakuntien yhteistyd on selkeésti
roolitettu: osa palveluista tuotetaan maakunnallisesti, osa
suuralueittain. 2020-uvun alussa on panostettu ikérakenteen
ennustamiseen ja sen mukaisesti on kehitetty ketterin menetelmin
palvelutarjoamaa. Datan avulla mahdollistetaan ennakoiva
palveluinfrastruktuuri. Osa palveluista hyodyntaa digitaalisia
mahdollisuuksia, jolloin palveluiden oikea-aikaisuuteen ja
proaktiiviseen tuottamiseen pystytaan tehokkaasti.

Ketterat kokeilut mm. LIKKUVIEN PALVELUIDEN tarjoamisessa on
luonut kayttgjien tarpeita vastaavat palvelut. Kainuu on

monipaikkainen asumisen ja olemisen alue. Isoimpien keskusten
valilla on toimivat yhteydet - keskukset ovat saavutettavissa ja arki
sujuu mukavasti. Matkaketjut ovat sujuvia, likenteen alykkaat
sovellukset, kuten Maa$S, ja infran toimivuus helpottaa arkea. Uusia
matkustamisen tapoja on kehitetty. Eri matkustustavat kuljettavat yli
miljoona matkustajaa vuodessa vuonna 2040. Lentoliikenteessa toimii
myos sahkolentokoneet, jotka ladataan Kainuun tuulivoimalla. Kajaani-
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Ankkuri-

yritykset
YRITYSEKOSYSTEEMIT e -y
Rahoit-
tajat
! Julkiset
2020 luvulla valituille karkitoimialoille on Yhteisot toimijat
saatu Kainuuseen pysyvasti
ankkuriyrityksia ja -toimijoita (datakeskus, On syntynyt vetovoimaiset, korkean
kemiallinen metsateollisuus, tuottavuuden tydmarkkinat,
puutuoteteollisuus, metalliteollisuus, koulutusketju ammatillisesta
akkuklusteri) niiden ymparilla koulutuksesta yliopisto-koulutukseen
liiketoimintaekosysteemit kukoistavat asti

vahvoina TKI toiminnan, pk ja
suuryritysten symbiooseina.

2025
Kartoitetaan Kalnuur! Start up -
Kainuun edellytykset maakunnallinen ; ekosysteemin
. vy yrittéjyyden polku Start up yrityksia ystee
maakunnallinen perustaa start up - A s . s . Start up - perustetaan, heita brandia
rittjyyden polku kiihdyttamo on kaytossa, Yrittajyys lukion Yrittajyyslukio kiihdyttamo e vahvistetaan
y \ : kaikilla lobbaus ja aloittaa / tuetaan aktiivisesti, nvistete
suunnitellaan hahmotellaan . . o aloittaa t viestinnan,
. S . koulutusasteilla on suunnittelu toimintansa - ruvetaan .
kaikille yhteistyomalli ja . toimintansa K tapahtumien,
i ) erilliset rakentamaan .
koulutusasteille tunnistetaan e Klusteri koulutusyhteistyon
o . yrittajyyskoulutusry usteria
erikoistumisalat hmat kautta

RAMBGOLL



BRANDIMIELIKUVA

Kainuu Arctic

Alueen vetovoima ja
Lakeland on tunnettu

Vetovoimainen pitovoima on vahva,

Kainuu luontomatkailun

luksuskohteena

myonteinen
mielikuva alueesta

2021-2025 B . B o o : T : B .
. . : On tunnistettu : H : : : :
: . mahdollisuudet
. . . yliopisto-opiskelun - :  AMK pilotoi uusia -
Kou:zfll;s{taaarjnonta : : erityisalojen : * koulutusohjelmaja :
rakentamaan . . - yhteydesta Kainuun : kurssi- . Massiivinen ia Tiivis yhteistyo
Kiertotalous ja . Markkinoinnin - ! osaamisvajeen - :  kokonaisuuksia, - : y

: : : L L AMK:n ja yritysten -

cleantech valitaan : : perustut_en . © suunnittelu, jotta - : taydentamiseksi--> : :  jotkarakentuvat : rt_)hkea markkinoint, : - valilla on rakentunut :
. . systemaattiseen - : . . . . . . - . . jotta saadaan mm. -

amk-koulutuksessa : . yhteistydhan . - brandimielikuvaa : . suunnitelma . - haastepohjaiseen

. . houkuttelevaksi
: A . - : P . : : e ) : - arctic lakeland = : -
strategiseksi ajuriksi - ! . . . saada positiiviseksi - . etdopiskelunja - . oppimiseen ja . : . koulutuskohteeksi -
: kiertotalous-ja - . . . . . . . - . nousuun . A
N N R . R sisaisen N - yritysyhteisty6hén R . Suomen sisalla
. cleantech - . . . . . . o m a . . .
. . . . . . . koulutuksen . . (tydeldama- :
: - sektoreiden kanssa : : . : - . : St :
: : : . . liikkuvuuden : . lahtdisyys) :
: : edistamiseksi . : .
. . . : . . laitetaan alulle  : : . . . . .
2030 - 2040
it S P . -
ponn ) : - Arctic Lakeland - - Arctic Lakeland : . . Vetovoimainen  : : Lakeland . . )
vahvistetaan alueen . : . . . Vetovoimainen - . . . . . . . . Arctic Lakeland
. . - . alue tunnettu : . charter- . : . . - Kainuu yritysten - vetovoimakv. . )
: koulutuslaitosten brandia : . ) . . . . : Kainuu . . A : . . - tunnettuus Lapin
BN ) . : Kainuun . . lentoliikenne . . . . . . toimintaympériston - . matkailussa vahva -
- kiertotalouden ja clean - . . . . " . - opiskelupaikkana : . i : . o L ox PP . tasolla
: . - kohdemarkkinoilla * . vakiintunut . . : . a . © (50% yOpymisista - .
tech houkuttelevana - . . . . . . . . :
- TR T L Ll Ll L N L kV) N Ll
B edellakavijana R N : N : . : B : . : H B



PALVELUT

Datan avulla luotu

ennakoiva
palveluinfrastruktuuri

Ymmaérretaan eri

Vaeston ikadjakauma = : elaméntilanteisiin liittyvien

= arvioidaan tuleville 10 E :  palveluiden rakenne ja E . Laajennetaan

: vuodelle --> : . :  tehdaan suunniteima  : . : palveluiden digitaalista
: ennakoidaan : = niiden saavuttamiseksi  : : saavutettavuutta

. palveluiden tarpeet . pitkien etéisyyksien :

. . maakunnassa :

U EEEEEEEEEEEEEEEEEEENEEEEEEEEEEEEEEEEDN,

Kainuussa on kattavat nopeat
tietolikenneyhteydet,
mahdollistavat laajat digipalvelut,
joita kehitys on nopeaa. Kainuu
osallistuu aktiivisesti kehittdmiseen
erityisesti suurteholaskentaa
hyddyntaen

gEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE W,
SsssssssssEsssenmnnnnn?®

*

Q)
YsssEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEnEn®

gUEEEEEEEEEEEEEEEEEEE N,

*

U EEEEEE NN NSNS EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEN,

2020 luvun alussa linjattu soteuudistus
on onnistunut, monialaiset maakunnat
syntyneet, Kainuu on itsendinen
maakunta, maakuntavaalit kaytdssa.
Maakuntien yhteisty® on selkeasti
roolitettu (osa palveluista
maakunnallisesti, osa suuralueittain)

SsssssssssEsssenmnnnnn?®

Q)
YssEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEnnnn®

© Pilotoidaan liikkuvien
: . : palveluiden :
: : toteutumista :

2028 - 2040

U EEEEEE NN NSNS EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEN,

Nopeat IT-yhteydet mahdollistettu
(rakennettu) mm. kestavan
elvytyksen rahalla 2020-luvun
alussa

gEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE W,
SsssssssssEsssenmnnnnn?®

*

Q)
YssEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEnnnn®

\ 4

eUEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEY
.

IT-yhteyksien rahoitus
saatu varmistettua

*
AssEEEEEEEEEEEEEEEES

\J
Yassssssssssssnnnnnnnnnnnns®

G U NNEE NN NEE NN NNEEENNEEENNNEEEEEEEEEEEEN,

Palvelut ovat helposti saavutettavia
ja laadukkaita asuinpaikasta
riippumatta

eNEEEEEEEEEEEEEEEEEEEm,
Asssssssssssssnnnnnnnn®

* Q
YsEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEnnnn®



LUONNONVAROJEN KAYTTO

Kainuussa on paljon uusitumattomien
ja uusiutuvien luonnonvarojen uusia
kayttomuotoja kehittavaa TKI
toimintaa. Uusitumattomien

Luonnonvarojen kaytto on kestavaa

ja huomioi niiden uusiutumiskyvyn. Vahabhiilinen talous on tunnistettu

maakunnalliseksi menestystekijaksi.

Uusiutuvia luonnonvaroja kaytetaan
laajasti ja innovatiivisesti.

luonnonvarojen kaytto on tehokasta
ja kiertotalouden periaatteita

noudattavaa.
.2021.:2025............... R
Kiertotalouden =+ paxiotsan _ Uusia i © ! Kehitetdan o
vahvistaminen - : : panostaa innovaatioita : : Metsien : : Lusiutuvia . Kehitetaan :
K cﬂ; a;zteélea”a uusien : opﬁg:tiﬁ:g ja ilmastoviisas ~ : raaka-aineita, jt:IlI(an?/lc?ig::r,l
kiertotalous kestévien. : : yritysten . hyédyntéminen . . joilla » jalostetaan
. : : luonnonvarojen : : R : : hoitamalla : : voidaan korvat : N,
vahvast © kayttotapojen . yhteistyona ‘' metsid hyvin . afossiillisia . pitkaikaisia
oppilaitoksen ;. Kaytotapojen - : (esim. : : y : : A - arvotuotteita :
- kehittamiseen : : . .yt : : :  raaka-aineita : :
arkeen mukaan : : : uusiomateriaalit) : : : :
--------------------------- é’026_204'0---------------.......‘ ®sssssssssssssssnmnmnnnnns® *esnnsnssnssnnunnunnunnnns® ‘essssssssssnnnnnnnnnnnn®

llllllllllllllllllllll
lllllllllllllllllllllllllllllllllll

Kehitetaan Uusiutuvien : ¢ Uusiutuvilla

: . I . Jalostetaan : . el : korvataan

: uusia kestavia - : ol et s o : : luonnonvarojen kestavan : : e :
: . : pitkaikaisia : : . : : fossiilisia raaka- :
: luonnonvaroje : : . : kaytén koulutukseen :

: arvotuotteita

lllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllll

: n kayttdtapoja : panostetaan. : : aineita ja

........................ ; .._energialahteits
RAMBOLL



KOILLISKAAPELI KAINUUN KAUTTA

Arktinen kaapeli on
globaalin dataliikenteen
ykkosvayla - Kajaanissa
globaalisti vahva asema

solmukohtana.

2021 - 2025

Edunvalvontaa ja
rahoitusratkaisun
etsiminen

EuroHP-tietokone
paivitetaan uuteen.
Tieteellisen laskennan
yhteydet Japaniin ja
Kiinaan

RAMBGOLL

Selvitys ja suunnitelma
Suomen sisaisen
runkoreitiston
lisdrakentamistarpeesta
valmis, rakentamiselle
saadaan rahoitusratkaisu

Kajaanin datapalvelin
keskittyma vahvistuu:
LUMI-supertietokone

Suomen sisaista
Koillisvaylaan liittyvaa
runkoreittia rakennetaan
Kajaanin kautta

2025 - 2040

Yliopisto- ja amk-
koulutuksen vienti- ja
tuonti kaynnistyvat
aktiivisesti kv. yhteyksin

Arctic Connect -kaapeli

rakennetaan ja Kajaanin

keskus liitetaan nopealla
yhteydella siihen

Yliopisto- ym. koulutusta
saa Kainuuseen etana
vapaasti.



ILMASTOPOLITIIKKA

2021 - 2025

" U NN NN NN NN NN NN NN NEEENNEEEENEEEEEEE, " U NN NN NN NN NN NN NEEENNEEEEEEEEEEE, " U NN NN NN NN NN NN NN EEENNEEEEEEEEEEE, " U NN NN NN NN NN NN NEEENNEEEEEEEEEEE,

* *

Julkinen sektori toimii
edellakavijana ja edistaa
iimastotoimintaa, mm.
tarjoamalla kasvisruokaa
kouluissa ja paivakodeissa.

lImastotydssé kartoitetaan
hillinté- ja sopeutumistoimet seka
tunnistetaan
paastékompensaatio-
suunnitelmat osaksi ilmastoty6ta

Paatetdan hidastaa
ilmastonmuutosta panostamalla
uusiutuvien
energiamuotojen kayttdonottamis
een

Kainuussa kunnat ja teollisuus on
sitoutunut véahentdmaan
hiilijalanjalkeaan

evEEEEEEEEEEEEEEEEEEm,
assssEEEEEEEEEEEEEEES
sEsssEEssEEEEEEEEEEm,
®sunusnnsnsnnnnnnnnnns®
evEEEEEEEEEEEEEEEEEEm,
asssEEEEEEEEEEEEEEEES
euNEEEEEEEEEEEEEEEEEm,
®sunusnnsnsnnnnnnnnnns®

. \d .
‘assEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEnn® sssEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE® ‘sssEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEnn® sssEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE®
sEEEEEEsEEsEEEEEEEEEEEy, JSUNEEEEEEEEEEEEEEEEEEEy, JSUNEEEEEEEEEEEEEEEEEEEy, JSUNEEEEEEEEEEEEEEEEEEEy, JSUEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEY, JSUEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEY,
.

.

.

limastokasvatus
kaikille
koulutusasteille ja
asukkaiden
ilmastotietamyksen
lisddminen mm.
kaytdnnon
esimerkein (lajittelu
kiinteistoisa)

‘enmnsnnnsnnnnnnnnnnnnns® ‘enmssmEEEEEEEEEEEEEEEEs

Kainuussa
tutkimuslaitokset,
oppilaitokset ja
yritykset panostavat
tutkimukseen ja
tuotekehitykseen
ilmastonmuutoksen
hillitsemiseksi

limastonakdkulmat
mukana
kehityshankkeissa
(TKI), tunnistettu ja
rakennettu selkeat
periaatteet, jotka
ohjaavat
paatdksentekoa

Vahabhiilisen
likkumisen
mahdollistaminen
mm. kaasu- ja
sahkoautolataus-
infrojen
rakentaminen

Kainuun asukkaat
vahentavat
hiilijalanjalkeaan
mm. kulutus- ja
likkumistapoja
muuttamalla

Kannustimia
ihmisille siirtymiseen
hiilineutraaliin
liikkumiseen esim.
tyé/koulumatkoilla

» »

gUEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEN,

YaEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE
eUEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEN,

“asssssssssssssssssnnnnnnnn®
"N EEEENEEEEEEEEEEEEEEEEEEN,
“assEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE

"N EEEENEEEEEEEEEEEEEEEEEEN,
“asssssssssssssssssnnnnnnnn®
"N EEEENEEEEEEEEEEEEEEEEEEN,
“asssssssssssssssssnnnnnnnn®
eUEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEN,
Yassssssssssssssssnnnnnnnnn®

.
.
.
3

‘enmmsmmEEEEEEEEEEEEEEEs ‘enmssmEEEEEEEEEEEEEEEEs “annnnnnnnnnnnnnnnnnnnns® ‘esssmmEEEEEEEEEEEEEEEEs
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ILMASTOPOLITIIKKA

2025 - 2040

eVEEEEEEEEEEEEEEEEEEE, eVEEEEEEEEEEEEEEEEEEE, eUEEEEEEEEEEEEEEEEEEN, eUEEEEEEEEEEEEEEEEEEN, eFEEEEEEEEEEEEEEEEEEN, eVEEEEEEEEEEEEEEEEEEE, eVEEEEEEEEEEEEEEEEEEE,

Kainuun metsien Kainuun on
kasvu lisaantynyt hiilineutraali
hyvalla metsien maakunta ja jakaa
hoidolla ja iimasto-
kestavalla kaytolla osaamistaan
— hiilinielu my6s muille, myos
kasvanut kansainvalisesti

0 0
‘sssmmsssmEssEmEnEnnnn? ‘sssmmsssmEssEmEnEnnnn?

* *

Kainuussa on
ilmasto-
osaamisalan
tutkimus ja
tuotekehitys-
toimintaa

Kainuuseen on
syntynyt ilmasto-
osaamista, miten
kasvihuonekaasu-

paastoja
vahennetaan

Alykkaiden
sahkoverkkojen
laajentuminen
maakuntaan

Kainuu on
hiilineutraali
maakunta

Tuulivoima-
tuotantoa toteutuu
maakuntaan

ssssssssmssnmmnnnnnns®

JuNEEEEEEEEEEEEEEEEEE,
ssssssssmssnmmnnnnnns®
JuNEEEEEEEEEEEEEEEEEm,
ssssssssmssnmmnnnnnns®
eEssEEEEEEEEEEEEEEEEN,
‘asssssssssEssEsEEEEEs
eEssEEEEEEEEEEEEEEEEN,
‘asssssssssEssEsEEEEEs
eEEEEEEEEEEEEEEEEEEm,
ssssssssmsnnmmnnnnnns?®
JuNEEEEEEEEEEEEEEEEEm,
ssssssssmssnmmnnnnnns®
JuNEEEEEEEEEEEEEEEEE N,

0 0 . . g
“sssmmsssmmsnEmEEnnnnn? ‘sssmmsssmEssEmEnEnnnn? ssssssssmmsnmmmnnnnn? ®ssssssssmmssmnmnnnnn? sssssssmEmsEEEEnnnnn?®
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KAIVANNAISTEOLLISUUS

Kainuun

Kainuussa on useita kaivannaisteollisuus Kaivannaisteollisuus

kaivoksia ja niithin |||ttyvaa huippukohdassaan,
jatkojalostusta tyéllisyys yli 3000
henkilotyovuotta.

kehittyy kiertotalouden
periaatteita noudattaen

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
. . .

£ 2021-2025 £ 2026 - 2040
: Kaivannais- . : . : . : . . :
teo"'SU.l.JS..Sf.'tO.Utuu : Kaivannais- : Aloitetaan uraanin : Kaivannais- Syntyy Urban .
kestavaan ja . . . . . : . o . . I . - o . . .
. H : teollisuus H : R H . . . Lo . louhinta ja H . toiminnan H = Mining toimintaa : . Terrafamen H
resurssi- . . - . Otanmaki Mine = : Useita kartoituksia = . - . . . . I I . R .
. = vahentaa paastoja - . . . . . : . . . = rakennetaan sita = = ymparille kehittyy - - jossakeratdan : = paatos toiminnan =
tehokkaaseen : . . H = aloittaa kaivoksen : = uusista kaivoksista : - . . B . N B A . s = B
- . . uusien . o . : - . . . hyédyntava . - innovaatiotoiminta : . jatteistd arvokkaita - . jatkosta vuoteen :
toimintaan L Otanméaessa. - . kayty lapi = . ER . . . . . . .
: (Kestavan tekniikoiden : : : . : : pienoisydinvoimal : :aja .klertpta_louden : . .mlneraalejaljla : : 2050.
. . . . kayttoonotolla = . . . . . a . = yrityksid lisda. - - jalostetaan niita - .
= kaivostoiminnan : : : : : . : . : . :
verkosto)

llllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllll
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TUULIVOIMA JA ENERGIAOSAAMINEN

Kainuu on uusiutuvan
energian tuottajamaakunta,

: ) o . : Kainuun energiantuotanto ja
jossa osataan hyodyntaa Kainuun on omavarainen

—kayttd on uusiutuvaa ja

hukkalammot ja uusiutuvan sahkontuottaja : T :
Kainuu lampiaa vahahiilisesti

energiatehokkuus on
huomioitu

2021 - 2030 2030 - 2040

: Kantaverkkoa on : : Teollisuus : Kaikki soveltuvat :
: Kainuun : : vahvistettu Kainuuseen : : Uusiutuvan energian  : S avttaa tuulivoimaa ia : Kaiaanin : . kohteet tuulivoima-  :

= tuulivoimamaakunta- = = ja uusi 400 kV pohjois- = - tuotantoa lisatadn mm. - : Kay ) imaaja . y . . tuotannossa
: : . N ) . : o . . : hydédyntaa . : supertietokoneet . . i -
kaava 2035 saa : . eteldsuuntainen : . tuulivoimaloita : . A i : . s S e m : hyddynnetty, samoin =
e . . L . . . . hukkalammot . = toimivat tuulisahkolla = . : - .
lainvoiman : : Vaaralinja on : : rakentamalla . : . . : . . aurinkoenergiaa :
. H H H H tehokkaasti : . H H . o T
toteutunut : . : . : . : : hyédynnetaéan laajasti -

*
llllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllll
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BIOTALOUS

Kestava kehittyva Mekaaninen ja Raakapuuta ei vieda Luonnonvaroja kaytetaan

maatalous vahva osa kemiallinen puunjalostus vaan se jalostetaan kestavasti ja
biotaloutta porskuttaa Kainuussa monipuolisesti

Aloitetaan kestédvan pohjan tekeminen . . . . . Blgkaas"urlja bioetanolin ttl,lotanr?on
: biotalouteen. Samalla tehdaan pohjaa : : Tunnistetaan biotalouden ja - : . i L : kehitystyohon panostus. Kainuulaisten : . Kajaaniin :
puurakentamisteollisuudelle. Kaikki biotalouden . materiaalien tarpeet tuleville . :  Yrittajyyden aloittamisen tukea - . :  jamatkailijoiden autot kulkevat : . I akennetaan -
osat lydvét kitta yhteen (synergiat ja : : vuosikymmenille, esim. : : innovaatioita hyodyntaen : :  Kainuussa tuotetulla biokaasulla * biokaasulaitoksia :
. ekosysteemit on tunnistettu) tekstiiliteollisuus, muovit : muiden paastéttomien . .
: . : ' : : E : energialahteiden ohella. : : :

2025 - 2040

eUNEEEEEEEEEEEEEEEEEEE, eUNEEEEEEEEEEEEEEEEEEE, eUEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE, ¢UEEEEEE NN NN NN NS SN EEEEEEEEEEEEEEN eUNEEEEEEEEEEEEEEEEEEE, eUNEEEEEEEEEEEEEEEEEEE,

: . : . . biooohiaisten kuituien ia : . : . : Osa talousmetsista -
: sellutehdas aloittaa : . . . . . pohjaisten jen) . = Kehitetdan uusia kestavia - Jatkuva kasvatus - - = toimii jatkuvan .
. = : sahatinvestoivat = = materiaalien innovaatiot, . = . i . N - . . . .
. tuotannon : . : : . ) . . luonnonvarojen kayttétapoja = . tiedotushanke : . kasvatuksen :
. H . H H muovin korvaaminen . H B . N . . B
: : : : : : : . : : : periaatteella .

RAMBGOLL



INNOVAATIOPOLITIIKKA KOROSTAA PERUSTEOLLISUUDEN

ALOJA

Kainuu on sailynyt tietyilla
avainaloilla kansainvalisen

huippututkimuksen
karjessa.
2021 - 2030

------------------------------

tuonut uusia avauksia

. Cemis-yhteistydn ansiosta
Green Deal-rahoitus . - likunta- data tullut osaksi :

suurteholaskentaa.

--------------------------------------------------------------

RAMBGOLL

2030 - 2040
' Kolme kainuulaista uutta *

tuotetta on kaynyt Robotiikka (14.0)

mullistanut osan

kansallisessa tai : : :
: kansainvélisessa kisassa. - : kaivannais- ja :
. Vahintdan yksi niistd on - : muustateollisuudesta seka -

kisamenestyksen myo6ta - maa- ja metsataloudesta.

tullut vakiotuotteeksi.

-------------------------------

------------------------------

Innovaatiopolitikka on

- vahvistanut kainuulaisten :

teollisuusyritysten
jalostusastetta, tyon

tuottavuus on parantunut
- ja uusia yrityksia syntynyt :

-------------------------------



DATAKESKUS PALVELEE YRITYS JA TKI-TOIMINTAA

Kajaanista kehittynyt pitkalle

erikoistunut suurteholaskennan
keskus

2021 - 2030 2030 - 2040
: : : Datakeskus - : : : : :
: CSC;n kylkeen : : atakes us- i . . : : o - : : . . : . -
. . : = ekosysteemissa : : Useita : = Yksityinen uusi : . . : : : . Useita toisistaan
. ensimmainen : : : . . : : . Ensimmainen : = Suurteholaskentakeskukset = . - .
. . . . mukana : : suurteholaskenta- : = datakeskus = . : : : - . P . rippumattomia @ :
: tutkimuskeskus : : o . . ) . . . : . kvanttikone = synnyttdneet ensimmaisia = . " . :
: . . . toimijoita . : keskuksia : . sijoittunut . . . : . . : : kvanttitietokoneiden =
sijoittunut : o : . e : : : : tuotannossa. : : tutkimuskeskuksia. : : o
= tuplamaarav. - : kehitteilla. : . alueelle. . : . : : : laskentakeskuksia. =
alueelle. : A : . . : : : : . . . :
= 2021 nahden. : : . : : :

RAMBGOLL



TYOVOIMA

Osaavan tyovoiman
saatavuusongelma on

ratkennut tyoperaisen
maahanmuuton avulla.

-------------------------

Tydvoiman
saatavuusongelmia

2021.2090..........,
: panostetaan ja sen
on taklattu hyvin
(tasta eteenpaéin

Kainuun
mainety6hon : :
eteen tehdaan .

: pitkéjanteista tyota : :
jatkuvasti)

lllllllllllllllllllllllll

RAMBGOLL

Muutto Kainuuseen on
tehty houkuttelevaksi.

Kainuuseen muuttaa
enemman asukkaita
kuin alueelta lahtee.

-------------------------

Verkottunutta .
: tyévoiman hankintaa :
ja perehdytysta
maatalouden
tarpeisiin

tietavat etta

taalla arki on
sujuvaa

. * . *
----------------------------------------------

2030.2204Q......... )

Muuttoa harkitsevat :

¢ Kainuussa on hyva :
: jaturvallista asuaja :

--------------------------------------------------

Ty6perainen

Kainuun
maahanmuutto

mainetydssa ja

. A kasvaa selkeasti,
= markkinoinnissa on .
. . Kainuu saa
onnistuttu .
muuttovoittoa

. * . *
----------------------------------------------



Koulutuksessa erityisesti

KOULUTUS JA TUTKIMUS panostetaan ammatilliseen

koulutukseen ja

tyossaoppimiseen
teollisuuden ja
luonnonvara-aloilla

S
Eo
5

Cuagi------------., e EEEEEEEEEEEEEEEEN, eUEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE, U U NN NN NN NN NN NEEEENEEEEEEEEEEE e EEEEEEEEEEEEEEEEN
- o . o LR .

*
ul

Tunnistetaan
emotionaaliset ja
sosiopsykologiset tekijat
opiskelun perassa
muuttavien kohdalla ja
tunnistetaan mitka
elementit voidaan siirtda
ja toteuttaa uudella tavalla
ilman lahtemista.

Ideoidaan innovatiivisia
rahoitusmalleja opiskelu-hubin
rakentamiseksi, esim.
kiinteistdsijoittaminen
opiskelukaupunkeihin ja
yhteisdllisyyden vahvistaminen
"pistaytymalld" osan opintojen
puitteissa...

Tutkitaan
opiskelu-hubin
rakentamista -->
mahdollisuus
tehda etana
muiden
kaupunkien
yliopistoihin.

Vahvistetaan pysymisen
positiivisia puolia,
benchmarkkaus

perinteisten
yliopistokaupunkien

kasvateilta (koko koulu-
opiskelu-tydpolku

samassa kaupungissa).

Suunnitellaan
optioita/
kannusteita
opiskelemaan
jaaville
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2025 - 2030
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KAMK
hyédyntaa
arktisen
yliopiston
verkostoja
opintotarjon-
nassa.
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Kainuussa
paatetaan sailyttaa
myds bio-
osaaminen, jota
kovasti biotalous
tarvitsee.

"Asennekasvatusta" myos
nykyisille ja tuleville
vanhemmille; Kainuuseen
voi jaada ja jos joutuu
muuttamaan pois, tdnne on
hyva palata ja taalla on tyota

Yritysten
yhteistyota
oppilaitosten
kanssa
tuetaan

Kainuu nahdaan
enenevissa maarin
houkuttelevana
opiskelupaikkana.
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Kainuussa aloittaa pysyva
yliopistokoulutus, jossa luodaan
Kainuuseen opiskelupaikkoja,
koulutuksessa hyddynnetaan
verkkopohjaisia ratkaisuja ja
digitalisaatiota laajasti
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Monimuotoiset
yliopisto-
opiskelut

vahvistavat
Kainuun
opintotarjontaa.
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Kainuu tarjoaa
etaopintoja koko
Suomeen ja
muualle
maailmaan
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Juna-, lento- ja muut
matkaketjut kuljettavat

yli miljoona
matkustajaa/vuosi
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MAATALOUS

2021 - 2025
Maatalouden
kehittaminen

yhteisty6ssa ja
verkottuneesti

laajasti alueiden ja
toimijoiden eri
kanssa kuitenkin
paikallisesti
jalkauttaen
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Kainuussa
starttaa
ensimmainen
hiiliviljelyyn liittyva
hanke
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2025 - 2030
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Luonnonvarat
tarjoavat
maaseudulle
uusia
elinkeinomahdollis
uuksia
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Maataloustuotteid
en paikallista
jalostusta
aloitellaan
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Yhteistyota ja
urakointia -

talkoohenkea tuetaan
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Elinvoimainen kestava

maatalous
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Laiduntamisen
kehittaminen -
elainten
hyvinvointi &
kuluttaja-
hyvaksynta

Maatalous tuottaa
monipuolisesti korkealaatu
isia raaka-aineita
jalostukseen.

Maatalousinvestoi
ntien
rahoitusresurssit
turvattu

Laiduntaminen
laajasti osa
maisemanhoitoa
maakunnassa

Tuotantotukien
riittavyys turvattu

eEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEN,
aussssssEsEEEEEEEEEEEEEES
essEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEnE,
‘sssssEEEEEEEEEEEEEEEEEEE®
eEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEN,
aussssssEsEEEEEEEEEEEEEES
essEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEnE,
‘sssssEEEEEEEEEEEEEEEEEEE®
eUNEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEN,
®snnssssssssssnssnnnnnnns®

*
*

amssmsmmmEEEmEREEE® ®anmnsmmnnsnmnnnnnn? amssmsmmmEEEmEREEE® ®anmnsmmnnsnmnnnnnn? ‘eunnsnnnsnsnnnnnnnnnnnnnnns®

eEEEEEEEEEEEEEEEEEY eNEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEN, eNEEEEESEEEEEEEEEEEEEEEEEY eiEEEEESEEEEEEEEEEEY eiEEEEESEEEEEEEEEEEY

: : : Maatalouden : - . : : . : ¢ Digitaalisuuden -
N B B s . = Kiertotalous vahvistuu, = :  Kainuussaon : B . ) B
. . - kehittdmisen tulokset : - L. . . - kehittyminenon -
. o : . . - biokaasuntuotantoja : :  tuplaantunut : . N . .
:  Investointeja :  tukevat maakunnan : : e . : - : : vahentanyt .
. . . . . : kaytto liikenteessédja - . maatilojen . . . .
:  maatalouteen : . kiertotalous-, . . : . . : = etaisyyksien
: : . . . . maatalouden . : biokaasulaitosten : : . :
. . - ilmastonmuutos-ja  : : - . . . v e . . merkitysta .
. . . . o . . tydkoneissa. : : maara. : : :
: . . matkailu- tavoitteita ~ : : : : . : maataloudessa. :

‘ssssnssnnnnnnnnnnn’® YsEEEEEEEEEENEEEEEEEERNERY “ssssssmssusnsnnnnnnnnnnn® ‘sssssssnnnnnnnnnnn?® ‘sssssssnnnnnnnnnnn?®

2030 - 2040
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Kehittyva maatalous
tukee maaseudun
elinvoimaisuutta,
palvelurakennetta ja
mahdollisuuksia elaa
maaseudulla
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Maataloudella mitatusti
Kainuussa positiivista
vaikuttavuutta hiilen
sidonnassa

Elinvoimainen
maatalous tukee infran
yllapitoa myds harvaan

asutuilla alueilla

Tybvoiman saatavuutta
turvataan
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SKENAARIO

ELINVOIMAINEN,
KOULUTETTU JA LUOVA
KAINUU
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Hyvinvoivassa Kainuussa panostetaan VAPAA-AIKAAN ja uskotaan sen
houkuttelevan uutta tyévoimaa alueelle. Huippuluokan asiantuntijat haluavat
asua Kainuussa, koska siella on hienot vapaa-ajan mahdollisuudet - luonto ja

urheilu. Peli-ala, viihdeala ja elokuva-ala kukoistavat luovien inmisten

muuttolikkeen vuoksi. Kaavoituksessa ympariston laatu ja asumismukavuus
korostuu. Aluebrandays on onnistunutta. Talven lumisuutta on hydynnetty
elokuva- ja viihdealalle suunnatussa brandayksessa. Yhteistyo kainuulaisten ja

alan valilla toimii.
IIIIIIllllllllllllllllll.......
N

Elinkeinopolitikassa ja karkialojen valinnassa vahvistetaan
LUOVIA ALOJA ja huomioidaan tasa-arvoinen politikka.
Karkialoiksi on luovien alojen lisaksi valittu uusien
innovaatioiden biotalous (metsabiotalous, mutta myds esim.
sininen biotalous), cleantech, kiertotalous, matkailu ja sote.
Kestavan kehityksen ndkdkulmat otetaan huomioon niin
sosiaalisessa kestavyydessa, ympariston kestavyydessa kuin
taloudellisissa nakokulmissa. Koulutus- ja tydmarkkinat eivat
jakaudu enaa sukupuolen perusteella (segregaatio on
purettu), silla mm. teknisia aloja markkinoidaan naisille ja sote-
alaa miehille. Liikketoimintaa lisatdan luonnonvarojen ymparille
erityisesti marjateollisuuteen, matkailuun, eratalouteen ja
metsateollisuuden puurakentamiseen luomalla ja tukemalla
yritysekosysteemien syntymista. Yritykset tuottavat korkea
jalostusasteen tuotteita, mm. fossiilisia raaka-aineita korvaavia
tuotteita. Luonnonkosmetiikka-yritykset ovat Ioytaneet Kainuun
korkean jalostusasteen tuotteet. Kainuussa on bioetanolin
tuotantolaitos (St1) ja biotuotetehdas (KCF). Uusien
investointien houkuttelussa ja hyvaksymisessa punnitaan
vaikutukset ymparistolle, eika hyvaksyta kestavyystavoitteiden
vastaista yritystoimintaa. Ymparistohankkeissa huomioidaan
mm. luonnonsuojelu laajemmin panostaen erilaisiin luonnon
monimuotoisuutta tukevissa hankkeissa seka mm. luonnon
vesien erinomaiseen laatuun ja iiman puhtauteen.
Luonnonsuojeluhankkeissa kehitetdan ja kokeillaan myos
uusia ratkaisuja ja teknologioita, inista voi miindostiia aliieelle

myos uutiadikeicimintaa.
RAMBOLL
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ELINVOIMAINEN,
KOULUTETTU JA
LUOVA KAINUU
2040 (TAVOITELTAVA

SKENAARIO)

.

|
a
n
|
u
[
[
]
]
u
|
]
[ ]

BARENTSIN ALUEEN YHTEISTYO kohdistuu luonnonsuojeluun,
ilmastonakokulmiin, matkailuun ja luontoelinkeinoihin. Arktisen yhteistyon potentiaali
liketoiminnassa on tunnistettu ja sita osataan hyddyntaa. Kainuulaiset yrittajat voivat
toimia alihankkijoina Barentsin ja arktisen alueen suurilla rakennustyémailla ja
infrahankkeissa. Tyossakaynti rajan yli puolin ja toisin on helpottunut, byrokratia
madaltunut huomattavasti 2020-luvun alkuun verrattuna joustavien
viisumikaytanttjen ansiosta. E-viisumi mahdollistaa matkailun my6s Vengjan
puolelle turisteille tehden palveluista ketterampia ja halvempia seka houkutellen
Kainuuseen turisteja. Kiertotalous- ja cleantech-osaamista viedaan Vengjalle,
erityisesti Karjalan tasavaltaan.
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LUONTOMATKAILU JA ERATALOUS kukoistavat ja houkuttelevat
maahanmuuttajia. Matkailu kukoistaa erityisesti Paljakassa, Hossassa,
Ukkohallassa ja Vuokatissa. Sotkamo-Vuokatin matkailualueen lisaksi
urheilukeskus vetaa matkailijoita ja urheilualan toimijoita. Kainuu Arctic
Lakeland on tunnettu luontomatkailun luksuskohteena.
Puurakentamiseen panostetaan ja siihen osaajia tulee globaaleilta
tydmarkkinoilta. Peliteollisuudessa on kasvavia yrityksia, jotka
tukeutuvat uuden datakeskuksen olemassaoloon. Kainuussa on
kattavat ja toimintavarmat tietoliikenneyhteydet elinkeinoelamalla ja
kotitalouksilla, kattaen my6s loma-asutuksen.

Seka suuremmat ettd pienemmat matkailuyritykset ovat
verkostoituneet ja luoneet yhdessa saavutettavia matkailupaketteja
matkailukeskuksiin seka kansallisille etta kansainvalisille matkailijoille.
Matkailu on korkealle jalostettua ja eldmyksellistd, mm. kerataan
luonnonantimia (sienet, riista, marjat ym.) ja tehdaan niista itse ruokaa.
Luontomatkailukohteisiin on panostettu ja ne hyddyttavat myos
paikallisia asukkaita (luonnonpuistot, vaellusreitit). Metsastysmatkailu
on tuotu osaksi luontomatkailupaketteja, samoin taidemaalaus
upeiden maisemien innoittamana. Suuria ja kansainvalisiakin elokuva-
ja sarjahankkeita on saatu Kainuuseen yhteistyossa YritysAmiksen
kanssa.

Data liikkuu sujuvasti Euroopan ja Aasian valilla Kainuun
datakeskuksen ja Koillisvaylan datakaapelin kautta. Suuryritykset
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Kalevalainen perinne kukoistaa. Intressien yhteensovittaminen ‘trrmsana, 4
elinkeinoeldman ja ympariston valilla tarkeaa. limastonmuutoksen
hillinnéssa tehdaan monitahoista yhteisty6ta julkisen sektorin, yritysten,
koulutuksen, asukkaiden ja kolmannen sektorin kesken ja iimasto- ja
ymparistonakokulmat ovat mukana eri yhteistyoverkostoissa. Kainuussa
eletdan ilmastovastuullista arkea: pyéraillaan lyhyilla matkoilla,
hyédynnetaan biopolttoaineella toimivia yhteiskayttoautoja, isompien
keskusten valilla on toimivat yhteydet, kimppa- ja yhteiskyydit seka
autonvuokraus ovat lisdantyneet ja sahkolatauspisteverkko on kattava.

Kainuussa on pysyvaa yliopistotasoista opetusta.
Yliopistoyhteistyéta tehdaan Oulun, Jyvaskylan ja Ita-Suomen
yliopistojen kanssa. Koulutus ja tutkimus keskittyy kiertotalouteen
jata rahoitus toiminnalle on saatu mm. EU:n Green Dealista ja
siihen liittyvista rahoitusohjelmista. Koulutuksessa on panostettu
myaos cleantechiin, matkailu ja sote —alaan luovien alojen lisaksi.
KAMK jarjestaa matkailualan koulutusta yrityksille nostaen
matkailun profiilia. Arktinen yhteisty6 yli maakuntarajojen kietoutuu
datakeskusekosysteemiin, joka on tuonut yliopistoverkoston kautta
TKl-toimintaa Kainuuseen. Kainuu edelldkavija metsabiotalouden,
kuten puurakentamisen ja puunsivuvirtoihin perustuvien
J S KE N AARI O _ ratkaisujen, kuten biopolttoaineiden, koulutuksessa, josta
koulutusvientia on my&s ulkomaille. Biotalouden ja matkailun

IlIIIIIIIllIIIIIIIIIIIIIIIIIIII......
L /

arill tett VTT:n alainen tutki ksikko.
Mielipideilmapiiri ja suhtautuminen tulevaisuuteen on positiivista: ihmiset @ E LI NVOI MAI N E N I 4 YTPAITE On PEEie oM naianeEn HATESYESIEe

voivat hyvin, elama on monimuotoista, arki sujuu. Muutoksista selvitaan Markkinointikoulutukseen panostaminen on auttanut yrityksia
yhteistydlla. Kulttuurien tuntemukseen ja kielten opetukseen on Ko U LUTETTU JA liketoiminnan kehittdmisessa, myynnin lisddmisessa ja korkean

panostettu jo 2020-luvun puolesta valistd. Samalla lapset ja nuoret jalostusarvon tuotteiden markkinoille saattamisessa.

omaksuvat avarakatseisen asenteen kansainvaliselle yhteistyolle. LU OVA KAI N U U Tuotteistamisessa avainasemassa on maakunnan osaaminen.

Osaavaa tydvoimaa on houkuteltu alueen vetovoimatekijoihin inikai imi jotta ihmi isi i

panostaertly Suomen rajojen ulkopuolelta, maahanmuuttoJa on tuettu 2040 (TAVOITELTAVA g};ﬂﬁ?ﬁiﬁ?ﬁﬁ%ﬂﬁﬁ?&32?:?5;?5;’é?i?;s':;;n j::r:/;rﬁill\‘/;[tgi);\i/ilr?l

vahvastija kotoutuminen on onnistunutta panostusten vuoksi. ‘ SKENAARIO) Tyén ja opiskelun yhdistaminen on sujuvaa ja helppoa. Sote-alaan
. m I\-/Iu.ut.toaage on p-OS.ItII.VI:le.I‘l.. Ialnin ==l Tl T ERTARR panost.eta"a.n, Jotta. |kaa"ntyV|en hoidossa O|!SI tarpeeksi resursseja.

Kansainvaliset opiskelijat haluavat tulla opiskelemaan matkailua

Kainuuseen, eika opiskella eténa. Kv-opiskelijat myds haluavat
jaada Kainuuseen ja heidat tunnistetaan arvokkaaksi tyévoimaksi.
Kun aloille koulutetaan muuntokoulutuksen kautta, alueeseen
kiinnittyminen on luontaista. Toisaalta vetovoimatekijat luonto,
palvelut, saavutettavuus saavat myds tydperaisen muuttajan
kiinnittymaan alueeseen. Kainuussa on kattavat tdydennys- ja
muuntokoulutusmahdollisuudet, rahoitus on osattu hakea
ministeridsta ajoissa.

L J
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Palvelut jarjestetédan yhdessa muiden maakuntien kanssa. 7~ e

Mokkeilijoita houkutellaan alueelle lisaa hyvien etatyémahdollisuuksien
vuoksi. Yha useampi mokkilainen on muuttanut vapaa-ajan asuntonsa
vakituiseksi asumukseksi ja siirtaa kirjansa Kainuuseen -

s w PURPEICD KRR 1 OGN  wmm e ® ™

Liikenteesséa vuoden 2020 juna- ja lentoyhteydet on silytetty ja niita on
parannettu. Ratayhteyksia on parannettu ja valtatieta on kehitetty. Infra on
toimivaa seka matkaketjut sujuvia. lt&-Suomi suuntainen raidelikenne
kehittynyt (Kajaani-Joensuu-Kouvola linja). Kajaaniin on saatu kansainvaliset

RAMBGLL lentoyhteydet, mista matkailuala kiittaa.
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KASVATUS, POSITIIVISEN ILMAPIIRIN TUKEMINEN

2021 - 2026

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Kuttuurien tuntemukseen ja :

kielten opetukseen :

panostetaan. Samalla lapset
ja nuoret omaksuvat

avarakatseisen asenteen

. kansainvaliselle yhteistyélle.

Alemmilla koulutusasteilla
panostetaan jo
yhteistyOajatteluun

Ymparistokasvatuksen
vahvistaminen kouluissa

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
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LUONTOMATKAILU JA ERATALOUS

Kestava luonto- Kansainvaliset
ja eramatkailu  osaajat [oytavat

kukoistaa Kainuuseen
2021 - 2025
RUTTTTTTT T PITTIT I . OTTTIIITII I .‘: RULLIILLLILILLLLETLE . aemmnrnnnaaees e B UL L LI L LI . g ——————— .’:
Ryhdytaan luomaan : . : : . Luonto- ja : : : : :
konykre?;ttisia ratkaisuia . : Tapahtumamat : :  Metsahallituksen . eramatkailu : : Metsastysmatkailu osaksi : . Luontomatkailukohteisiinon :
saavutettavuus-on eImJa an: kairI)u-toimintaa : . - luontopalvelut - . . synkronoidaan - . : luontomatkailupaketteja - ryhdytdan - . :  panostettu ja ne hyddyttavat -
htenginen markk?nointi 'a’ : kehitetaan . mukana : kainuulaisten : : suunnittelemaan matkailuyritystenja : - myos paikallisia asukkaita -
y . ') : : kehitystyossa : . tapahtumien : : metsastysseurojen kanssa. : ¢ (luonnonpuistot, vaellusreitit) :
palvelupakettien luonti. : . kanssa . : : :
2025 - 2030
: : : Seka suuremmat etté
E-viisumi mahdollistaa my&s : : : : - pienemmat matkailuyritykset
ulkomaisten matkailijoiden kaynnit : - Koko maakunnassa on tarjolla ©  Kainuulaisen ja suomalaisen : ovat ﬁzrgsss;o;t::\?;tejgalsgneet
: Kainuun kautta Venajan puolella. : : Ekomatkailun kasvu  : - paikallista ruokaa ravintoloissa : - kulttuurin matkailupakettija - y Kailupakettel
- Matkailutuloja tulee kummallekin puolelle : ym. luontoelamyspaketti matnI:aaitluakleL;pkﬁkgiir?J:eké
rajaa. . . . : . : L N -
. . - kansallisille etta kansainvalisille :
: . . : matkailijoille
2030 - 2040
: : Biotaloudessa on . :
: - otettu uusi aluevaltaus : . . : . . . . : - Puurakentaminenja :
o . . . . o : = Kainuuseen nousee - : Kuhmossa puutalopuolen : = Julkiset rakennukset - . o . :
Kansainvélinen : . ja esimerkiksi . . . . . . L . . R . - siihen liittyva teollisuus =
. . S = puurakentamisen = : . kapasiteettilaajennus  : - tehdaan paaasiassa : . e
lentoyhteys . :  suopursua viedaan S . o . . : . on merkittava
: . . . . innovaatiokeskus viisinkertaiseksi puusta sl a
: . - kosmetiikkateollisuute : tyollistaja

: | enKainuusta. i : : E 5 : 5 :
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KANSAINVALINEN TYOVOIMA

Positiivinen muuttotase

2021 - 2030

GUEEEEESEEEEEESEEEEEEEEEY GUEEEEESEEEEEESEEEEEEEEEY GUEEEEESEEEEEESEEEEEEEEEY NN NN NN NN NSNS NN NEEENNEEENNEEENEEEEEEEEEEN, eNEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEY,

: . : : : : 1 H : .
: : . L . . R, . = Arktisen yhteistyon potentiaali liitetoiminnassaon = . .
. Lo . .  Osaavaatyovoimaa - . Kansainvalista . . g . IR . . . . .
= Markkinoinnissa vapaa- = . . . = . : huomattu. Kainuulaiset yrittajat voivat toimia : . Kotouttaminen .
I : : Suomen rajojen : : tydvoimaa ollaan saatu : . . o L - . . : . :
= aika ja luonto korostuvat = . . . . . = alihankkijoina Barentsin ja arktisen alueen suurilla = . onnistunut .
. . . ulkopuolelta . . Kainuuseen . : A : : . .
: . : . : : . rakennustydmailla ja infrahankkeissa. : . .
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ELINKEINOPOLITIIKKA Tysssakaynti rajan yiion [l Barentsin alueen

helpottunut, byrokratia toiminta on
madaltunut

huomattavasti mUUttu_nUt
nykytilanteeseen hankkeista
verrattuna. yhteistyOksi

2021-2025

SEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEN, SN NN NN NN NN EEEEEEEEE, S NN NS EEEEEEEEEEEEEEE, S NN NS EEEEEEEEEEEEEEEE, SN NN NN NN NN NN EEEEEE, YEEEEEESEEEEEEEEEEEEEEEY

.
*

] P I F I T :
Kehityshankkeet: . . . . Matkailualan Kehityshankkeet: Luovien alojen :  Kehityshankkeet:
. . i : : Kehityshankkeet: matkailu : . . . . . S . . . . . . . .
: ilmaston&kdékulmat . : . : vahvistaminen . . luontoelinkeinot . : vahvistaminen . = Luonnonsuojelu :

2025-2030

GEEEEEENEEEENEEEEEEEEEEEEEEEE,

GEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE, NN NN NN NN EEEEEEEEEEEEEEEE, GEEEEEEEE SN EEEEEEEEEEEEEE, GEEEEEEEE SN EEEEEEEEEEEEEE,

KCF starttaa viimeistasn Kaavoituksessa korostetaan Teknisten alojen markkinointi Barentsinalueen Kiertotalous- ja cleantech-
2025 : ympariston laatua ja : naisille, Sote-alan : yhteistydhankkeiden : osaamista viedaan :
asumismukavuutta. markkinointi miehille tukeminen Vensjélle.
2030-2040
:  Yritysekosysteemien rakentumisen : Ty6voiman vapaa liikkuminen rajojen : Seqregaat!o pure ttu .e“ koulutus:'- Ja o . . o
: ) . : ) . . tyOmarkkinat eivat jakaudu enda = : lkdrakenteen vaaristymat on oikaistu =
H tukeminen H . yli - H : . -
. : . : . sukupuolen perusteella : : :



eUNENENEEEEENEEEENENE NN,

KOULUTUS JA TUTKIMUS

2021-2025

oFUNEENEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEN,

Kainuussa on vahva
osaaminen kansainvalisten
rahoitusten hakemiselle esim.
TKI-hankkeisiin.

eUNEEEEEEEEEEEEEEEEEEm,
assmssssnssmsnennnnnns®
gUEEEEEEEEEEEEEEEEEEEN,

-
*

®sssssssssssnssssnnnnennnnnnnnn?

U EEEEEEEEEEEENEEEEEEEEEEEEEEEEy

Maakunnan tarpeisiin soveltuva
laaja koulutustarjonta
huomioiden elinkeinopoliittiset
linjaukset. Panostuksia mm.
sote-alalle, matkailuun, bio- ja
kiertotalouteen.

®asnnnsnsnnnannnnnns®

2025-2030

*

JSEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEN,

aikuisvaestolle ja tdsmakoulutuksia mm.
matkailusektorille on tarjolla.

..IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII’

oS UNNEEEEEEEEENEEEEEEEEEEE,

tssssssssnnnssnnnnnnnnnnns®

3

gUEEEEEEEEEEEEEEEEEEN,

*

Kiertotalousajattelu
korvaa lineaarista
talousajattelua
koulutuksessa.

lImastonmuutos
osana koulutusta
(KAMK).

YysessssEEEEEEEEEEEEER®
eFEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEN,
‘susssssnsnnnnnnnnnnnns®

sssssssmEmsnmnmnnnnn?

U N NN NN NN NN NN NSNS NN NSNS NN NSNS ENEEEEENNEEEENEEEEW,

n

¢ Markkinointikoulutukseen panostaminen, mika tukee yrityksia
liketoiminnan kehittdmisessa ja korkean jalostusarvon

. tuotteiden markkinoille saattamisessa.

NN NN EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEENENENEREERERE RN,

Kieli- ja kulttuurikoulutusta on tarjolla myds

YNNI E NS NN NN NS NN E NSNS NS NN EESEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEmmmmns?

eV EEEEEEEEEENEEEEEENEEEEEEEEENy

*
*

Pienillakin MARA- toimijoilla on
osaamista ja kielitaitoa
kansainvalisten matkailijoiden
palvelemiseen

®ssssssssssssssEEEEmEEEn®
euEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEm,
........................."

. *
‘rsEssEEsEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEES

YssmssEssEEsnnEnnn?®

oFUNEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE,

lahteesta
Busin

raho

®assmsmmmnn

SNEEEEEEEEEENEEEEEEEEEN,

eUNNNEEEEENEENEEEEEEN,

Rahoitusta monesta eri

rahoitusta koulutusvientiin).
Haetaan ja saadaan
rahoitusta Green Dealista ja
siihen liittyvista

.

koulutukselle (mm.
ess Finlandilta

itusohjelmista

sssssssmemnnnnnnnns?®

sussssssEsEEEEEEEEEEES
e EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE,

U EEEEEEEEEEEENEEEEEEEEEEEEEEEEY

Matkailualan koulutusta
yrityksille. KAMK jarjestaa -
nostaa matkailun profiilia

AN NS NN NN NN NN EEEEEEEEEEEEEES

*

gUNEEEEEEEENEEEEEEEEEEEN,

®snnnnnnnannnnnnnns®

Kainuu edellakavija

biotalouden
koulutuksessa.

Start-up
kiihdyttamo

gUEEEEEEEEEEEEEEEEEW,

‘sssssssssssssnmEnnn?

eUNENENEEEEENEEEENENE NN,

Koulutusvienti

®susssussssnsnnnnnnnnnn?
gEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEN,

U EEEEEEEEEEEENEEEEEEEEEEEEEEEEy

Yliopistoyhteistyd Oulun,
Jyvaskylan, Itd-Suomen
yliopistojen kanssa,
Yliopistokeskus Kainuussa

Biotalouden tai muun kérkialan tai useamman karkialan (biotalous,
kaivos) ymparille perustettu oma tutkimuskeskus, esim. VTT:n alainen
yksikko tai vastaava MITY:n&Oulun yliopiston luoma tutkimusyksikko,

mika toimii itsendisesti omana hallinnollisena organisaationa.

‘sssssssssssssnmEnnn?

®asnnnsnsnnnannnnnns®

SEEE NN NN NN NN AN NI AN NN NE AN NN AN NN NN NN NN E NN NN NNNNEENNNEEEENEEEEEEEEEEE,
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gUEEEEEEEEEEEEEEEEEW,

®susssussssnsnnnnnnnnnn?



KORKEA JALOSTUSASTE

2024-2030

U EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE

Nostetaan mm. biotalouden
tuotteiden jalostusasetta
maakunnassa.

guEEEEEEEEEEEEEEEEN,
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‘assmsssnsEnEEEnnEn?®

s EEEEEEEEEEEEEEEE W,

*

a

Omat luonnon antimet tunnistetaan jalostus- ja
vientiteollisuudessa - marjat, sienet, riista, tukee
matkailua ja luonnon kosmetiikka-alaa, mutta myos
esim. panimoteollisuutta. Ryhdytaan luomaan polkua,
jotta naiden jalostusaste kasvaa.

*

at®

YassssEEEEEEEEEEEEES

Kainuulaiset marjat ja sienet -
liiketoimintaa kehitetaan.

"o

Qussssssssnnsnsnnnn?®

Py

guEEEEEEEEEEEEEEEEN,

------------------------------ ",

Luonnonkosmetiikka yritykset
ovat lI6ytéaneet Kainuun tuotteet

------------------------------ [ 24

‘assssssnsEnEEEEnnEn?®



LUOVA ALA

2021 - 2030

gUEEEEEEEEEEEEEEEEEEN, gUEEEEEEEEEEEEEEEEEEN, gUEEEEEEEEEEEEEEEEEEN, gUEEEEEEEEEEEEEEEEEEN, gUEEEEEEEEEEEEEEEEEEN, gUEEEEEEEEEEEEEEEEEEN, gVEEEEEEEEEEEEEEEEEEN,

Kainuussa voi
opiskella suomen
kielta. Kirjallisuus

kukoistaa ja kirjailijat
tulevat Kainuuseen
hakemaan
inspiraatiota
(kirjallisuusmatkailu)

YssmssEssEEEEEEEEEEES

Paikallinen
tapahtumatarjonta
laajenee ja
yhteisty6ta
vahvistetaan koko
mara-alan kanssa

Luonto- ja
eramatkailu
synkronoidaan
kainuulaisten
tapahtumien
kanssa.

Suuria ja
kansainvalisia
elokuva- ja
sarjahankkeita
Kainuuseen,
yhteisty® YritysAmis

Taidealaan
panostaminen.
Taiteen ja matkailun
yhdistdminen.

Peliteollisuuteen
kasvaa yrityksia
start-up
kiihdyttamosta

Luovien alojen ja
peliteollisuuden
koulutusta
maakunnassa.

JSUEEEEEEEEEEEEsmamamamEE,
Ysssssssssssnsnnnnnnnn?®

ssssssnssnnnnnnnnnnnn®
eEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEN,
ssssssnssnnnnnnnnnnnn®
sEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEN,
ssssssnsssnnnnnnnnnnn®
eEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEN,
ssssssnssnnnnnnnnnnnn®
eEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEN,
ssssssnssnnnnnnnnnnnn®
o SUEEEEEEEEEEEEmamamEEE,
ssssssnssnnnnnnnnnnnn®
“IIIIIIIIIIIIIIIIIIIII.
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.
.
.
.
.
.

YsssssssssEEEEEEEEERS MITTIT SIS TSI MITTIT SIS MITTIT SIS “ssssnssssnnnsnnnnnns®

2030-2035

" U NN NN NN NN NN EEENNEEENNEEEEEEEEEEE, " U NN NN NN NN NN EEENNEEENNEEEEEEEEEEE, " U NN NN NN NN NN EEENNEEENNEEEEEEEEEEE, " U NN NN NN NN NN EEENNEEENNEEEEEEEEEEE,
* * * *

Laajennetaan luovan alan
rahoituspohjaa. Hyodynnetaan
kysynta ja houkutellaan ulkomaisia
elokuva-alan investoreita.

Kainuu on saavuttanut hyvan
maineen elokuvaprojektien
sujuvuudessa.

Jalostetaan luonto elokuvien
ruuduille

Kainuussa saadaan jo "valita"
projektit, joita tdnne otetaan.

JSNEEEEEEEEEEEEEEEREEN,
sussssssEsEsEEEEEEEES
JSNEEEEEEEEEEEEEEEEEEN,
sussssssEsEEEEEEEEEES
JSNEEEEEEEEEEEEEEEEEEN,
sussssssEsEEEEEEEEEES
JSNEEEEEEEEEEEEEEEEEEN,
sussssssEsEEEEEEEEEES

YassEEssEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEnEnnn? YassEEEsEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEnEnnn? YassEEEsEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEnEnnn? YassEEEsEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEnEnnn?
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ASUMINEN JA PALVELUT Monipuolinen ja

monipaikkainen asuminen
on Kainuussa ominaista ja

ihmiset viihtyvat
Mmaaseutumaisessa
ymparistossa

2021-2025

lllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllll

e : : Yha useampi mokkildinen on muuttanut vapaa-ajan asuntonsa vakituiseksi . : o . -

Palvelut tuotetaan yhteisty6lla muiden = . SRR . A : - Etatydmahdollisuudet paranee ja niihin =

) . = asumukseksi ja siirtdd kirjansa Kainuuseen / monipaikkainen kuntaverotus tuo  : . :

maakuntien kanssa H . . . . panostetaan H
verotuloja Kainuuseen :

lllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllll

llllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllll

RAMBGOLL



SKENAARIO

KAINUU OPTIMOINTI
(VALTETTAVA SKENAARIO)



s

Isojen, paljon tydpaikkoja alueelle tuovia yrityksia suositaan
elinkeinopolitikassa, mm. kaavoituksessa korostetaan yritysten
toimintaedellytyksia. Ymparistonakokulma jaa
yritysnakdkulman alle. Yritykset tekevat ty6t etdna muualta.
Kiertotalous- ja energia-alan yrityksiin panostetaan. Pyritdan
lisddmaan kainuulaisten osaamista ja omistusastetta yrityksissa.
Yritysten omistuksen vaihdoksissa tuetaan kainuulaisia omistajia.

IllIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII......
N

Luonnonvaroja hyddynnetaan kainuulaisten omalla tavalla.
Jalostusastetta pyritddn nostamaan omia yrityksia
tukemalla. Toiminta jaa pienimuotoiseksi. Paikallista luontoa
suojellaan ja luonnon monimuotoisuutta pyritdan

L4

4

...lllll...

SKENAARIO -

KAINUU

L 2
L
| |
|

limasto- ja ymparistonakokulmat eivat ole voimakkaasti esilla
kehitysprojekteissa eika teemaan liittyvaa rahoitusta hyédynneta
taysimaaraisesti; iimastoidealismi ja toisaalta ilmastopaniikki
vaikeuttavat yhteisty6ta ja avointa keskustelua. Yhteistyd on jaanyt
hanketasolle. Kainuussa likutaan vanhoilla autoilla ja mm.
vaihtoehtoisten kayttévoimien latausinfra ei ole kehittynyt. Kainuun
metsat omistaa vieraspaaoma, joka hyddyntaa niita raaka-aineena,
eika hiilinielujen kehittdminen ole agendalla.

N
N
N
O
ay
...
.....IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII

®
D

Kainuulainen voi suorittaa opintonsa etana. Koulutuksen
paapaino ammatillisessa koulutuksessa ja

OPTIMOINTI
VUONNA 2040

(VALTETTAVA SKENAARIO)

tyssdoppimisessa, jotta isoille yrityksille mahdollistetaan
paikallinen tyévoima.

suojelemaan paikallisilla toimilla. Tuulivoimapuistot on
ulkomaisen paaoman omistamia ja niitd huolletaan etana t:
lahettdmalla osaajat keikalle Kainuuseen.

Kainuu on turvallinen paikka asua kainuulaiselle. Peruspalvelut taataan, mutta ne
jarjestetaan itse. Maahanmuuttoa on onnistuttu valttdmaan, Kainuu kainuulaisille
toteutuu hienosti. On jonkin verran onnistuttu houkuttelemaan paluumuuttajia ja
tyon perassa muuttavia muualta Suomesta. Maahan muuttajia on myds tullut,
mutta heita ei ole onnistuttu kotouttamaan osaksi Kainuuta ja he muuttavat
suurimmaksi osaksi padkaupunkiseudulle. Ulkomaista kausitydvoimaa Kainuussa
on, mutta heita ei ole saatu integroitua pysyviksi asukkaiksi.
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SKENAARIO

RESURSSIPERIFERIA
(VALTETTAVA SKENAARIO)



Kaivostoiminta on hiipumassa esiintymien ehtyessa, eika tarvittavaa paaomaa
uusien avaamiseen l6ydy. Puuta jalostavaa teollisuutta ei ole syntynyt muutamia
sahoja lukuun ottamatta. Puutuoteteollisuus on siirtynyt Kainuusta pois

Kaupungistumisen trendi kasva_ﬁ, miké_ hier_nan kasv_attaa I_(ajaania tyévoimapulan vuoksi. Puu viedaan Kainuusta pyoreana jalostamattormana kuitu- ja
maakuntakeskuk_se_na, mutte_l_ SRR muutt(_)wrta pOIS tukkipuuna muualle jalostettavaksi. Samoin marjat kerataan ja jalostetaan Kainuun
maakunnasta voimistuu. Myds Sotkamo kasvaa hieman. ulkopuolella.

Elinkeinopolitikassa paafokuksessa ovat pienet ja keskisuuret
yritykset palvelualoilla (matkailu, elamysteollisuus, sote).
Datakeskus on Kajaanissa, mutta se ei hyddyta juurikaan paikallista

vaestod, datakeskusekosysteemia el ole saatu syntymadin. Luonnonvarojen kayttoon littyvia konflikteja ei ole saatu ratkaistua eika

paikallisia kuulla luontoon liittyvissa kysymyksissa. limastopaniikki on
aiheuttanut lamaantumista ja aktiiviset hillinta- ja sopeutumistoimet ovat
liian vahaisia. Herkka arktinen luonto on kovilla ja luonnon
monimuotoisuus heikkenee edelleen. Luonnonvarat kaytetaan loppuun
ulkomaisella pagomalla. Yritykset hoitavat Kainuun asiat Iahinna etana

Ikaantymisen trendi kasvaa, nuoria ei ole saatu
muualta.

pysymaan alueella. Vaeston vahetessa palvelujen
tarjonta hiipuu ja painottuu vanhusvaeston tarpeisiin.
Samoin tyopaikkamaara vahenee. Yritykset eivat uskalla
investoida alueelle, muuhun kuin vapaa-ajan matkailuun.

N I pyntaan. r]c.).ukl,!ttlglemaan paluumuuttapa. Lentolikenne Kajaaniin on loppunut. Polttoaineverojen vuoksi
maaﬂa”m“”go py.’l‘tt.aa” E't‘t"‘mza” s — likkuminen on kallista. Sahké- ja biokaasulatausverkostot ovat
paii)ke;rillr: .UI:IJ ugﬁsscgr: ;rgttg)n?;ys?nr::igle:n?ér?/r;r;:ol:wg:aelma? jaaneet puutteellisiksi rahoitusvaikeuksien vuoksi.

ja vakivaltaisuus kasvaa. Turvallisuuden tunne

Kainuussa vahenee. Opinnot voisi suorittaa Kainuusta

kasin, erityisesti suositaan korkeakouluopintoja etana.

Tutkimustoimintaa ei kuitenkaan olla saatu houkuteltua

alueelle.

Kaavoituksessa ympariston laatu ja asumismukavuus
korostuu. Kainuussa on hyva palvelu- ja

2020 luvulta lahtien karjistynytta tydvoimapulaa ei ole kulttuuritarjonta, joka toimii omin voimin.

saatu ratkaistua kuin osittain, lahinna

vuokratyovoiman avulla. Yritykset eivat usko, etta

alueella on osaavaa vakea. Tydvoima tulee siksi

muualta kotimaasta ja ulkomailta, samoin padoma. Poliittinen iimasto muuttuu yhteistyokielteiseksi

Kainuun tyoantajat turvautuvat laajasti muualla eiké ratkaisukeskeinen keskustelu toimi.

RAMBUOLL asuvaan keikka- ja vuokratyovoimaan. Pysyvia Kainuussa huudellaan omista kuplista.
asukkaita, heidan verotulojaan ja ostovoimaa ei

saada maakuntaan. Kainuusta muodostuu
resurssiperiferia.



