Maakunnan yhteistydoryhma  § 44 09.12.2019

(MYR)

Tiedosta - tydhyvinvointia ja tuottavuutta, hakemus nro 105365

MYR § 44

Hanketta tulee kokoukseen esittelemaan kehittamisjohtaja Marita
Pikkarainen.

Hakijana on Kainuun sosiaali- ja terveydenhuollon kuntayhtyma.
Osatoteuttajina on Tydterveyslaitos, Lapin Yliopisto, Kajaanin am-
mattikorkeakoulu.

Hankkeen taustalla on toimintaympariston vahvat muutospaineet ja
taloudellinen pakko tyon tuottavuuden lisaamiseen. Tutkitun tiedon
perusteella henkiloston hyva tyohyvinvointi on yksi keskeinen tyon
tuottavuuden tekija/lisaaja. Tybelaman laatu on tuotantotekija, johon
tulee satsata. Hyvinvoivat tyontekijat ja hyva tyoelaman laatu tuotta-
vat enemman myos euroissa mitattuna. Henkildston tyohyvinvointi
vaatii uudenlaisia panostuksia, tukea ja yhteisollisyyden vahvistamis-
ta muutosten keskella tyokyvyn ja tuottavuuden yllapitamiseksi.

Tarkea tavoite organisaation kulttuurin kehittamisessa on lisata jous-
tavuutta, yhteisOllisyytta ja sosiaalista paaomaa, jotka liittyvat myos
runsaampaan tyon imuun ja iloon. Tyon imu merkitsee mielekkaita
tyokokemuksia ja hyvinvointia tyontekijoille seka entista parempaa
tuottavuutta yritykselle. Lisaksi tydonimulla on selkea yhteys asiakas-
tyytyvaisyyteen seka tyontekijoiden vahaisempaan vaihtuvuuteen ja
tapaturmiin.

Hankkeen paamaarana on: Hyvinvoivat tyontekijat, hyva tyéelaman
laatu seka tuottavuuden kasvu.

Hankkeen tavoitteena on:

1) Vahvistaa tyohyvinvoinnin tiedolla johtamista ja varmistaa tarvitta-
vat toiminnan muutokset (tieto toiminnaksi)

- tavoitteena parantaa tyontekijoiden ja organisaation sopeutumisky-
kya erilaisiin muutostilanteisiin.

2) Uudistaa tyohyvinvointijohtamista osana strategista johtamista(toi-
mintamalli johtamiseen)

3) Omaksua tuottavuuden tarkastelu osaksi johtamista ja toimintaa

- johdon ja henkildston osaamisen lisdaaminen

Hankkeen toimenpiteisiin arvioidaan osallistuvan yhteensa 1 724
henkilda (224 henkiléa alle 30 v., 750 henkil6a 30-54 v. ja 750 henki-
164 yli 54 v.).



Hankkeen suunniteltu toteutusaika on 1.2.2020 - 31.1.2023 ja koko-
naiskustannusarvio 1 091 506 €, johon haetaan TL 3 ESR/valtion ra-
hoitusta 818 630 €.



Hankkeen rahoitussuunnitelma:

ESR- ja valtion rahoitus TL 3 818 630 € 75,00 %
Kuntien rahoitus 163 822 € 15,01 %
Muu julkinen rahoitus 109054 € 9,99 %
Yhteensa 1 091 506 € 100,00 %

Hankkeen kustannusarvio:

Palkkakustannukset 883914 €
Ostopalvelut 52 820 €
Muut kustannukset 4 500 €
Flat rate 150 272 €
Yhteensa 1091 506 €

Rahoittajan arvio hankkeesta:

Hanke toteuttaa erittain hyvin erityistavoitteen 7.1. Tuottavuuden ja
tyohyvinvoinnin parantaminen tavoitteita. Toiminnan tuloksena on
parantunut tydhyvinvointi ja samalla tuottavuus hankkeen kohdeor-
ganisaatiossa Kainuun sote -kuntayhtymassa. Kainuun sote -kunta-
yhtyma toimii kaikissa Kainuun kunnissa ja se on maakunnan suurin
tyollistaja. Soteala on rakenteellisten muutosten kohteena, tyén mur-
ros ja muutos vaikuttavat tyotehtaviin, talouspaineet ovat jatkuvia ja
niin vaesto kuin tyontekijatkin ikaantyvat. Tyontekijoiden ja tydyhtei-
sojen hyvinvointiin seka tuottavuuteen panostaminen on tarkeaa, jot-
ta voidaan parantaa alan sopeutumiskykya, henkildiden tyossajaksa-
mista seka tyon houkuttelevuutta niin nykyisten kuin uusienkin tyon-
tekijoiden nakdkulmasta.

Hankkeella vahvistetaan tydhyvinvoinnin strategista johtamista, pa-
rannetaan tietoon perustuvaa tyohyvinvoinnin johtamista ja kehitta-
mista siirtamalla tieto toiminnaksi. Hankkeella edistetaan tyohyvin-
vointia ja lisataan tyon tuottavuutta, tyourien pituutta seka alan kilpai-
lukykya. Tuottavuuden mittaaminen julkisissa tydorganisaatioissa on
uutta. Hankkeen kautta pyritaan kehittdmaan organisaation toimintaa
siihen suuntaan, etta tydelaman laadun kehittaminen ja sen kytkenta
tuottavuuteen ja talouteen otetaan luontevaksi osaksi organisaation
toimintaa. Hankkeen toteutuksessa on vahvaa asiantuntemusta
tyohyvinvoinnin ja tuottavuuden eri nakokulmista. Hankkeessa myos
hyddynnetaan vertaiskehittamista ja vertaisoppimista niin julkisen
kuin yksityisen sektorin toimijoiden kesken.

MYR sihteeristo kasitteli asiaa kokouksessaan 29.11.2019 ja puolsi
hankkeen rahoittamista.

Erillislitteena valintaesitys nro 1:, jossa on tarkempaa tietoa hank-




keesta.

Lisatietoja asiasta antaa Verna Mustonen rahoitusasiantuntija, puh.
0295 023 573, Pohjois-Pohjanmaan elinkeino-, liikenne- ja ymparis-
tokeskus, Rahoitusyksikko

Maakuntajohtajan ehdotus:

Maakunnan yteistyoryhma (MYR) puoltaa hankkeen rahoittamista.
Hanke toteuttaa Kainuun maakuntaohjelman kohtaa 4.4 Ty0ssa jak-
samisen edistaminen.

Maakunnan vhteistyoryhma (MYR):

Hyvaksyttiin esityksen mukaisesti.



