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(MYR)

Kainuun Digitie —Aktiivisesti ajassa ja kehityksessa

MYR § 4

Hakijana on Kainuun ETU Oy.

Hakijan edustaja projektipaallikkd Ari Kainulainen tulee kokoukseen
esittelemaan hankkeen.

Hankkeen tarve pohjautuu seka valtakunnallisiin digitaalisuuden ke-
hittamistavoitteisiin, Kainuun maakuntaohjelmanmukaisiin tavoittei-
siin, ettd suoraan kainuulaisilta yrityksilta selvitettyihin tarpeisiin.
Hanke toteuttaa osaltaan myds Ita- ja Pohjois-Suomen alueellista
suunnitelmaa Itameren alueen strategian toteuttajana mm. viestin-
nallisin ja hankeyhteistyon keinoin. Hanke tukee toimenpiteillaan
kestavaan kehitykseen perustuvaa elinkeinotoimintaa seka lisaa alu-
een vetovoimaisuutta ja hyvinvointia.

Hankkeen taustalla on samalla tieto siita, etta kaikilla yrityksilla ei
valttamatta ole vielda ymmarrysta siita, kuinka digitalisaatio tulee
muuttamaan oman yrityksen toimintakenttaa. Yrityksilla ei myoskaan
ole valttamatta edes tietoa siita, millaisia mahdollisuuksia digitaali-
suus voi tuoda yrityksen toiminnan kehittdmiseen.

Hankkeessa huomioidaan myos se, etta digitalisaatio haastaa erityi-
sesti yritysten ikaantyneemman henkilokunnan. Tyourien pidentami-
sen tavoite koskee koko Suomea. Tama edellyttaa tydelaman laa-
dun ja tuottavuuden parantamista, tyoterveyden ja tyokyvyn yllapita-
mista, tyoolojen, tyoyhteisojen ja johtamisen kehittamista seka nais-
ten ja miesten erilaisten osaamisten huomioon ottamista tydmarkki-
noilla. Digitalisaation kehittamisella on vahva yhteys kaikkeen edella
mainittuun.

Hankkeen tavoitteena on nostaa kainuulaisten yritysten ja niiden
henkiloston digitaalisen osaamisen tasoa ja kehittaa sita kautta
konkreettisesti yritysten liiketoimintaa, johtamista ja henkildstokay-
tantdja. Samalla kehitetdan yritystentuottavuutta toimintatapoja ja
-menetelmia uudistamalla. Tyotapojen ja -menetelmien kehittdmisen
myota vaikutetaan yritysten henkiloston hyvinvointiin ja tuottavuu-
teen. Digitalisaation varjopuolena voidaan nahda sen mukanaan tuo-
ma jatkuva muutos. Uudet jarjestelmat ja toimintatavat haastavat
tyontekijat oppimaan jatkuvasti uutta. Tama saattaa lisata tyon kuor-
mittavuutta. Tyohyvinvoinnin kannalta oleellista on pohtia, miten
tydntekijoita voidaan tukea jatkuvan muutoksen keskella. Tassa tu-
lee huomioida se, etta eri henkildiden lahtotilanteet ja valmiudet



saattavat poiketa paljonkin. Tavoitteena on parantaa myos tyonteki-
jéidensopeutumiskykya digitaaliseen ja digitaalistuvaan tyohon.

Hankkeen tulokset

Yritykset ovat tiedostaneet digitalisaation roolin ja mahdollisuudet lii-
ketoiminnassaan. Yrityksilla on saanndllisesti paivittyva digistrategia
kaytdssa. Digitalisaation kehittdminen on luonnollinen osa yrityksen
jatkuvaa kehittamista.

Toimenpiteiden kohteena olevissa yrityksissa on yrityksen kokonais-
tavoitteiden mukaisesti otettu kayttoon yrityksentuottavuutta, tehok-
kuutta ja kilpailukykya lisaavat digitaaliset menetelmat. Yritysten joh-
to ja henkilostd on sitoutunut niiden kayttoon ja kehittamiseen. Hen-
kiloston osaamista on kehitetty digitaalisuuteen liittyen. Kaikilla hank-
keentoimenpiteisiin osallistuneilla yrityksilla on kyseista yritysta kos-
keva digitaalisuuden yllapitoa ja kehittamista koskevasuunnitelma
("digistrategia”).

Digitaalisuus on nostettu esille teemana niin, ettd se on arkipaivaisty-
nyt yhtena keskeisena teemana yritystentoimintaa kehitettaessa. Sa-
malla kuitenkin huomioidaan se, etta yrityksissa on erilaisia ihmisia
erilaisilla taustoilla ja osaamisella. Kaikilla ei ole samanlaisia val-
miuksia ja lahtokohtia uusien toimintatapojen valittomalle omaksumi-
selle. Digitaalisuuden kehittamisessa huomioidaan elinikaisen oppi-
misen periaatteet ja sitd kautta sen mahdollisuudet myds tydurien pi-
dentamiseen.

Hankkeen toimenpiteisiin arvioidaan osallistuvan yhteensa 50 yritys-
ta. Osallistuvia henkilditéd on yhteensa 361, joista alle 30-vuotiaita 58
henkil6a, 30-54-vuotiaita 253 henkilda ja yli 54-vuotiaita 50 henkiloa.

Hankkeen suunniteltu toteutusaika on 1..2.2019-31.12.2021 ja koko-
naiskustannusarvio on 557 870 €, johon haetaan TL 3 ESR/valtion
rahoitusta 418 403 €.

Erillisena liitteena nro 2: on valintaesitys, jossa tarkemmat tiedot
hankkeesta.

Rahoittajan arvio hankkeesta:

Hanke toteuttaa erityistavoitteen 7.1. Tuottavuuden ja tyohyvinvoin-

nin parantaminen sisaltdja. Hankkeella edistetdan kainuulaisten yri-

tysten ty0elaman laadun ja tuottavuuden samanaikaista parantamis-
ta. Lapileikkaavana teemana on digitalisaation edistaminen yrityksis-
sa. Yritysten uudistumista ja kilpailukykya tuetaan kokonaisvaltaisesti
kehittamalla johtamisjarjestelmia ja tyon organisoinnin toimintamalle-
ja, liiketoimintaprosesseja, henkiloston osaamista seka tyohyvinvoin-



tia. Hanke tuo nakyvaksi digitalisaation tuomat hyodyt ja mahdolli-
suudet seka yritysten tuottavuuden lisdamisessa etta henkildston
tydhyvinvoinnin paranemisessa. Hanke myos tukee yritysten, niiden
johdon ja henkil6ston sopeutumista digitalisaation tuomiin muutok-
siin. Uudet jarjestelmat ja toimintatavat haastavat tyontekijat oppi-
maan jatkuvasti uutta. Tama saattaa lisata tyon kuormittavuutta.
Tyohyvinvoinnin kannalta oleellista on pohtia, miten tyontekijoita voi-
daan tukea jatkuvan muutoksen keskella ja parantaa tyontekijdiden
sopeutumiskykya digitaaliseen ja digitaalistuvaan tyohon.

Hanke tukee Tyoelama2020 -strategian tavoitteita seka Kainuun
maakuntaohjelmaa, jossa kehittamistavoitteena on digitalisaation
taysimaarainen hyddyntaminen yrityksissa ja julkisella sektorilla.

MYR sihteeristo kasitteli hankeasiaa kokouksessaan 18.2.2019 ja
puolsi hankkeen rahoittamista.

Lisatietoja hankkeesta antaa rahoitusasiantuntija Verna Mustonen
Pohjois-Pohjanmaan elinkeino-, liikenne- ja ymparistdkeskuksesta,
puh. 0295 023 573.

Suunnittelujohtajan ehdotus:

Maakunnan yhteistyéryhma (MYR) puoltaa hankkeen rahoittamista.

Maakunnan vhteistyoryhma (MYR):

Hyvaksyttiin suunnittelujohtajan ehdotuksen mukaisesti.



