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Hankkeen sisaltdo

Digitalisaatio on yksi aikamme globaaleista megatrendeista ja se koskettaa kaikkia yrityksia. Se vaikuttaa kaikilla
toimialoilla ja silla tehostetaan tuotantoa, parannetaan palveluja ja helpotetaan tyontekoa sekéa arkipaivan elamaa. Se
muuttaa osaamistarpeita monin tavoin. Onnistunut digitalisaatio edellyttaa riittdvad osaamista ja ymmarrysta niin
yrityksen johdon (strateginen taso) kuin tydntekijéidenkin (operatiivinen taso) osalta. Liséksi tarvitaan niité tukevat
laitteistot ja jarjestelmat (tekninen taso).

Tutkimuksissa on havaittu, etta digitalisaatiolla ja yritysten menestyksella on selva yhteys. Eniten digitalisaatioon
panostaneet yritykset kasvoivat muita nopeammin. Digitalisaatiolla ja sen kehittamisella on keskeinen rooli yritysten
tuottavuuden kehittdmisessa. Kiristyva kilpailu pakottaa yritykset tehostamaan toimintojaan. Digitalisaatio mahdollistaa
sen monilla aloilla. Digitalisaatio vaikuttaa tyéhyvinvointiin ja ty6oloihin eri tavoin. Teknologian kehitys mahdollistaa
asioiden tekemisen eri tavalla kuin ennen.

Kainuun Digitie -hankkeen tarve pohjautuu seka valtakunnallisiin digitaalisuuden kehittAmistavoitteisiin, Kainuun
maakuntaohjelman mukaisiin tavoitteisiin ettéd suoraan kainuulaisilta yrityksilta selvitettyihin tarpeisiin. Hankkeessa
huomioidaan myds se, etta digitalisaatio haastaa erityisesti yritysten ikaantyneemman henkilékunnan. Digitalisaatioon
litetddn usein "vastavoimina” sellaisia kasitteitd, kuin digistressi, digihAmmennys ja digiahky. Nama tekijat on tarkea
huomioida, kun digitalisaatiota lahdetéd&n viemaan eteenpain.

Hankkeen taustalla on tieto siitd, etta kaikilla yrityksilla ei ole viela ymmarrysta siitd, kuinka digitalisaatio tulee
muuttamaan oman yrityksen toimintakenttaa. Yrityksilla ei mydskaén ole valttamatté edes tietoa siitéd, millaisia

mahdollisuuksia digitaalisuus voi tuoda yrityksen toiminnan kehittamiseen.

Hankkeessa nostetaan kainuulaisten yritysten ja niiden henkildston digitaalisen osaamisen tasoa ja kehitetaan sita
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kautta konkreettisesti yritysten liiketoimintaa, johtamista ja henkilostokaytantdja. Samalla kehitetédén yritysten
tuottavuutta toimintatapoja ja -menetelmid uudistamalla. Ty6tapojen ja -menetelmien kehittdmisen my6ta vaikutetaan
yritysten henkildston hyvinvointiin ja tuottavuuteen. Tavoitteena on yritysten pitkékestoiset prosessit digitaalisuuden
kehittdmisessé osana yrityksen kokonaiskehitysta.

Hankkeen toimenpiteet digitalisaation kehittdmisessé ja hyddyntamisessa voidaan jakaa seuraavasti: 1. Yritysten
sisaiset prosessit ja tehokkuus, 2. Uudet asiakkaat ja markkinointi, 3. Lisdarvo ja uudet tuotteet.

Hankkeen toimenpiteet muodostuvat toimenpidekokonaisuuksista (TPK), joita ovat

- TPK1. Yleiset kaikille suunnatut digitaalisuuteen liittyvat tilaisuudet, tapahtumat, koulutukset digitalisaatiosta, sen
nykytilasta ja sen tarjoamista mahdollisuuksista. Tavoitteena yleinen aktivointi, tietoisuuden lisdéaminen digitalisaatiosta
ja sen mahdollisuuksista seké asenteisiin vaikuttaminen.

- TPK2. Yrityskohtaiset kartoitukset - tarpeet ja osaamisen tasot. Nykytilan, tavoitetilan ja osaamiskapeikkojen
selvittdminen seka yritystasolla etta yksildtasolla.

- TPK3. Yrityskohtaiset toimenpiteet, yrityksen digistrategia ja kehittdmissuunnitelman laadinta (pohjan muodostavat
lahtdtilanteen kartoitukset)

- TPKA4. Yrityskohtaiset toimenpiteet, kehittamissuunnitelman toteutus. Osaamisen kehittdminen. Teemaan liittyvéat
ajankohtaiset valmennukset, asiantuntijapalvelut ja tapahtumat. Teemat nousevat esille toimenpidekokonaisuuksien 1-
3 kautta. Yritysten tarpeita ja tavoitteita kartoitetaan systemaattisesti em. toimenpidekokonaisuuksissa. Yrityskohtaisia
kehittdmissuunnitelmia vieddan eteenpéin raataldityjen yrityskohtaisten asiantuntijapalveluiden avulla esimerkiksi
seuraavissa teemoissa:

- Henkiléston ja johdon osaaminen ja ammattitaidon parantuminen

- Viestinta, viestintakaytannot, asenteet

- Johtaminen ja esimiestyo

- Tyéturvallisuus

- Kannattavuus ja kilpailukyky

- Tydssadjaksaminen, ty0ssapysyvyys

Hankkeen toimenpiteiden tavoitteet ovat kaksijakoiset. Ensinnékin tavoitteena on yleisen tietoisuuden tason
nostaminen digitalisaatiosta ja sen tarjoamista mahdollisuuksista. Toiseksi tavoitteena ovat yrityskohtaiset
pitkékestoiset kehittamisprosessit. Yritykset sitoutetaan pitkdjanteiseen kehittamistyéhon, jossa vaihe vaiheelta
kehitetdédn yritysten digitaalisuuden eri osa-alueita osana yrityksen kokonaiskehittamista. Naiden tavoitteiden ja niité
tukevien toimenpiteiden kautta vaikutetaan yritysten tuottavuuteen seka tyéhyvinvointiin.

Hankkeen toteutuksessa huomioidaan hankkeiden horisontaaliset periaatteet digitalisaation edistimisessa. Joillakin
aloilla naisten ja miesten roolit ja osaamiset poikkeavat edelleen toisistaan. Digitalisaation edistdmisessa pyritdan
yhdenvertaisuuteen kehityksessa. Hankkeen tavoitteet tukevat suoraan pyrkimysta vahahiilisempaan talouteen ja sita
kautta kestavampaén kehitykseen.

Hankkeen toiminta kohdistuu yhden [ Hankkeen toiminta kohdistuu usean [0 Hankkeen toiminta on valtakunnallista
maakunnan alueelle maakunnan alueelle

Maakunnat

Kainuu

Seutukunnat

Kehys-Kainuun, Kajaanin

Kunnat

Hyrynsalmi, Kajaani, Kuhmo, Paltamo, Puolanka, Ristijarvi, Sotkamo, Suomussalmi

Lisatietoja hakemuksesta

Hakemus on saapunut 8.6. - 2.10.2018 kaynnissa olleessa avoimessa haussa.
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Hankkeen toimenpiteisiin arvioidaan osallistuvan yhteensa 50 yritysta. Osallistuvia henkil6itéd on yhteenséa 361, joista
alle 30-vuotiaita 58 henkil6d, 30-54-vuotiaita 253 henkilda ja yli 54-vuotiaita 50 henkil6a.

Yrityksille suunnatut toimenpiteet hankkeessa ovat de minimis -tuen alaisia.

Kainuun Etu Oy vastaa itse kokonaisuudessaan hankkeen omarahoituksesta (Kainuun Etu Oy:n hallituksen paatds

17.1.2019).

Kustannusarvio ja rahoitussuunnitelma

Rahoittajan arvio hankkeesta

Kustannukset Yhteensa € Rahoitus Yhteensa € |Osuus n_ettokus—
1 Palkkakustannukset 330531 tannuksista (%)
1 Haettava ESR- ja valtion
2 I(\)Astotpkalwtelut oot zi; ;gg rahoitus 418 403 75,00
, FI”? t”S ANNLXSE o6 10p| [2Kuntien rahoitus 139 467 25,00
K atra ek " - 638 963 3 Muu julkinen rahoitus 0 0,00
ustannukset yhteensa 4 Yksityinen rahoitus 0 0,00
5 Tulot 81 093
Nettokustannukset yhteenséa 557 870| |Rahoitus yhteensa 557 870 100,00
Kustannukset Yhteensa € Rahoitus Yhteensa €
6 Kunnat 0| |5 Kuntien rahoitus 0
7 Muu julkinen 0| |6 Muu julkinen rahoitus 0
Yhteensa 0] |Yhteensa 0
Rahoitussuunnitelma
Kustannusarvio yhteensa 557 870| |yhteensa 557 870

Hanke toteuttaa erityistavoitteen 7.1. Tuottavuuden ja tydhyvinvoinnin parantaminen sisaltéja. Hankkeella edistetaan
kainuulaisten yritysten tydeldméan laadun ja tuottavuuden samanaikaista parantamista. Lapileikkaavana teemana on
digitalisaation edistdminen yrityksissé. Yritysten uudistumista ja kilpailukykyé tuetaan kokonaisvaltaisesti kehittamalla
johtamisjarjestelmia ja tydn organisoinnin toimintamalleja, liiketoimintaprosesseja, henkildstén osaamista seké
tydhyvinvointia. Hanke tuo nakyvaksi digitalisaation tuomat hyodyt ja mahdollisuudet seka yritysten tuottavuuden
lisAdmisessa etta henkildston tydhyvinvoinnin paranemisessa. Hanke myds tukee yritysten, niiden johdon ja
henkildstdn sopeutumista digitalisaation tuomiin muutoksiin. Uudet jarjestelmat ja toimintatavat haastavat tydntekijat
oppimaan jatkuvasti uutta. T&ma saattaa lisata tyon kuormittavuutta. Tyéhyvinvoinnin kannalta oleellista on pohtia,
miten tyontekijoita voidaan tukea jatkuvan muutoksen keskelld ja parantaa tyontekijoiden sopeutumiskykya
digitaaliseen ja digitaalistuvaan tyohon.

Hanke tukee Ty0delam&2020 -strategian tavoitteita seka Kainuun maakuntaohjelmaa, jossa kehittamistavoitteena on
digitalisaation taysimaarainen hyddyntaminen yrityksissa ja julkisella sektorilla.

Rahoittajan esitys

Rahoittajan esitys
Xl Hakemus esitetdan hyvaksyttavaksi

[0 Hakemus esitetdan hylattavaksi

Ratkaisun mahdolliset perustelut ja jatkotoimenpiteet
Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskuksen EURA-rahoituskokous 27.11.2018 ja 5.2.2019

Kainuun MYRS 18.2.2019
Kainuun MYR 4.3.2019
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Erityiset valintaperusteet: 29 / 45

Alueelliset valintaperusteet: 10/ 10

Kainuun maakuntaohjelma 2018-2021: 1.2 Yritysten ja viennin kasvua, uusien yritysten ja investointien syntya
edistavat toimet
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