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Konsernirakenne Il vaihe tilannekuva

36/00.04.02/2018

VATE § 120

Konsernirakenteen jatkovalmistelun konsulttina toimii LGR-Consul-
ting Oy/Jouko Luukkonen (Vate 27.8.2018 § 104, Ohry 3.9.2018 §
84, maakuntajohtajan viranhaltijapaatés 10.9.2018 § 5).

Tilauksen mukaan jatkotyoskentelyssa:

o Poliittisen rakenteen osalta syvennetaan toimielinten tehtavia,
rooleja ja paatdsvaltaa niin, etta ne voidaan maaritella maakun-
nan hallintosdantdon

o Maakuntaviraston osalta syvennetaan strategisten toimintojen,
konsernipalveluiden, sote-jarjestamistoimintojen ja elinvoima-
toimintojen tehtavia, johtamisjarjestelmaa, paatdsvaltaa ja hen-
kilostomitoitusta. Tavoitteena on, etta nailta osin voidaan kayn-
nistdéd maakunnan hallintosaannon ja henkiloston sijoittamis-
suunnitelman valmistelu.

Tilauksen mukaan jatkotyoskentelya tehdaan tiiviissa yhteistyossa
tyoryhmien kanssa. Konsultti toimii tydoskentelyssa sparraajana ja
maakunnan valmistelijat asiantuntijoina. Raportointi tyosta tehdaan
vatelle ja ohjausryhmalle. Lopullinen esitys kasitellaan vatessa ja
paatokset tehdaan ohjausryhmassa.

Jatkotyodskentely on kaynnistynyt tilauksen mukaisesti keskusteluilla
vastuuvalmistelijoiden kanssa. Seuraavaksi vuorossa ovat tydpajat:
hallintoryhmien tyopaja 30.10.2018, maku-tyoryhmien tyopaja
5.11.2018 ja soten tyopaja 20.11.2018.

Lisatietoja asiasta antaa valmistelujohtaja Jaana Korhonen, puh. 044
591 9472 tai sahkopostitse etunimi.sukunimi@ely-keskus.fi.

Valmistelujohtajan ehdotus:




Valiaikainen valmistelutoimielin merkitsee tilannekatsauksen tiedoksi

ja lahettaa asian ohjausryhmalle tiedoksi.

Valiaikainen valmistelutoimielin:

Ohjausr § 101

Valiaikainen valmistelutoimielin merkitsi tilannekatsauksen tiedoksi ja
lahettaa asian ohjausryhmalle tiedoksi.

Lisatietoja asiasta antaa valmistelujohtaja Jaana Korhonen, puh. 044
591 9472 tai sahkopostitse etunimi.sukunimi@ely-keskus.fi.

Puheenjohtajan ehdotus:

Ohjausryhma:

VATE § 132

Ohjausryhma merkitsee tilannekatsauksen tiedoksi.

Ohjausryhma merkitsi tilannekatsauksen tiedoksi.

Maakuntakonsernin jatkotyostamista on jatkettu suunnitelman mu-
kaisesti tydpajoissa (konsernipalvelut, elinvoima, sote-jarjestaminen).

Konsernipalveluita kasitellaan viranhaltijapalaverissa 26.11.2018 klo
10. Kokouksessa tehdyt havainnot ja linjaukset tuodaan tiedoksi ja
kommentointia varten tassa asiakohdassa.

Elinvoimatoimintojen osalta on tyostetty 5.11.2018 seka 19.11.2018
eri tehtavissa eri tasoille tulevaa paatosvaltaa seka henkildtydvuosi-
jakaumaa. Siihen liittyva kooste on liitteena.

Liite nro: 1
Liite nro: 1 A Konsernipalvelut 19 11 2018

Sote-jarjestamisen osalta on kuvattu paatdsvallan jakautumista esi-
merkinomaisesti valtuuston, hallituksen/sote-lautakunnan valilla vi-
reilla olevan lainsdadannon seka osin sosiaali- ja terveydenhuollon
erityislainsaadanndn nakokulmista. Liséksi on huomioitu jarjestajan
ja tuottajan erottaminen seka muutoksenhaku. Paatdésmatriisi on
keskenerainen luonnos ja sen on esityslistan oheismateriaalina.

Soten jarjestamisen ja tuottamisen erottamiseen liittyen on jarjestetty
tydryhmien ja soten laajennetun johtoryhman yhteinen tyopaja
20.11.2018, jossa keskeisena tavoitteena oli kirkastaa soten tuotta-



miseen ja jarjestamiseen liittyvia eroja. Liitteena muistio tyopajasta.

Soten jarjestamistehtavan organisoitumisesta ei ole laadittu yksityis-
kohtaista kuvausta tarvittavan osaamisen, resursoinnin tai toimeen-
panon toteuttamiseksi. Tama tulisi valmistella tarkemmin viimeistaan
kevaalla 2019.

Liite nro: 2 Muistio Jarjestajan ja tuottajan roolit sosiaali- ja tervey-
denhuollossa -tyOpajasta 20.11.2018

Lisatietoja asiasta antaa valmistelujohtaja Jaana Korhonen, puh. 044
591 9472 tai sahkopostitse etunimi.sukunimi@ely-keskus.fi.

Valmistelujohtajan ehdotus:

Valiaikainen valmistelutoimielin merkitsee valmistelutilanteen tiedok-
si ja keskustelee asiasta.

Valiaikainen valmistelutoimielin:

VATE § 149

Jouko Luukkonen esitteli asiaa.

Valiaikainen valmistelutoimielin merkitsi valmistelutilanteen tiedoksi
ja keskusteli asiasta. Sovittiin, ettd konsernirakenteen osalta kom-
mentit tulisi lahettad Jouko Luukkoselle viikon 48 aikana. Jaana
Korhonen ja Jouko Luukkonen laativat kommenttien perusteella
paivitetyn version, joka viedaan ensin maakunnan yhteistoimintaeli-
meen seka 17.12.2018 valmistelutoimielimeen ja 7.1.2019
ohjausryhmaan. Sovittiin myds, etta uusin versio julkaistaan aina
kainuu2021.fi -verkkosivuilla, Henkiléstélle osiossa.

Tiina Veijola saapui kokoukseen klo 12:16 taman pykalan aikana.

Jouni Ponnikas saapui kokoukseen klo 12:22 taman pykalan aikana.

Konsernirakenteen edelliset versiot on julkaistu kainuu2021.fi -verk-
kosivuilla ja pyydetty niista kommentteja henkilostolta. Luonnoksia
on kasitelty yt-elimen kokouksessa 13.12.2018. Tehdyn
valmistelutyon perusteella on tyostetty oheinen materiaali
kaytettavaksi konsernin valmistelussa.

Vaten esityslistan lahettamisen jalkeen pidetaan 14.12.2018
elinvoimatehtavien osalta tyOpaja, tydpajassa tulleet mahdolliset
muutokset yms. tuodaan vaten kokoukseen.



Konserinrakenteen valmistelussa mahdollisia 11l vaiheen valmistelta-
via asioita voisivat olla esim. jarjestamisen seka liikelaitoksen organi-
soinnin konkretisointi, virkarakenteen konkretisointi, henkiloston tie-
tojen ja talouden raamin tasmentaminen, hallintosaannon valmistelu.
Mahdollisen Il vaiheen kaynnistamisen olisi hyva ajoittua maakunta-
lakien hyvaksymisen jalkeen.

Liite nro: 1 K Konsernipalvelut 13 12 2018

Liite nro: 2 K Elinvoimatoimintojen organisointi 13 12 2018

Liite nro: 3 K Toimielinten paatdsvalta 13 12 2018

Liite nro: 4 K Soten organisointi 13 12 2018

LGR-Consulting Oy/Jouko Luukkonen esittelee asiaa.

Lisatietoja asiasta antaa valmistelujohtaja Jaana Korhonen, puh. 044
591 9472 tai sahkopostitse etunimi.sukunimi@ely-keskus.fi.

Valmistelujohtajan ehdotus:

Valiaikainen valmistelutoimielin merkitsee asian tiedoksi ja ohjeistaa
seka linjaa jatkovalmistelua.

Valiaikainen valmistelutoimielin Iahettda asian ohjausryhman kasitte-
lyyn.

Valiaikainen valmistelutoimielin:

Valiaikainen valmistelutoimielin merkitsi asian tiedoksi ja paatti
esittelyn pohjalta avata keskusteluun uusia vaihtoehtoja
elinvoimatoimintojen organisaatiorakenteeksi ja mahdollisen
maakuntajohtajan esikunnan organisoimiseksi. Valmistelutoimielin
paatti, etta otetaan nama maku-tyoryhman ideoimat vaihtoehdot
sisaiseen valmisteluun maakuntavalmistelun osallisorganisaatioissa.
Sovittiin, etta asian kasittelya jatketaan 14.1.2019 Vaten
valmistelukokouksessa seka 28.1.2019 Vaten paatdskokouksessa.
Kommentit vaihtoehdoista tulee antaa viimeistaan 28.1.2019.

Kainuun maakuntauudistuksen verkkosivulla julkaistaan seuraava
paivitetty konsernirakenneversio 28.1.2019 kokouksen jalkeen.



VATE § 5

Valmistelutoimielin paatti 17.12.2018 § 149 ottaa maku-tyéryhman
ideoimat vaihtoehdot viela sisaiseen valmisteluun
osallisorganisaatioissa. Osallisorganisaatioilta pyydettiin
kommentteja vaihtoehdoista 28.1. mennessa.
Konsernirakennevaihtoehtoja on kasitelty 14.1.2019 vaten
valmistelukokouksessa.

Uuden organisaatioluonnoksen valmistelun Iahtokohtana on
keventaa organisaatiorakennetta ja vahentaa kerroksellisuutta.

Jouko Luukkonen keskusteluttaa asiasta.

Lisatietoja asiasta antaa valmistelujohtaja Tiina Veijola, puh. 050
396 2255 tai sahkdpostitse etunimi.sukunimi@kainuu.fi.

Valmistelujohtajan ehdotus:

Valiaikainen valmistelutoimielin kasittelee konsernirakenteen
vaihtoehtoja ja esittaa ohjausryhmalle, etta 25.6.2018 § 60
hyvaksyttya organisaatiorakennetta voidaan muuttaa vaten
valmisteleman tarkemman esityksen pohjalta.

Valiaikainen valmistelutoimielin:

VATE § 5

Valiaikainen valmistelutoimielin kasitteli konsernirakenteen
vaihtoehtoja ja esittaa ohjausryhmalle, etta 25.6.2018 § 60
hyvaksyttya organisaatiorakennetta voidaan muuttaa vaten
valmisteleman tarkemman esityksen pohjalta.

Valmistelutoimielin paatti esittaa ohjausryhmalle, etta
maakuntakonsernin rakennetta tarkastellaan uudelleen
elinvoimatoimintojen organisoinnin, maakunnan jarjestajan tehtavien
seka strategiapalveluista eriytettavan johdon tuki —toiminnon osalta.

Raili Myllyla poistui kokouksesta klo 15:43 taman pykalan aikana.

Jaana Korhonen saapui kokoukseen klo 15:34 taman pykalan
aikana.

Valmistelutoimielin paatti 17.12.2018 § 149 ottaa maku-tydéryhman
ideoimat vaihtoehdot viela sisaiseen valmisteluun
osallisorganisaatioissa. Osallisorganisaatioilta pyydettiin
kommentteja vaihtoehdoista 28.1. mennessa.



Konsernirakennevaihtoehtoja on kasitelty 14.1.2019 vaten
valmistelukokouksessa.

Uuden organisaatioluonnoksen valmistelun Iahtokohtana on
keventaa organisaatiorakennetta ja vahentaa kerroksellisuutta.

Jouko Luukkonen keskusteluttaa asiasta.

Lisatietoja asiasta antaa valmistelujohtaja Tiina Veijola, puh. 050
396 2255 tai sahkopostitse etunimi.sukunimi@kainuu.fi.

Valmistelujohtajan ehdotus:

Valiaikainen valmistelutoimielin kasittelee konsernirakenteen
vaihtoehtoja ja esittaa ohjausryhmalle, etta 25.6.2018 § 60
hyvaksyttya organisaatiorakennetta voidaan muuttaa vaten
valmisteleman tarkemman esityksen pohjalta.

Valiaikainen valmistelutoimielin:

Ohjausr § 8

Valiaikainen valmistelutoimielin kasitteli konsernirakenteen
vaihtoehtoja ja esittaa ohjausryhmalle, etta 25.6.2018 § 60
hyvaksyttya organisaatiorakennetta voidaan muuttaa vaten
valmisteleman tarkemman esityksen pohjalta.

Valmistelutoimielin paatti esittaa ohjausryhmalle, etta
maakuntakonsernin rakennetta tarkastellaan uudelleen
elinvoimatoimintojen organisoinnin, maakunnan jarjestajan tehtavien
seka strategiapalveluista eriytettavan johdon tuki —toiminnon osalta.

Raili Myllyla poistui kokouksesta klo 15:43 taman pykalan aikana.

Jaana Korhonen saapui kokoukseen klo 15:34 taman pykalan
aikana.

Jouko Luukkonen esittelee asiaa ja keskustellaan maakuntakonser-
nin rakenteen uudelleen tarkastelusta.

Lisatietoja asiasta antaa valmistelujohtaja Tiina Veijola, puh. 050
396 2255 tai sahkopostitse etunimi.sukunimi@kainuu.fi.

Puheenjohtajan ehdotus:

Ohjausryhma keskustelee asiasta ja paattaa konsernirakenteen
valmistelun jatkosta.



Ohjausryhma:

Ohjausryhma keskusteli asiasta ja paatti, ettd valmistelua
konsernirakenteen osalta tulee jatkaa. Linjauksista keskustellaan
tarkemmin sitten, kun maakuntauudistuksen lainsdadanto on
valtakunnan tasolla valmis.

Hannu Korhonen poistui kokouksesta klo 12:30 tdman pykalan
aikana.

Pentti Malinen poistui kokouksesta klo 12:49 taman pykalan aikana.



