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Konsernirakenne II vaihe tilannekuva

36/00.04.02/2018

VATE § 120

Konsernirakenteen jatkovalmistelun konsulttina toimii LGR-Con sul-
ting Oy/Jouko Luukkonen (Vate 27.8.2018 § 104, Ohry 3.9.2018 §
84, maakuntajohtajan viranhaltijapäätös 10.9.2018 § 5).

Tilauksen mukaan jatkotyöskentelyssä:
 Poliittisen rakenteen osalta syvennetään toimielinten tehtäviä,

roo le ja ja päätösvaltaa niin, että ne voidaan määritellä maa kun-
nan hallintosääntöön

 Maakuntaviraston osalta syvennetään strategisten toimintojen,
kon ser ni pal ve lui den, sote-järjestämistoimintojen ja elin voi ma-
toi min to jen tehtäviä, johtamisjärjestelmää, päätösvaltaa ja hen-
ki lös tö mi toi tus ta. Tavoitteena on, että näiltä osin voidaan käyn-
nis tää maakunnan hallintosäännön ja henkilöstön si joit ta mis-
suun ni tel man valmistelu.

Tilauksen mukaan jatkotyöskentelyä tehdään tiiviissä yhteistyössä
työ ryh mien kanssa. Konsultti toimii työskentelyssä sparraajana ja
maa kun nan valmistelijat asiantuntijoina. Raportointi työstä tehdään
va tel le ja ohjausryhmälle. Lopullinen esitys käsitellään vatessa ja
pää tök set tehdään ohjausryhmässä.

Jatkotyöskentely on käynnistynyt tilauksen mukaisesti keskusteluilla
vas tuu val mis te li joi den kanssa. Seuraavaksi vuorossa ovat työpajat:
hal lin to ryh mien työpaja 30.10.2018, maku-työryhmien työpaja
5.11.2018 ja soten työpaja 20.11.2018.

Lisätietoja asiasta antaa valmistelujohtaja Jaana Korhonen, puh. 044
591 9472 tai sähköpostitse etunimi.sukunimi@ely-keskus.fi.

Valmistelujohtajan ehdotus:



Väliaikainen valmistelutoimielin merkitsee tilannekatsauksen tiedoksi
ja lähettää asian ohjausryhmälle tiedoksi.

Väliaikainen valmistelutoimielin:

Väliaikainen valmistelutoimielin merkitsi tilannekatsauksen tiedoksi ja
lähettää asian ohjausryhmälle tiedoksi.
_______

Ohjausr § 101

Lisätietoja asiasta antaa valmistelujohtaja Jaana Korhonen, puh. 044
591 9472 tai sähköpostitse etunimi.sukunimi@ely-keskus.fi.

Puheenjohtajan ehdotus:

Ohjausryhmä merkitsee tilannekatsauksen tiedoksi.
Ohjausryhmä:

Ohjausryhmä merkitsi tilannekatsauksen tiedoksi.
_______

VATE § 132

Maakuntakonsernin jatkotyöstämistä on jatkettu suunnitelman mu-
kai ses ti työpajoissa (konsernipalvelut, elinvoima, so te-jär jes tä mi nen).

Konsernipalveluita käsitellään viranhaltijapalaverissa 26.11.2018 klo
10. Kokouksessa tehdyt havainnot ja linjaukset tuodaan tiedoksi ja
kom men toin tia varten tässä asiakohdassa.

Elinvoimatoimintojen osalta on työstetty 5.11.2018 sekä 19.11.2018
eri tehtävissä eri tasoille tulevaa päätösvaltaa sekä hen ki lö työ vuo si-
ja kau maa. Siihen liittyvä kooste on liitteenä.

Liite nro: 1

Liite nro: 1 A Konsernipalvelut 19 11 2018

Sote-järjestämisen osalta on kuvattu päätösvallan jakautumista esi-
mer kinomai ses ti valtuuston, hallituksen/sote-lautakunnan välillä vi-
reil lä olevan lainsäädännön sekä osin sosiaali- ja terveydenhuollon
eri tyis lain sää dän nön näkökulmista. Lisäksi on huomioitu järjestäjän
ja tuottajan erottaminen sekä muutoksenhaku. Päätösmatriisi on
kes ken eräi nen luonnos ja sen on esityslistan oheismateriaalina.

Soten järjestämisen ja tuottamisen erottamiseen liittyen on jär jes tet ty
työryhmien ja soten laajennetun johtoryhmän yhteinen työpaja
20.11.2018, jossa keskeisenä tavoitteena oli kirkastaa soten tuot ta-



mi seen ja järjestämiseen liittyviä eroja. Liitteenä muistio työpajasta.

Soten järjestämistehtävän organisoitumisesta ei ole laadittu yk si tyis-
koh tais ta kuvausta tarvittavan osaamisen, resursoinnin tai toi meen-
pa non toteuttamiseksi. Tämä tulisi valmistella tarkemmin viimeistään
ke vääl lä 2019.

Liite nro: 2 Muistio Järjestäjän ja tuottajan roolit sosiaali- ja ter vey-
den huol los sa -työpajasta 20.11.2018

Lisätietoja asiasta antaa valmistelujohtaja Jaana Korhonen, puh. 044
591 9472 tai sähköpostitse etunimi.sukunimi@ely-keskus.fi.

Valmistelujohtajan ehdotus:

Väliaikainen valmistelutoimielin merkitsee valmistelutilanteen tie dok-
si ja keskustelee asiasta.

Väliaikainen valmistelutoimielin:

Jouko Luukkonen esitteli asiaa.

Väliaikainen valmistelutoimielin merkitsi valmistelutilanteen tiedoksi
ja keskusteli asiasta. Sovittiin, että konsernirakenteen osalta kom-
men tit tulisi lähettää Jouko Luukkoselle viikon 48 aikana. Jaana
Korhonen ja Jouko Luukkonen laativat kom ment tien perusteella
päivitetyn version, joka viedään ensin maakunnan yh teis toi min ta eli-
meen sekä 17.12.2018 valmistelutoimielimeen ja 7.1.2019
ohjausryhmään. Sovittiin myös, että uusin versio jul kais taan aina
kainuu2021.fi -verkkosivuilla, Henkilöstölle osiossa.
_______

Tiina Veijola saapui kokoukseen klo 12:16 tämän pykälän aikana.

Jouni Ponnikas saapui kokoukseen klo 12:22 tämän pykälän aikana.
VATE § 149

Konsernirakenteen edelliset versiot on julkaistu kainuu2021.fi -verk-
ko si vuil la ja pyydetty niistä kommentteja henkilöstöltä. Luonnoksia
on käsitelty yt-elimen kokouksessa 13.12.2018.  Tehdyn
valmistelutyön perusteella on työstetty ohei nen materiaali
käytettäväksi konsernin valmistelussa.

Vaten esi tys lis tan lähettämisen jälkeen pidetään 14.12.2018
elinvoimatehtävien osal ta työpaja, työpajassa tulleet mahdolliset
muutokset yms. tuo daan vaten kokoukseen.



Konserinrakenteen valmistelussa mahdollisia III vaiheen val mis tel ta-
via asioita voisivat olla esim. järjestämisen sekä liikelaitoksen or ga ni-
soin nin konkretisointi, virkarakenteen konkretisointi, henkilöstön tie-
to jen ja talouden raamin täsmentäminen, hallintosäännön val mis te lu.
Mahdollisen III vaiheen käynnistämisen olisi hyvä ajoittua maa kun ta-
la kien hyväksymisen jälkeen.

Liite nro: 1 K Konsernipalvelut 13 12 2018

Liite nro: 2 K Elinvoimatoimintojen organisointi 13 12 2018

Liite nro: 3 K Toimielinten päätösvalta 13 12 2018

Liite nro: 4 K Soten organisointi 13 12 2018

LGR-Consulting Oy/Jouko Luukkonen esittelee asiaa.

Lisätietoja asiasta antaa valmistelujohtaja Jaana Korhonen, puh. 044
591 9472 tai sähköpostitse etunimi.sukunimi@ely-keskus.fi.

Valmistelujohtajan ehdotus:

Väliaikainen valmistelutoimielin merkitsee asian tiedoksi ja ohjeistaa
sekä linjaa jatkovalmistelua.

Väliaikainen valmistelutoimielin lähettää asian ohjausryhmän kä sit te-
lyyn.

Väliaikainen valmistelutoimielin:

Väliaikainen valmistelutoimielin merkitsi asian tiedoksi ja päätti
esittelyn pohjalta avata keskusteluun uusia vaihtoehtoja
elinvoimatoimintojen organisaatiorakenteeksi ja mahdollisen
maakuntajohtajan esikunnan organisoimiseksi. Valmistelutoimielin
päätti, että otetaan nämä maku-työryhmän ideoimat vaihtoehdot
sisäiseen valmisteluun maakuntavalmistelun osallisorganisaatioissa.
Sovittiin, että asian käsittelyä jatketaan 14.1.2019 Vaten
valmistelukokouksessa sekä 28.1.2019 Vaten päätöskokouksessa.
Kommentit vaihtoehdoista tulee antaa viimeistään 28.1.2019.

Kainuun maakuntauudistuksen verkkosivulla julkaistaan seuraava
päivitetty konsernirakenneversio 28.1.2019 kokouksen jälkeen.
_______



VATE § 5

Valmistelutoimielin päätti 17.12.2018 § 149 ottaa maku-työryhmän
ideoimat vaihtoehdot vielä sisäiseen valmisteluun
osallisorganisaatioissa. Osallisorganisaatioilta pyydettiin
kommentteja vaihtoehdoista 28.1. mennessä.
Konsernirakennevaihtoehtoja on käsitelty 14.1.2019 vaten
valmistelukokouksessa.

Uuden organisaatioluonnoksen valmistelun lähtökohtana on
keventää organisaatiorakennetta ja vähentää kerroksellisuutta.

Jouko Luukkonen keskusteluttaa asiasta.

Lisätietoja asiasta antaa valmistelujohtaja Tiina Veijola, puh. 050
396 2255 tai sähköpostitse etunimi.sukunimi@kainuu.fi.

Valmistelujohtajan ehdotus:

Väliaikainen valmistelutoimielin käsittelee konsernirakenteen
vaihtoehtoja ja esittää ohjausryhmälle, että 25.6.2018 § 60
hyväksyttyä organisaatiorakennetta voidaan muuttaa vaten
valmisteleman tarkemman esityksen pohjalta.

Väliaikainen valmistelutoimielin:

Väliaikainen valmistelutoimielin käsitteli konsernirakenteen
vaihtoehtoja ja esittää ohjausryhmälle, että 25.6.2018 § 60
hyväksyttyä organisaatiorakennetta voidaan muuttaa vaten
valmisteleman tarkemman esityksen pohjalta.

Valmistelutoimielin päätti esittää ohjausryhmälle, että
maakuntakonsernin rakennetta tarkastellaan uudelleen
elinvoimatoimintojen organisoinnin, maakunnan järjestäjän tehtävien
sekä strategiapalveluista eriytettävän johdon tuki –toiminnon osalta.
_______

Raili Myllylä poistui kokouksesta klo 15:43 tämän pykälän aikana.

Jaana Korhonen saapui kokoukseen klo 15:34 tämän pykälän
aikana.

VATE § 5

Valmistelutoimielin päätti 17.12.2018 § 149 ottaa maku-työryhmän
ideoimat vaihtoehdot vielä sisäiseen valmisteluun
osallisorganisaatioissa. Osallisorganisaatioilta pyydettiin
kommentteja vaihtoehdoista 28.1. mennessä.



Konsernirakennevaihtoehtoja on käsitelty 14.1.2019 vaten
valmistelukokouksessa.

Uuden organisaatioluonnoksen valmistelun lähtökohtana on
keventää organisaatiorakennetta ja vähentää kerroksellisuutta.

Jouko Luukkonen keskusteluttaa asiasta.

Lisätietoja asiasta antaa valmistelujohtaja Tiina Veijola, puh. 050
396 2255 tai sähköpostitse etunimi.sukunimi@kainuu.fi.

Valmistelujohtajan ehdotus:

Väliaikainen valmistelutoimielin käsittelee konsernirakenteen
vaihtoehtoja ja esittää ohjausryhmälle, että 25.6.2018 § 60
hyväksyttyä organisaatiorakennetta voidaan muuttaa vaten
valmisteleman tarkemman esityksen pohjalta.

Väliaikainen valmistelutoimielin:

Väliaikainen valmistelutoimielin käsitteli konsernirakenteen
vaihtoehtoja ja esittää ohjausryhmälle, että 25.6.2018 § 60
hyväksyttyä organisaatiorakennetta voidaan muuttaa vaten
valmisteleman tarkemman esityksen pohjalta.

Valmistelutoimielin päätti esittää ohjausryhmälle, että
maakuntakonsernin rakennetta tarkastellaan uudelleen
elinvoimatoimintojen organisoinnin, maakunnan järjestäjän tehtävien
sekä strategiapalveluista eriytettävän johdon tuki –toiminnon osalta.
_______

Raili Myllylä poistui kokouksesta klo 15:43 tämän pykälän aikana.

Jaana Korhonen saapui kokoukseen klo 15:34 tämän pykälän
aikana.

Ohjausr § 8

Jouko Luukkonen esittelee asiaa ja keskustellaan maa kun ta kon ser-
nin rakenteen uudelleen tarkastelusta.

Lisätietoja asiasta antaa valmistelujohtaja Tiina Veijola, puh. 050
396 2255 tai sähköpostitse etunimi.sukunimi@kainuu.fi.

Puheenjohtajan ehdotus:

Ohjausryhmä keskustelee asiasta ja päättää konsernirakenteen
valmistelun jatkosta.



Ohjausryhmä:

Ohjausryhmä keskusteli asiasta ja päätti, että valmistelua
konsernirakenteen osalta tulee jatkaa. Linjauksista keskustellaan
tarkemmin sitten, kun maakuntauudistuksen lainsäädäntö on
valtakunnan tasolla valmis.
_______

Hannu Korhonen poistui kokouksesta klo 12:30 tämän pykälän
aikana.

Pentti Malinen poistui kokouksesta klo 12:49 tämän pykälän aikana.


