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Talous- ja henkilöstöhallinnon (TAHE) palvelujen selvitystyö

59/00.04.00/2017, 47/00.04.02/2018, 58/07.03.02.04/2018

VATE § 123

Vate 09.04.2018 § 46
Ohjausryhmä 16.04.2018 § 35
Vate 07.05.2018 § 59
Vate 18.06.2018 § 87 
Vate 27.08.2018 § 105

Ohjausryhmä päätti 16.4.2018 § 35 kokouksessaan, että uuden
maa kun nan valmistelussa on ryhdyttävä selvittämään muita vaih to-
eh to ja kuin maakunnallisia sisäistä ratkaisua maakunnan ul ko puo lis-
ten toimijoiden kanssa. Kokouksessa 14.05.2018 § 49 päätettiin, et tä
uuden maakunnan talous- ja henkilöstöhallintopalvelujen rat kai sua
valmistelemaan perustetaan oma työryhmä. Työ ryh män on sel vi tet-
tä vä myös mahdollisen siirtymäkauden toiminta ja jär jes tel mä rat kai-
sut. 

Ohjausryhmä hyväksyi 25.06.2018 § 70 TAHE-työryhmän siir ty mä-
vai heen suunnitelman. Tukipalveluiden tulevia isompia ratkaisuja
val mis tel laan syksyn 2018 aikana. Määräaika on marraskuun 2018
lop puun mennessä.

Ohjausryhmä hyväksyi 03.09.2018 § 85 TAHE-selvitystyön li sä ai ka-
tau lu eh do tuk sen sekä ehdotuksen siitä, että valmistelutyö tehdään
os to pal ve lu na. Valmistelujohtaja valtuutetaan valmistelemaan os to-
pal ve lu. Ohjausryhmä totesi, että selvitystyössä tulee edetä ri va kas ti.

Kainuun liitto toimi tarjouksen kohteena olevan palvelun han kin ta yk-
sik kö nä, koska maakunta- ja soteuudistuksella ei ole vielä virallista
toi mi jaa ja uudistuksen rahoitus tapahtuu Kainuun liiton kautta.

Kainuun liitto on lähettänyt 12.9.2018 tarjouspyynnöt seitsemälle (7)
pal ve lun tuot ta jal le:
 BDO Audiator



 CGI
 FCG Konsultointi Oy
 KPMG
 LGR-Consulting Oy
 Salivirta & Partners Oy
 Sofigate Oy

Tarjoukset pyydettiin lähettämään 3.10.2018 klo 12.00 mennessä ja
mää rä ai kaan mennessä saapui kolme (3) tarjousta. Tarjoukset saa-
tiin FCG Konsultointi Oy:ltä, KPMG:ltä ja LGR-Consulting Oy:ltä.
Kaik ki kolme määräajassa saapuneet tarjoukset täyttivät tar jous-
pyyn nön ehdot.

Tarjoukset on käyty läpi ja pisteytetty vertailuperusteiden mukaisesti
maa kun ta uu dis tuk sen TAHE-palveluja selvittävässä työryhmässä
3.10.2018. Väliaikaisen valmistelutoimielimen 27.8.2018 § 108 mu-
kai ses ti Kainuun maakuntauudistuksen valmistelujohtaja Jaana Kor-
ho nen on hyväksyttänyt 4.10.2018 työryhmän valintaehdotuksen
Kai nuun maakuntauudistuksen väliaikaisen valmistelutoimielimen jä-
se nil lä sähköpostilla.

Maakuntajohtajan päätöksellä (5.10.2018 § 7) TAHE-palvelujen yli-
maa kun nal lis ten vaihtoehtojen selvittämisen palvelu tulevalle Kai-
nuun maakunnalle on päätetty hankkia FCG Konsultointi Oy:ltä tar-
jouk sen mukaisesti hintaan 18 450 € (ilman alv:a). Päätöksen pe rus-
tee na on vertailussa eniten pisteitä saaneen tarjouksen valinta ja eri-
tyi sen suurta painoarvoa on asetettu tarjouksia vertailtaessa julkisen
hal lin non ja tarjouspyynnön kohteena olevan toimialan tun te muk sel-
le.

Selvitystyön tekemisestä on pidetty 11.10.2018 käynnistystilaisuus
valitun tekijän kanssa.

Selvitystyöprosessin eteneminen sovittiin seuraavasti:

 Konsultilta tietopyynnöstä 1. luonnos viimeistään 22.10.2018
 Kommentit Kainuusta 26.10.2018
 Nykytilatiedot  2.11.2018
 Tietojen syöttäminen 12.11.2018 klo 16.00 mennessä
 Tietopyyntö palveluntuottajille 13.11.2018
 Vastaukset palveluntuottajilta 20.11.2018 mennessä
 Etukäteistyöstö 30.11.2018 mennessä (yhdessä katsottava

luonnos)
 Luonnoksen läpikäyminen 10.12.2018 klo 9-12
 Loppuraportti 31.12.2018 mennessä

Lisätietoja asiasta antaa valmistelujohtaja Jaana Korhonen, puh. 044
591 9472 tai sähköpostitse etunimi.sukunimi@ely-keskus.fi.



Valmistelujohtajan ehdotus:

Väliaikainen valmistelutoimielin merkitsee valmistelutilanteen
tiedoksi.

Väliaikainen valmistelutoimielin lähettää TAHE-palvelujen sel vi tys-
työn tilanteen ohjausryhmälle tiedoksi.

Väliaikainen valmistelutoimielin:

Väliaikainen valmistelutoimielin merkitsi valmistelutilanteen
tiedoksi.

Väliaikainen valmistelutoimielin lähettää TAHE-palvelujen sel vi tys-
työn tilanteen ohjausryhmälle tiedoksi.
_______

Ohjausr § 104

Lisätietoja asiasta antaa valmistelujohtaja Jaana Korhonen, puh. 044
591 9472 tai sähköpostitse etunimi.sukunimi@ely-keskus.fi.

Puheenjohtajan ehdotus:

Ohjausryhmä merkitsee valmistelutilanteen tiedoksi.

Ohjausryhmä:

Ohjausryhmä merkitsi valmistelutilanteen tiedoksi.
_______

VATE § 157

FCG Konsultointi Oy on laatinut 28.11.2018
talous- ja henkilöstöhallintopalvelujen (TAHE) ylimaakunnallisten
vaih to eh to jen selvittäminen tulevalle Kainuun maakunnalle -hank-
keen raporttiluonnoksen (liite).

Selvitys sisältää yhteenvedonomaisesti tietoa ylimaakunnallisista
toimijoista, siirron keskeisistä vaikutuksista, huomioon otettavista
asioista sekä  siirron aikatauluvaihtoehdoista. Huomioon otettavia
asioita tarkastellaan
 Palvelutuotannon näkökulmasta
 Talous- ja henkilöstöhallinnon henkilöstön näkökulmasta
 Tietojärjestelmien näkökulmasta



 Sopimuksiin ja hinnoitteluun liittyen
 Palvelun laadun turvaamisen näkökulmasta.

Lisäksi jokaiselta palveluntuottajalta tulee olemaan saatavilla näistä
asioista täsmällistä toimijakohtaista tietoa.

TAHE-selvitystyö jatkuu seuraavasti:
 FCG viimeistelee raportin 10.12.2018 kokouksessa nous sei den

asioiden tiimoilta ja lähettää lopullisen raportin, liitteet ja esit te-
ly dia sar jan ennen joulua

 Tammi-helmikuussa pidetään tarpeen mukaan 2-3
esittelytilaisuutta.

Liite nro: 10

Lisätietoja asiasta antaa valmistelujohtaja Jaana Korhonen, puh. 044
591 9472 tai sähköpostitse etunimi.sukunimi@ely-keskus.fi.

Valmistelujohtajan ehdotus:

Väliaikainen valmistelutoimielin merkitsee valmistelutilanteen tie dok-
si.

Väliaikainen valmistelutoimielin:

Väliaikainen valmistelutoimielin merkitsi valmistelutilanteen tie dok si.
________

VATE § 3

FCG Konsultointi Oy on laatinut 20.12.2018 talous- ja
henkilöstöpalvelujen (TAHE) ylimaakunnallisten vaihtoehtojen
selvittäminen tulevalle Kainuun maakunnalle -hankkeen
loppuraportin. Loppuraportti on liitteenä. Oheismateriaalina jaetaan
valmistelutoimielimelle liite 1. hinta-arviot ja liite 2. palveluntarjoajien
vastaukset tietopyyntöön (ei julkisia).

FCG:n johtava konsultti Sirpa Korhonen esittelee raportin
Skype-yhteyden välityksellä.

Liite nro: 1

Oheismateriaali: Hinta-arviot (ei julkinen)

Oheismateriaali: Palveluntarjoajien vastaukset tietopyyntöön (ei
julkinen)

Lisätietoja asiasta antaa valmistelujohtaja Tiina Veijola, puh. 050
396 2255  tai sähköpostitse etunimi.sukunimi@te-toimisto.fi.



Valmistelujohtajan ehdotus:

Väliaikainen valmistelutoimielin merkitsee tiedoksi TAHE-palveluiden
ylimaakunnallisten vaihtoehtojen selvittämisen loppuraportin ja
lähettää sen ohjausryhmälle tiedoksi.

Väliaikainen valmistelutoimielin:

Väliaikainen valmistelutoimielin merkitsi tiedoksi TAHE-palveluiden
ylimaakunnallisten vaihtoehtojen selvittämisen loppuraportin ja
asiantuntijakuulemisen.

Väliaikainen valmistelutoimielin lähettää loppuraportin
ohjausryhmälle tiedoksi ja keskusteltavaksi jatkotoimenpiteistä.
_______

Ohjausr § 4

FCG:n konsultti Sirpa Korhonen esittelee raportin kokouksessa.

Loppuraportti on liitteenä. Lisäksi ohjausryhmän jäsenille jaetaan
oheis ma te ri aa li na liite 1. hinta-arviot (ei julkinen) ja liite 2. pal ve lun-
tar joa jien vastaukset tietopyyntöön (ei julkinen). Oheismateriaalit si-
säl tä vät yksityiskohtaisia tietoja mm. palvelujen hinnoittelumalleista
ja referensseistä.

Liite nro: 1

Oheismateriaali: Hinta-arviot (ei julkinen)

Oheismateriaali: Palveluntarjoajien vastaukset tietopyyntöön (ei jul ki-
nen)

Lisätietoja asiasta antaa valmistelujohtaja Tiina Veijola, puh. 050
396 2255 tai sähköpostitse etunimi.sukunimi@kainuu.fi.

Puheenjohtajan ehdotus:

Ohjausryhmä merkitsee tiedoksi TAHE-selvitystyön ja asian tun ti ja-
kuu le mi sen sekä keskustelee jatkotoimenpiteistä.

Ohjausryhmä:

Ohjausryhmä merkitsi tiedoksi TAHE-selvitystyön ja asian tun ti ja kuu-
le mi sen sekä keskusteli jatkotoimenpiteistä.

Ohjausryhmä päätti, että ratkaisujen selvittelyä ylimaakunnallisten
toimijoiden kanssa jatketaan. Samalla pohditaan, mitkä toiminnot on



tarkoituksenmukaista ulkoistaa ja mitkä ei. Selvitystyön tilanteeseen
palataan kevään aikana ohjausryhmän kokouksessa.
_______

Hanna-Leena Keränen saapui kokoukseen klo 10:10 tämän pykälän
aikana.

Sirpa Korhonen (FCG) poistui kokouksesta klo 10:45 tämän pykälän
jälkeen.


