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1. Maakuntastrategiavalmistelu

TR 6 on valmistellut maakuntauudistuksen ohjausryhman kasittelyn
perusteella maakuntastrategiaan liittyvia: palvelulupausta, maakun-
nan kehittdmisen pitkan ajan kehittdmisen tavoitteita seka maakun-
nan kehitysta ohjaavia arvoja (ks. liitteet 5 - 6). VATE keskustelee ja
tekee linjaratkaisut palvelulupauksesta seka maakunnan kehitysta
ohjaavista arvoista, jotka tulee huomioida myos palvelulupauksessa
seka lahettaa asiat paatettavaksi maakuntauudistuksen ohjausryh-
maan.

Liite nro: 5 Kainuun maakuntakonsernin kehittamistyon arvot
Liite nro: 6 Kainuun maakuntastrategia_ VATE_26.11.2018

2. TR6:n ehdotus TKI- ja KV — toimintojen jariestamisesta Kainuun
tulevaan maakuntaorganisaatioon

TR6:n ehdotus TKI- ja KV — toimintojen jarjestamisesta Kainuun tule-
vaan maakuntaorganisaatioon (ks. liitteet 7 — 9).

Liite nro: 7 Liite Pohdintaa_TKI_KV_22 11 2018_PPesitys

Liite nro: 8 Liite TR6_ehdotus_TKI ja KV toiminnot_versio_22 11
2018

Liite nro: 9 Liite TR6_TKI_KV toimintojen kartoitus ja ehdotus Kai-
nuun uuteen maakuntaan_22.11.2018

TR 6 puheenjohtaja Jouni Ponnikas esittelee asiat.



Lisatietoja asiasta antaa aluekehitysjohtaja Jouni Ponnikas, puh. 040
574 0804 tai sahkopostitse etunimi.sukunimi@kainuu.fi.

Valmistelujohtajan ehdotus:

Valiaikainen valmistelutoimielin merkitsee tiedoksi strategiatyon tilan-
teen ja keskustelee alustuksen pohjalta. Sovittiin, etta kasitellaan
18.1.2019 vate seminaarissa palvelulupausta ja arvoja. Asian vie-
daan 11.2.2019 ohjausryhmaan.

Lisaksi valiaikainen valmistelutoimielin keskustelee ja evastaa
TRG6:sta sen suunnitellessa TKI- ja KV — toimintojen jarjestamista
Kainuun tulevaan maakuntaorganisaatioon seka lahettaa asiat kasi-
teltavaksi maakuntauudistuksen ohjausryhmaan.

Valiaikainen valmistelutoimielin:

Ohjausr § 10

Valiaikainen valmistelutoimielin merkitsi tiedoksi strategiatyon tilan-
teen ja keskusteli alustuksen pohjalta. Strategiatydssa on huomioitu
5.11.2018 ohjausryhman esiin nostamat asiat. Sovittiin, etta Kainuun
maakuntakonsernin kehittamistydn arvoja ja palvelulupausta
kasitellaan edelleen 18.1.2019 Vate -seminaarissa. Lisaksi
strategiavalmistelua voidaan kasitella 28.1.2019 Vaten
paatoskokouksessa. Strategiatydn tilannekatsaus viedaan 11.2.2019
ohjausryhmaan.

Lisaksi valiaikainen valmistelutoimielin keskusteli ja evasti TR6:sta
sen suunnitellessa TKI- ja KV — toimintojen jarjestamista Kainuun tu-
levaan maakuntaorganisaatioon. Sovittiin, ettd valmistelua TKI- ja
KV — toimintojen jarjestamista jatketaan Jouni Ponnikkaan esityksen
pohjalta. Valiaikainen valmistelutoimielin evasti Ponnikasta kaymaan
asiasta keskustelua seka tydryhmassa ettda Jouko Luukkosen ja
Vaten kanssa. Valiaikainen valmistelutoimielin lahettaa asian
11.2.2019 ohjausryhman kasiteltavaksi.

Jouni Ponnikas poistui kokouksesta klo 14:51 tdaman pykalan jal-
keen.

Jouni Ponnikas esittelee asiaa.

Maakuntastrategiavalmistelu

Kainuun maakuntauudistuksen valmistelujohtajan, valiaikaisen toimi-
elimen ja poliittisen ohjausryhman alaisena toimii TR6 ja sen pu-
heenjohtajana aluekehitysjohtaja Jouni Ponnikas. TRG6 eli kehittamis-
ja suunnittelutyéryhman tehtavana on Kainuun maakuntastrategian
valmistelu. TR6 on saanut maakuntastrategian valmisteluun valtuu-



tuksen maakuntauudistuksen ohjausryhmalta 5.3.2018 kokoukses-
sa.

Strategian maarittelyyn ja rajaukseen puitteet luo kolme strategiaa
maarittavaa lakia (Maakuntalaki, Sosiaali- ja terveydenhuollon jarjes-
tamislaki, Kasvupalvelulaki). Maakuntauudistuksen ohjausryhma on
paattanyt, etta palvelulupaus (palvelujen jarjestajan lupaus Kainuun
asukkaille ja uuden maakunnan palvelujen jarjestamisen asiakkaille)
otetaan maakuntastrategian kautta koko maakunnan jarjestamisvel-
voitteen kattavaksi periaatteeksi niin, etta kaikki tulevan maakunnan
jarjestamisvastuulla olevat palvelut otetaan palvelulupauksen piiriin.

TR6 on valmistellut maakuntastrategiaan liittyvia: maakunnan kehi-
tysta ohjaavia arvoja, maakunnan kehittdmisen pitkan ajan tavoitteita
ja visiota seka palvelulupausta. Vuoden 2018 aikana naita teemoja
on kasitelty VATE:n ja maakuntauudistuksen ohjausryhman kokouk-
sissa, Kainuun maakuntahallituksen ja -valtuuston seka SOTE halli-
tuksen ja valtuuston kokouksissa. Kevaalla 2018 tehtiin strategiaan
liittyva kysely tulevaan maakuntakonserniin siirtyvalle henkilostolle
seka maakunnallisille luottamushenkildille. Samoin naille ryhmille
jarjestettiin strategiatyopaja kesakuussa 2018. TR6 jarjestettiin VA-
TE:lle strategiatyopaja 18.1.2019, jossa pohdittiin maakuntakonser-
nin palvelulupausta, toimintaa ohjaavia arvoja, maakunnan kehitta-
misen visiota seka kehittamisen pitkan ajan tavoitteita.

Arvot, visio ja pitkan ajan kehittamisen tavoitteet

VATE kasitteli strategiatydopajassaan 18.1.2019 maakuntastrategi-
aan liittyvia arvoja, visiota ja pitkdnajan kehittdmisen tavoitteita (Kai-
nuun menestystekijoita). Tulevan konsernin toimintaa ohjaaviksi ar-
voiksi on tahan mennessa keratyn aineiston perusteella alustavasti
vahvimmin ehdolla: 1) vastuullinen uudistuminen, 2) Luottamukseen,
oikeudenmukaisuuteen ja avoimuuteen rakentuva yhteistyo ja kump-
panuus, 4) Turvallisuus seka 5) Asiakaskeskeisyys.

Erityisesti vastuullinen uudistuminen on koettu tarkeaksi arvoksi: tu-
levalla Kainuun maakunnalla tulee olla valmiudet ja rohkeus uudistua
proaktiivisesti toimintaympariston muutoksia ennakoiden mutta vas-
tuullisesti niin, ettd muutoksen haitallisten vaikutukset minimoidaan.
Vastuullinen uudistuminen -arvon mukaista on esim. maaseutuvaiku-
tusten arviointimenetelman hyddyntaminen suunnittelussa ja paatok-
senteossa.

Osana Kainuun maakuntastrategiatydta maakunnalle asetetaan
myds tavoiteltavaa tulevaisuuden tilaa kuvaava visio, joka voi maarit-
taa tulevan maakuntakonsernin visiota tai laajemmin koko maakun-
nan kehittdmisen visiota eli vime mainittu tarkoittaa, millaisen Kai-
nuun maakuntakonserni haluaa rakentaa yhteistydkumppaneidensa



kanssa. VATEN tyOpajassa 18.1 visiota pohdittiin koko Kainuun
tavoiteltavaa tulevaisuuden tilaa maarittdvana kuvauksena ja mielek-
kaana aikaperspektiivina nahtiin korkeintaan vuosi 2030. Kainuun
vuoteen 2030 ulottuvaan tulevaisuuden visioon on haluttu asettaa
tavoiteltaviksi asioiksi seuraavia teemoja: 1) kasvaviin ja vahvoihin
elinkeinoihin ja alueen elinvoimaisuuteen liittyvat tavoitteet, 2)
elamisen laatuun ja vaeston hyvinvointiin liittyvia teemoja, 3) toimin-
tatapoihin liittyvia asioita (rohkeus, luovuus, uudistumiskyky, yhteis-
tyo ja luottamuspaaoma) seka 4) luontoon, luonnonvaroihin ja niiden
kestavaan hyodyntamiseen liittyvia teemoja.

VATERN tyopajassa 18.1 pohdittiin myds, mita haluttua tulevaisuutta
rakentavia menestystekijoita maakuntastrategiaan tulisi nimeta (vah-
vuuksia joihin rakennetaan tai heikkouksia, jotka korjataan). Naita
pohdintoja hyddynnetaan strategiatydssa, kun mietitdan Kainuun ke-
hittdmisen pitkan ajan tavoitteita ja visiota. Strategiaprosessissa esi-
tettyjen nakemysten mukaan Kainuun tulevaisuuden menestystekijat
l6ytyvat Kainuun pienesta koosta, ketteryydesta, arjen helppoudesta,
digitaalisuudesta, vaestdon onnellisuudesta seka luonnosta ja luon-
nonvaroista. Korjattavina heikkouksina ja haasteina korostuvat vaes-
ton vaheneminen, ikdrakenteen heikkeneminen, elinkeinotoiminnan
yksipuolisuus seka asukkaiden terveydentila ja hyvinvointierot.

Palvelulupaus

TR6 on valmistellut luonnoksen palvelulupauksen peruslinjauksiksi.
Palvelulupaus ei muuta lailla sdadettya velvoitetta. Palvelustrategiaa
ja -lupausta ohjaa: maakuntalaki (35 §); laki sosiaali- ja terveyden-
huollon jarjestamisesta (14 §, 15 §). Palvelulupaus voi olla uskottava
ja toteutua vain, mikali alueella tehdaan tuloksellista yhteistyota ja
luottamuspaaoma on riittavalla tasolla. Maakuntakonsernin yhteiset
toimintaa ohjaavat arvot huomioidaan palvelulupauksessa.

Uskottavat, toimintaa ohjaavat ja toiminnassa selkeasti esille tulevat
arvot ja palvelulupaus ovat alueen vetovoimatekijoita ja osa alueen
mainetyota — "rima pitaa asettaa kunnianhimoisesti riittavan korkeal-
le”, jotta Kainuu erottuu muista, menestyy kilpailussa tyovoimasta,
opiskelijoista, asukkaista, matkailijoista ja investoinneista seka vah-
vistaa alueen elinvoimaa seka asukkaiden ja luonnon hyvinvointia.
Palvelulupaus kirjataan maakunnan ja palveluntuottajien valisiin so-
pimuksiin ohjaamaan tuotantoa seka mahdollisiin kumppanuussopi-
muksiin. Palvelulupauksen toteutumista seurataan ja seurannan tu-
losten perusteella lupausta voidaan tulevan maakuntavaltuuston
paatoksilla tarvittaessa tarkentaa.

Lupaukseen maaritellaan kriteerit ja minimitasot, joita niissa luvataan
noudattaa. TR6 ehdottaa kriteereiksi seuraavia: saavutettavuus ja

saatavuus, laatu, vaikuttavuus, osallisuus, oikeudenmukaisuus ja yh-
denvertaisuus. Lupauksessa kuvataan, mita nama tarkoittavat asiak-



kaille ja mita ne tarkoittavat jarjest3jille ja tuottajille. Tuleva maakun-
tavaltuusto ja -hallitus maarittelevat ja hyvaksyvat kriteerit ja niille
tavoitetason koko maakuntakonsernin tasolla seka eri palvelukoko-
naisuuksissa (SOTE, kasvupalvelut jne.)

Palvelulupaus ja siina luvattavat asiat eroavat maakuntakonsernin
toimintaa ohjaavista arvoista siina, etta palvelulupaus on jarjestajan
lupaus asukkaille ja asiakkaille ja maarittaa palvelujen jarjestamista
ja tuottamista. Arvot taas ovat koko maakuntakonsernin toimintaa
ohjaavia periaatteita, joiden pitaa ohjata kaikkea sen toimintaa.
Palvelulupauksen asiakaspuoli sisaltaa konkreettisia esimerkkeja sii-
ta, miten periaatteet huomioidaan eri palvelukokonaisuuksissa (SO-
TE, kasvupalvelut jne.). Viranomaispuoli taas sisaltaa mittarit, lait,
jotka maarittavat palveluita, seka linkit maakuntakonsernin eri palve-
lukokonaisuuksiin ja niiden palvelustrategioihin ja mittareihin. Molem-
mat puolet ovat julkisia ja kaikille avoimia seka visuaalisesti koukut-
tavia ja luovat vetovoimaista kuvaa alueesta.

Strategiaprosessin eteneminen

Maakuntastrategiatyossa edetaan niin, ettd maaritellaan uuden maa-
kunnan yhteiset alueen kehittamisen pitkan ajan tavoitteet, visio,
toimintaa ohjaavat arvot ja koko uutta maakuntakonsernia koskeva
palvelulupaus. Alustavat konsernitason strategiset linjaukset valmis-
tuvat talven ja kevaan 2019 aikana, jonka jalkeen maakuntauudistuk-
sen tyoryhmien johdolla tulevan maakunnan eri palvelukokonaisuuk-
sille paastaan miettimaan, miten eri palvelukokonaisuuksissa
konsernitason strategiset linjaukset toteutetaan. Tata palvelustrate-
giaty6ta aletaan organisoida maakuntauudistuksen tyoryhmien koor-
dinoimana kevaan ja kesan 2019 aikana.

Strategiaprosessissa tehdaan talven ja kevaan 2019 aikana laaja
kansalaiskysely Kainuussa, jarjestetaan virtuaalista osallistumista
hyoddyntavia avoimia kansalaiskuulemistilaisuuksia seka neuvottelu-
kierros Kainuun kuntiin.

TR6 toimeksiantoon kuuluu koordinoida alustavan konsernitason
strategialuonnoksen tekemista. Konsernitason strategialuonnoksen
tulee olla valmiina, kun maakuntavaaleille valittu uusi valtuusto aloit-
taa tyonsa. Valtuusto kasittelee, muotoilee ja hyvaksyy strategian oh-
jaamaan uuden maakunnan toimintaa.

Strategialuonnoksen valmistumisen ajankohtaan vaikuttaa maakun-
tavaalien ajankohta. Vaalien ajankohta maaraytyy sen mukaan, mi-
ten ja milloin maakuntauudistukseen liittyvat lait saadaan hyvaksyt-
tya eduskunnassa. Taman hetkisen tiedon mukaan vaalit pidetaan
syys — lokakuussa 2019. Nain Kainuun maakuntastrategian luonnok-
sen (konsernitason linjausten) tulee olla valmiina loppuvuonna 2019.
Tata aikataulua TR6 noudattaa strategiatydssa.



Kainuun maakuntastrategia 11022019 -esitys on liitteena.
Liite nro: 5

Lisatietoja asiasta antaa aluekehitysjohtaja Jouni Ponnikas, puh. 040
574 0804 tai sahkopostitse etunimi.sukunimi@kainuu.fi.

Puheenjohtajan ehdotus:

Ohjausryhma:

Maakuntauudistuksen ohjausryhma kuulee alustuksen strategiatyOs-
ta ja keskustelee strategiasta. Ohjausryhman seuraavassa kokouk-
sessa pidetaan tiivis strategiatyOpaja, jossa tyostetaan strategiaa
eteenpain.

Maakuntauudistuksen ohjausryhma kuuli alustuksen strategiatydsta
ja keskusteli strategiasta. Ohjausryhma paatti, etta pidetaan erillinen
ohjausryhman strategiapaiva myohemmin ilmoitettuna ajankohtana.

Miikka Kortelainen poistui kokouksesta klo 13:26 taman pykalan
aikana ja saapui kokoukseen klo 13:43 taman pykalan aikana.

Jouko Luukkonen poistui kokouksesta klo 13:35 taman pykalan
aikana.



