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Avoimuus ja luottamus

Avoimuus ilmenee avoimena toimintakulttuurina Kainuun maakuntakonsernissa. Avoimuus on myos
sitoutumista keskusteluun ja vuoropuheluun asukkaiden, asiakkaiden ja yhteistySkumppaneiden kanssa.
Samoin paatdksenteon lapindkyvyys, aktiivinen viestintd, tavoitettavuus ja [dsndolo seka erilaisuuden
hyviksyminen ja arvostaminen seké vaikeidenkin asioiden esille ottaminen ja kisittely kuuluvat
avoimuuteen. Samoin siihen liittyy sosiaalinen ja luottamuspd3oma, jotka ovat alueen toimijoiden vélista
luottamusta, sujuvaa yhteistyttd sekd yhteenkuuluvuuden tunnetta. Luottamuspddoma tarkoittaa
organisaation sisdisissa ja ulkoisissa suhteissa vallitsevaa luottamuksen ilmapiiria. Sosiaalisen ja
tuottamuspddoman vahvistaminen aktiivisena toimintaa ohjaavana arvona merkitsevit sujuvaa ja
tuloksellista toimijoiden vilistd yhteistydtd ja luottamusta, jotka vahvistuvat yhteistyoHa saavutettujen
onnistumisten kautta. Sosiaalisen ja luottamuspddoman vahvistaminen toimintaa ohjaavana arvona koskee
konsernin sisdistd toimintaa seké sen yhteistybtd muiden toimijoiden kanssa.

Onnistumiset yhteistyiissa, ihmisten mukaan saaminen alueen kehittdmiseen seka syrjdytymisen ja
hyvinvointierojen vdhentdminen vahvistavat alueen asukkaiden keskindistd yhteenkuuluvuutta,
yhteisdllisyytta ja luottamusta. Nain saadaan aikaan alueen menestysté ja elinvoimaa vahvistava
positiivinen kierre. Mahdolliset epdonnistumiset yhteistyossa pitdd toimijoiden kesken avoimesti kdsitell3 ja
ottaa niistd opiksi niin, ettei tehtyja virheita toisteta eikd pdastetd yhteistydkyvyttomyyden negatiivista
ilmapiirid ja kierrettd syntymaan ja vahvistumaan.

Suvaitsevaisuus

Kainuu tarvitsee kansainvalisyytta: asukkaita, matkailijoita, tyontekijditd, opiskelijoita, asiantuntijoita ja
investointeja ulkomailta. Suvaitsevaisuus edistdd kestdvad kansainvilisyyttd, kotoutumista ja tulijoiden
integroitumista Kainuuseen. Onnistunut kansainvélistyminen tuottaa elinkeinotoimintaan taloudellista
lisdarvoa sekd tukee kansalaisten hyvinvointia. Suvaitsevaiset kansalaiset suhtautuvat aktiivisesti ja
avoimesti muihin kulttuureihin ja kansallisuuksiin sekd yleensd erilaisuuteen. Kansainvalisyyden
syveneminen on olennainen osa globaaleja kehitystrendejd. Kansainvalisyys ulottuu kaikkialle. Alueet ovat
yhd syvenevin sdikein ja valittémasti riippuvaisia kansainvdlisen talouden kehittymisests ja muusta
kansainvalisestd kehityksesta.

Posititvisuus ja kannustaminen

Positiivisuus on Kainuun arvostamista ja sithen kiintymistd seka alueen monipuolisten vahvuuksien ja
mahdollisuuksien tiedostamista ja niistd kertomista. Nykyhetkea ja tulevaisuutta arvioidaan positiivisesti
vahvuuksien ja mahdollisuuksien kautta. Kannustaminen on toisten onnistumisten arvostamista ja
kannustamista uusiin onnistumisiin seka kanssaihmisten tukemista ja auttamista silloin, kun he apua ja
tukea tarvitsevat. Kateus on positiivinen voimavara, jos se kannustaa itsed parempiin suorituksiin, mutta
tuhoavaa ja positiivisuuden vastaista, silloin kun se aiheuttaa toisten onnistumisten mustamaalaamista,
kieltdmistd ja vdhattelya ja johtaa negatiiviseen toisten latistamisen ja kampittamisen kierteeseen.
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Otkeidenmukaisuus ja yhdenvertaisuus

Kdsitteet oikeudenmukaisuus, tasa-arvo, ja yhdenvertaisuus liittyvat Idheisesti yhteen, Tasa-arvo tarkoittaa
tasavertaisten mahdollisuuksien varmistamista kaikille sukupuclesta, etnisestd taustasta, kielests, idst3,
vammaisuudesta, seksuaalisesta suuntautumisesta, uskonnosta, vakaumuksesta tai muusta henkilo6n
liittyvéstd syysta riippumatta. Keskeista on yksil6iden ja yhteiskunnan eri ryhmien, kuten eri vahemmistdjen
ja valtavdeston, véliset tasa-arvoiset suhteet. Suomen perustuslaissa yhdenvertaisuuden periaate viittaa
sekd syrjinndn kieltoon ettd ihmisten yhdenvertaisuuteen lain edessd. Yhdenvertaisuuslaki, rikoslaki, tasa-
arvolaki ja ty6lainsd&dantd tarkentavat syrjinndn kieltoa eri eldamanaluilla. Sukupuolten tasa-arvo on myos
yksi YK:n ihmisoikeuksien julistuksen tavoitteista. Oikeudenmukaisuudella tarkoitetaan reilua kohtelua ja
kanssakdymistd: samat sddnnot koskevat kaikkia.

Samein oikeidenmukaisuus ja yhdenvertaisuus tarkoittavat alueellisesta (maaseutu- ja kaupunkialueet)
tasa-arvosta huolehtimista. Kainuu on maaseutuvaltainen maakunta, jonka maa-alasta yli 90 % on
maaseutua. Maaseudun erityispiirteistd, kuten harvasta asutuksesta ja pitkistd etdisyyksista, johtuen
aluekehittimisen vaikutukset ovat sielld usein erilaisia kuin keskuksissa. Maaseudun erityispiirteet taytyy
huomioida pddttksenteossa ja suunnittelussa. Maaseutu on myss Kainuun keskeinen vetovoimatekij,
johon liittyvat hyvin saavutettavissa olevat ja ymparivuotiseen asumiseen soveltuvat maaseutu-, vesisté- ja
ranta-alueet. Kainuun maaseudulla on eldvii ja elinkeinopohjaltaan monipuolisia kylia, joiden toiminnan
perustana on maakunnallinen,kylien yhteisty® ja aktiivinen kehittdmistoiminta.

Kainuun keskeiset kasvavat elinkeinoalat, kuten biotalous, kaivannaistoiminta ja matkailu, sijoittuvat
maaseudulle. Laajenevat nopeat tietoverkot ja digitalisoituminen mahdollistavat asumisen, vapaa-
ajanvieton ja tybnteon maaseudulla entistd paremmin tulevaisuudessa. Kainuun maaseudun
mahdollisuudet tulee saada kehittdmistydn keinoin maksimaalisesti hyédynnettya.

Kajaani on Kainuun suurin kaupunki ja maakuntakeskus, jossa on Kainuun liikenteen solmukohdat,
lentokenttd ja henkildliikenteen padrautatieasema. Lentden Kainuuseen tultaessa tullaan ensin Kajaaniin,
josta pitéa olla toimivat liikenneyhteydet muualle maakuntaan. Kajaanissa on myos tarjolla monia sellaisia
yksityisid ja julkisia palveluja, joita ei muualta maakunnasta saa. N&itd ovat esim. monet
korkeakoulupalvelut ja sote-palvelut {erityisesti Kainuun uusi sairaala). Edelleen jokaisessa Kainuun
kunnassa on omat elinkeinotoiminnan ja osaamisen vahvuutensa. Kainuun eri toimintojen ja toimialojen
keskittymien vetovoimaisuutta ja kasvua tulee edelleen vahvistaa ja samalla kehittdd verkostoja ja
toimintamalleja, joiden kautta mahdollisimman laajasti koko maakunta voi hy6tya keskusten kasvusta,

Kestdva kehitys

Kehityksen kestévyyden varmistaminen tarkoittaa nykyisten sukupolvien vastuuta ja solidaarisuutta
tulevia sukupolvia kohtaan. Nykyhetken toiminta ei saa johtaa peruuttamattomiin tulevien sukupolvien
elamisen mahdollisuuksia kaventaviin muutoksiin, vaan kestéavissd kehityksessd niiitd mahdollisuuksia
pdinvastoin kasvatetaan. Teknologian kehitys, sivistyksen, osaamisen ja tieteellisen tiedon kasvu avaavat
tuleville sukupolville nykyisté laajemmat eldmisen mahdollisuudet ja vaihtoehdot, jos vaan kehityksen
kestdvyydestd pidetddn huolta. Kestéva kehitys jaetaan ekologiseen, sosiaaliseen, kulttuuriseen ja
taloudelliseen ulottuvuuteen. Ekologinen kestdvyys, ymparistostd huolehtiminen, on kaiken kestavyyden
kivijalka, jota ilman muutkaan kestavin kehityksen ulottuvuudet eivdt voi toteutua. Kainuun taloudessa
luonnonvarojen hyddyntdmiselld on merkittédva rooli, esim. matkailussa, kaivostoiminnassa ja
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biotaloudessa. N&in Kainuun suotuisa ja kestéva tulevaisuus on suuressa maarin riippuvainen
luonnonvarojen kestdvastd kdytosta.

Kainuulla on myds kokoansa suurempi merkitys ekologisen kestdvyyden vahvistamisessa, silla voimakkaasti
kasvavat Kainuun metsdt ovat merkittava hiilinielu ja Kainuun luonto mittava ekosysteemipalvelujen
tuottaja. limastonmuutoksen hillintéd on keskeinen osa kestdvaa kehitystéd. Kainuun tulee ottaa entistd
aktiivisempi rooli (edelldkavijyys) ilmastonmuutoksen hillinn&ssé ja stihen sopeutumisessa. Aktiivinen
metsien hoito ja kestavat hakkuut vahvistavat metsien roolia hiilinieluina ja takaavat hiilen sitoutumisen
metsiin. Kainuun vdhdinen vdestbpohja ei tuota merkittdvid ilmastovaikutuksia, mutta Kainuussa voidaan
kehittdd innovaatioita ja harjoittaa tuotantoa, jotka auttavat muuttamaan kehitysta kestavammaksi
vaestdkeskittymissd. Kainuun ilmastovastuullisia metropolialueiden kysyntdihin vastaavia toimialoja ovat
esim. puurakentaminen ja puutuoteteollisuus, uusiutuva energia, akkukemikaalituotanto, clean tech -
innovaatiot tai raideliikenteen ajoneuvojen valmistaminen, Kestava tuotanto voidaan Kainuussa
moninkertaistaa, mutta kasvua hidastavina tummina pilving taivaalle ovat nousseet osaavan tyévoiman
riittdvyyden ja investointien saannin ongelmat. Kasvun pullonkaulojen ratkaiseminen on samalla kestdvin

kehityksen vahvistamista.

Sosiaalinen kestavyys tarkoittaa kehitystd, jossa kehitys on viesttiryghmien vililld oikeudenmukaista ja jossa
asukkaat voivat vaikuttaa mahdollisimman laajasti ja syviilisesti elinymparistéaan koskeviin ratkaisuihin.
Taloudellinen kestévyys tarkoittaa taloudellisesti kestavia ratkaisuja, jotka eivét jatd tulevien sukupolville
kohtuuttomia taloudellisia rasitteita. Sosiaalisen ja taloudellisen kestdvyyden vahvistaminen ovat Kainuussa
térkeitd kehittdmisen kohteita, silld maakunnan pitkdan jatkunut viestdn ikddntyminen ja viheneminen
ovat heikentaneet alueen elinvoimaa seké taloudellista ja vdestollistd huoltosuhdetta. Tydpaikkojen, uusien
asukkaiden ja tydikdisen viestin saaminen Kainuuseen vahvistaa alueen sosiaalista ja taloudellista
kestavyyttd. Talouden kasvu tuo lisda verotuloja ja taloudellisia resursseja myds ymparistén suojeluun.,
Kainuun luonto on térked voimaantumisen ldhde niin paikallisille kuin matkailijoillekin. Luonnonymparist6é
pitda pystyd entistd enemman hyddyntdmaadn hyvinveinnin l1dhteend uusilla tavoilla, palveluina, jotka
voimaannuttavat yksilditd ja luovat taloudellista toimeliaisuutta. Luontoon perustuvia matkailua ja muita
palveluja kehittdmélld Kainuu vastaa kasvavaan globaaliin kysyntdan.

Kulttuurinen kestdvyys kunnioittaa kulttuurista monimuotoisuutta ja suvaitsee erilaisuuutta. Kulttuuri ja
taide ovat luovuuden ja innovatiivisuuden ilmentymia, joiden tuottaminen ja kdyttdminen voimaannuttaa
ja vahvistaa hyvinvointia. Kainuu on kulttuuriltaan rikas ja monimuotoinen. Tdman ymmartdminen ja
kestava kehittdminen on myos osa Kainuun maakuntakonsernin toimintaa.




