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Valiaikainen valmistelutoimielin § 111 22.10.2018

Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus seka poytakirjan tarkistaminen
VATE § 111

Kainuun maakunnan valiaikaishallinnon tyojarjestyksen 17 §:n mu-
kaan kokouskutsussa on ilmoitettava kokouksen aika ja paikka seka
kasiteltavat asiat. Esityslista, joka sisaltaa selostuksen kasiteltavista
asioista ja ehdotukset toimielimen paatoksiksi, on lahetettava ko-
kouskutsun yhteydessa, jolleivat erityiset syyt ole esteena.

Kokouskutsu on lahetettava vahintaan kolme (3) paivaa ennen ko-
kousta. Kokouskutsun antaa puheenjohtaja tai hanen estyneena ol-
lessaan varapuheenjohtaja.

Kokouskutsu lahetetaan valmistelutoimielimen jasenille ja varajase-
nille seka lasnaolo-oikeutetuille ja heidan varajasenilleen.

Tyojarjestyksen 18 §:n mukaan kokouskutsu, esityslista, liitteet ja
oheismateriaali voidaan lahettaa sahkdisesti. Valmistelutoimielin on
kokouksessaan 26.6.17 paattanyt, etta kokouskutsu, esityslista, liit-
teet ja oheismateriaalit valmistellaan ekstranettiin eli valmistelutoimi-
elimen kaytdssa olevaan tyoryhmatilaan. Kokouskutsu lahetetaan
my0Os sahkdisena kalenterimerkintana, jonka yhteydessa on esitys-
lista.

Tyojarjestyksen 20 §:n mukaan esityslista julkaistaan valiaikaishal-
linnon kaytossa olevilla verkkosivuilla yleisessa tietoverkossa. En-
nen julkaisemista esityslistalta poistetaan salassa pidettavat tiedot
seka henkilotiedot, joihin ei liity tiedottamisintressia. Verkossa jul-
kaistavalta esityslistalta voidaan poistaa myos yksittaisia kokous-
asioita, joihin ei liity erityista tiedottamisintressia tai mikali erityisesta
syysta asian valmistelua ei julkisteta ennen paatoksentekoa. Esitys-
listan liitteita julkaistaan verkossa harkinnan mukaan ottaen huomi-
oon valiaikaishallinnon alueen tiedonsaanti-intressit.

Taman kokouksen esityslista on tallennettu valiaikaisen valmistelu-
toimielimen tyoryhmatilaan ja lahetetty sahkoisena kalenterimerkin-
tana seka julkaistu valiaikaishallinnon verkkosivustolla 18.10.2018.

Valmistelujohtajan ehdotus:

Valiaikainen valmistelutoimielin toteaa kokouksen laillisesti koolle
kutsutuksi ja paatosvaltaiseksi.

Valmistelutoimielin valitsee aakkosjarjestyksessa vuorotteluperiaat-
teella jasenistaan kaksi poytakirjan tarkastajaa tarkistamaan tdaman
kokouksen poytakirjan.

Valmistelutoimielin valitsee poytakirjantarkastajiksi Tiina Veijolan ja
Maire Ahopellon.

Poytakirjan tarkastajat:
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Valiaikainen valmistelutoimielin § 111 22.10.2018

Valiaikainen valmistelutoimielin:

Valiaikainen valmistelutoimielin totesi kokouksen laillisesti koolle kut-
sutuksi ja paatosvaltaiseksi.

Valmistelutoimielin valitsee aakkosjarjestyksessa vuorotteluperiaat-

teella jasenistaan kaksi poytakirjan tarkastajaa tarkistamaan taman
kokouksen poytakirjan.

Valmistelutoimielin valitsi poytakirjantarkastajiksi Tiina Veijolan ja
Eija Janssonin.

Poytakirjan tarkastajat:
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Valiaikainen valmistelutoimielin § 112 22.10.2018

Kainuun maakunnan valmiusfoorumin toiminnan kaynnistaminen
VATE § 112

Valiaikainen valmistelutoimielin (Vate) on hyvaksynyt 18.6.2018 § 75
kokouksessaan esityksen Kainuun maakunnan alueellisen varautu-
misen yhteensovittamisen rakenteesta.

Ohjausryhma on hyvaksynyt 25.6.2018 § 61 kokouksessaan alueel-
lisen varautumisen yhteensovittamisen toimintamallin lisayksella, et-
ta foorumiin lisataan kylayhdistykset (Vapaaehtoissektori) ja MTK
(Elinkeinoeldma) -kohtiin.

Varautumisen tydoryhma on linjannut 23.8.2018 kokouksessaan Kai-
nuun maakunnan valmiusfoorumin toiminnan kaynnistamisen val-
misteluaikataulun. Aikataulullisena tavoitteena on, ettd TR 9 varau-
tumisen tyoryhman toimesta valmisteltu Kainuun valmiusfoorumin
toiminnan kaynnistaminen ja jasenten nimeamispyyntoesitys
viedaan kasiteltavaksi Vate:n paatdoskokoukseen 22.10.2018 ja oh-
jausryhman kokoukseen 5.11.2018. Tavoitteena on, etta Vate:n ja
ohjausryhman hyvaksymisen jalkeen Kainuun maakunnan valmius-
foorumin yhdyshenkildiden nimeamispyynto lahetetdan valmiusfoo-
rumin jasenyhteisdille. Jasenten nimeamisen jalkeen valmiusfoorumi
jarjestaytyy seka kokoontuu ensimmaisen kerran kevaalla 2019.

Varautumisen tyoryhma kavi 25.9.2018 kokouksessa keskustelua
Kainuun maakunnan valmiusfoorumin toiminnan kaynnistamisen
valmisteluaikataulusta. Kokouksessa paatettiin, etta Kainuun val-
miusfoorumin toiminnan kaynnistdminen on tarkoituksenmukaista
vaiheistaa siten, etta vaihe yksi (1) toteutetaan vuonna 2019 ja vaihe
kaksi (2) vuonna 2020.

Valmiusfoorumin toiminnan kaynnistamisen ensimmainen vaihe tar-
koittaa seuraavaa:

Valmiusfoorumin jasenmaara on ensimmaisessa vaiheessa hieman
lopullista kokoonpanoa pienempi. Valmiusfoorumin jasenmaara
muodostuu tulevaan Kainuun maakuntaan siirtyvista toimialoista,
Kainuun alueella toimivista valtionhallinnon viranomaista seka Kai-
nuun kuntien edustajista. Lisaksi foorumissa on elinkeinoelaman
edustajalle yksi paikka seka vapaaehtoissektorien edustajille kaksi
paikkaa.

Esitys Kainuun maakunnan valmiusfoorumin toiminnan kaynnistami-
sesta on liitteena.

Liite nro: 1

Varautumisen vastuuvalmistelija Juha Karkkainen esittelee asian.

Poytakirjan tarkastajat:
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Valiaikainen valmistelutoimielin § 112 22.10.2018

Lisatietoja asiasta antaa varautumisen vastuuvalmistelija Juha Kark-
kainen, puh. 044 710 0153 tai sahkopostitse etuni-
mi.sukunimi@kaipe.fi.

Valmistelujohtajan ehdotus:

Valiaikainen valmistelutoimielin hyvaksyy Kainuun maakunnan
valmiusfoorumin toiminnan kaynnistamisen ensimmaisen vaiheen
toteuttamisen (2019).

Kainuun maakunnan valmiusfoorumin jasenet muodostuisivat
seuraavien jasenyhteisdjen edustajista:

Tulevaan Kainuun maakuntaan siirtyvat toimialat:
- Kainuun sosiaali- ja terveydenhuollon kuntayhtyma, Kainuun
pelastuslaitos, Kainuun ELY-keskus, Kainuun TE- toimisto ja
Kainuun liitto

Kainuun maakunnan alueella toimivat valtionhallinnon viranomaiset:
- Kainuun prikaati, Kainuun rajavartiosto, Oulun Poliisilaitos ja
Tornion tulli

Kainuun kunnat:
- Hyrynsalmi, Kajaani, Kuhmo, Paltamo, Puolanka, Ristijarvi,
Sotkamo ja Suomussalmi

Elinkeinoelama:
- ELVAR- toimikunnan sihteeri (Pohjois-Suomi)

Vapaaehtoissektori:
- Suomen Punainen Risti (SPR), Maanpuolustuskoulutusyhdistys
(MPK).

Valiaikainen valmistelutoimielin Iahettaa asian ohjausryhman
paatettavaksi.

Valiaikainen valmistelutoimielin:

Valiaikainen valmistelutoimielin hyvaksyi Kainuun maakunnan
valmiusfoorumin toiminnan kaynnistamisen ensimmaisen vaiheen
toteuttamisen (2019).

Kainuun maakunnan valmiusfoorumin jasenet muodostuisivat
seuraavien jasenyhteisdjen edustajista:

Tulevaan Kainuun maakuntaan siirtyvat toimialat:
- Kainuun sosiaali- ja terveydenhuollon kuntayhtyma, Kainuun
pelastuslaitos, Kainuun ELY-keskus, Kainuun TE- toimisto ja
Kainuun liitto

Poytakirjan tarkastajat:
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Valiaikainen valmistelutoimielin § 112 22.10.2018

Kainuun maakunnan alueella toimivat valtionhallinnon viranomaiset:
- Kainuun prikaati, Kainuun rajavartiosto, Oulun Poliisilaitos ja
Tornion tulli

Kainuun kunnat:
- Hyrynsalmi, Kajaani, Kuhmo, Paltamo, Puolanka, Ristijarvi,
Sotkamo ja Suomussalmi

Elinkeinoelama:
- ELVAR- toimikunnan sihteeri (Pohjois-Suomi)

Vapaaehtoissektori:
- Suomen Punainen Risti (SPR), Maanpuolustuskoulutusyhdistys
(MPK).

Valiaikainen valmistelutoimielin 1ahettaa asian ohjausryhman

paatettavaksi.

Juha Karkkainen poistui kokouksesta taman pykalan jalkeen klo
13:24.

Poytakirjan tarkastajat:
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Valiaikainen valmistelutoimielin § 113 22.10.2018

Ulkopuolisen asiantuntijan ostopalvelu Kainuun
maakuntavalmistelurahoituksesta/Terveyskeskusten kilpailukyvyn
kehittaminen

VATE § 113

Taustaa

Kainuun julkisen terveyskeskustoiminnan kilpailukyvyn kehittaminen
liittyy Sitran johdolla kdynnistyneeseen maakuntien oman tuotannon
kilpailukykya kehittdvaan verkostoon. Verkosto keskittyy maakuntien
likelaitosten terveyskeskuspalvelujen suunnitteluun/kehittamiseen ja
pyrkii edistdmaan vertaisoppimista parhaista kaytanndista seka eri-
laisista kokeiluista terveyskeskusten kilpailukyvyn kehittamiseksi.
Lahtokohtana on kehittaa osaamista julkisen sektorin terveyskes-
kuksille ja valmistautua tulevaan valinnanvapaustilanteeseen seka
avautuvaan kilpailuun. Terveyskeskusten kilpailukyvyn kehittamista
on pilotoitu hyvalla menestykselld useissa kunnissa kuten esim. li-
salmessa ja Kiuruvedella. Maakunnallista kehittdmista on meneil-
laan lahes kaikissa maakunnissa, muun muassa Lapissa, Poh-
jois-Savossa, Pohjois-Karjalassa, Keski-Pohjanmaalla ja Etela-Poh-
janmaalla. Verkostossa toimiminen mahdollistaa muilla verkosto-
alueilla tehdyn kehittamistyon kokeilujen hyodyntamisen alueella.

Verkoston on mahdollista hyddyntaa Sitra kaynnistamia hankkeita
maakunnissa, joissa keskitytaan erityisesti julkisten
terveyskeskusten kilpailukykytekijoiden vahvistamiseen alueilla.
Hankkeessa selvitetaan terveyskeskusten ketjuttamisesta
mahdollisesti saatavaa kilpailuetua tai muita hyotyja. Ajatuksena on
tarkastella erilaisia ketjuttamisen muotoja (mm. franchising) ja niiden
soveltuvuutta terveyskeskusten palveluverkkotoimintaan. Lisaksi on
mahdollista selvittad soveltuvimman mallin vaikutuksia mm.
palvelutuotteistukseen, terveyskeskusten toimintakulttuuriin,
talouteen ja johtamiseen.

Kehitetaan Kainuun julkista terveyskeskustoimintaa
Vastaanottotoiminnan perustehtavana on tuottaa Kainuun maakun-
nan asukkaille heidan tarvitsemansa terveyden- ja
sairaanhoitopalvelut mukaan lukien ennaltaehkaiseva tyo. Vastaan-
ottopalveluihin kuuluvat laakari- ja hoitajavastaanottotoiminta.
Terveyskeskusten kilpailukyvyn kehittamisen prosessit tapahtuvat
Kainuun julkisissa terveyskeskuksissa.

Kilpailukyvyn kehittaminen ja valmennus kohdentuu terveyskeskuk-
sen palvelutuotannon avovastaanottotoimintaan ja siihen osallistuvat
terveysasemien kaikki henkildstoryhmat. Keskeisiksi kehittdmisen
asiakokonaisuuksiksi on maaritelty seuraavat prosessit:
asiakas/potilas, tieto, terveyshyoty, henkildstd ja osaaminen,
toiminta ja sen tulokset, talous, viestinta ja osallisuus osaksi
toiminnan kehittamista (taulukko liitteena). Naiden asiakokonaisuuk-

Poytakirjan tarkastajat:
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Valiaikainen valmistelutoimielin § 113 22.10.2018

sien valmennukseen ja osaamisen kehittamiseen haetaan
ulkopuolista asiantuntijaa.

Kainuun soten vastaanotto ja poliklinikkatoiminnan muutospaallikdn
on mahdollista osallistua osana omaa ty6taan terveyskeskuksen
kilpailukyvyn kehittamisprosessiin osa-aikaisesti ko. aikana.
Terveyskeskuksen kilpailukyvyn kehittamisprosessia on valmistellut
soten tuottamisen tyoryhman lisaksi erillinen asiantuntijaryhma.

Valmennuksen teemat ja tavoitteet
1. Kilpailukykymuutos
o Tahtotila ja tulevan visiointi
o Keskeiset haasteet suhteessa mahdollisten kilpailijoiden
vahvuuksiin (parastaminen) seka omien vahvuuksien
tunnistaminen

1. Muutoksen toteuttaminen

o Sisaisen toiminnan muutos asiakasorientoituneeseen toi-
mintatapaan

o Asiakkaan osallisuus, asiakaskokemus ja hoitoon sitou-
tuminen
Datan hyodyntaminen ja johtaminen
Ajattelutavan muutos ja muutostarpeen sisaistaminen
Liiketoiminnan kilpailukykyhaasteiden konkretisointi

1. Ulkoinen kuva

o Kainuun terveyskeskusten brandi sisaltaa viestin: "Olet
meille tarkea. Tule sellaisena kuin olet”

o Hoito ja palvelu nahdaan relevanttina, houkuttelevana,
luotettavana ja kilpailukykyisena toimintana

o Asiakkaat ja potilaat haluavat valita meidan terveyskes-
kuksen

o Houkutteleva tydnantaja

1. Johdon mentorointi
o Sitoutumisen varmistaminen
o JatkotyOskentelyyn orientoituminen ja mallin jalkauttami-
nen
Johtamiskaytannot tueksi
Sparraus

Aikataulu
1.1.- 30.6.2019 (6 kk), lisaksi 4 lahipaivaa (sovitaan erikseen) syk-
sylle 2019.

Tyon sisalto ja maara

Valmennus tapahtuu Kainuun alueen julkisissa terveyskeskuksissa
ajalla 1.1. - 30.6.2019 ja osin syksylla 2019, jona aikana henkiloston
ja esimiesten valmennusta. Ostopalvelu sisaltda valmennuksen
(Iahi- ja etta etapaivia) seka tydskentelyn terveysasemien

Poytakirjan tarkastajat:
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henkiloston ja esimiesten kanssa seka raportoinnin toimielimille ja
johdolle.

Arvio kustannuksista

Ostopalvelu (sis. kaikki kustannukset) on arvion mukaan yhteensa
27 000 € + alv. Valmennuspaivia on yhteensa 18 paivaa, joista 12
lahipaiva ja 6 etapaivaa. Valmennuksen lahi- ja etapaivien kaytan-
non toteutus sovitaan erikseen sopimuksessa tilaajan ja
palveluntuottajan kesken. Liitteena tydryhman maarittelemat
keskeiset kehittdmisen asiakokonaisuudet.

Liite nro: 2

Soten tuottamisen tyoryhma esittaa, etta hankitaan ostopalveluna
Kainuun terveyskeskusten kilpailukyvyn kehittamisen valmennusta,
jonka kustannusarvio on 27 000 € + alv.

Lisatietoja asiasta antaa soten tuottamisen vastuuvalmistelija Saara
Pikkarainen, puh. 044 713 3084 tai sahkopostitse
etunimi.sukunimi@kainuu.fi.

Valmistelujohtajan ehdotus:

Valiaikainen valmistelutoimielin hyvaksyy esityksen.

Valiaikainen valmistelutoimielin:

Saara Pikkarainen esitteli asiaa.

Valiaikainen valmistelutoimielin hyvaksyi soten tuottamisen
tydryhman esityksen, ettd hankitaan ostopalveluna Kainuun
terveyskeskusten kilpailukyvyn kehittamiseen valmennusta, jonka
kustannusarvio on 27 000 € + alv.

Saara Pikkarainen poistui kokouksesta taman pykalan jalkeen klo
13:58.

Poytakirjan tarkastajat:
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Valiaikainen valmistelutoimielin § 114 22.10.2018

Maaseutuvaikutusten arviointi tyokaluna maakuntauudistuksessa -hanke
VATE § 114

Maaseutuvaikutusten arviointi tydokaluna maakuntauudistuksessa
-hanke on pilottihanke, joka toteutettiin maakunta- ja
sote-uudistuksen valmisteluvaiheessa vuosina 2017 ja 2018.
Hankkeen tavoitteena oli varmistaa osaltaan, etta maakunta- ja
sote-uudistuksessa huomioidaan asiat, joilla on keskeinen merkitys
maaseudun tulevaisuuteen eli maaseudun palveluihin, elinvoimaan
seka demokratiaan, seka uudistuksen valmisteluvaiheessa etta
uusien maakuntien toiminnassa. Hankkeen toisena tavoitteena ol
maaseutuvaikutusten arvioinnin (MVA) kayttoonoton edistaminen
seka MVA-tyokalun kehittdminen siten, etta se olisi tulevaisuudessa
normaali kaytantd paatoksenteossa eri tasoilla. Hanke oli Suomen
Kuntaliiton hallinnoima ja Maa- ja metsatalousministerion rahoittama
valtakunnallinen kehittamishanke (Makera).

Hankkeen pilottimaakunniksi valittiin kaksi erilaista maakunta,
Kainuu ja Pirkanmaa. Maaseutuvaikutusten arviointia tehtiin
ennakkoarviointina uudistuksen valmistelun aikana. Pilotit kokosivat
omat asiantuntijaryhmansa, jotka ohjasivat ja toivat oman
toimialansa asiantuntemusta arviointitydhon. Kainuussa ja
Pirkanmaalla MVA-prosessien toimenpiteet olivat lahes samanlaiset,
mutta toteutusaikataulu ja tavat vaihtelivat. Molemmissa
maakunnissa tehtiin tiivista yhteistyota maakunta- ja
sote-uudistuksen valmistelijoiden kanssa koko arviointiprosessin
ajan. MVA-prosessit sisalsivat mm. yhteistyota uudistuksen
valmisteluryhmien kanssa, yhteisen sahkoisen kyselyn, osallistavia
yleisotilaisuuksia seka tiedottamista.

Piloteissa huomattiin, etta vaikka maakunnat ovat erilaisia, ovat
asukkaiden, yrittajien ja jarjestdjen tarpeet hyvin samanlaisia.
Kuitenkin, alueiden eroista johtuen, haasteiden ratkaisutavat voivat
vaihdella. Siksi maakuntien ja kuntien mahdollisuudet
paikkaperustaiseen kehittamiseen seka eri alueiden vahvuuksien
hyodyntamiseen tulee varmistaa uudistuksessa. Hankkeessa tehdyn
sahkoisen kyselyn ja pidettyjen tydpajojen tulosten perusteella
keskeisimpia asioita tulevan maakunnan toiminnassa maaseudun
kannalta arvioitiin olevan palveluverkon rakentuminen, maakunnan
hankintakaytannot, digitalisaation hyddyntaminen, demokratian
toteutuminen, tieverkoston ja teiden kunto seka lapileikkaavana
kysymyksena rahoituksen riittdminen.

Vaikka epavarmuus uudistuksen toteutumisesta ja aikataulusta
heijastui arviointiprosessissa, hanke edisti osaltaan MVA-tyokalun
hyodyntamista ja kehittdmista. Erityisesti pilottimaakunnissa toimijat
tulivat tietoiseksi maaseutunakodkulmasta seka MVA-tyokalun
hyodyntamisesta ja merkityksesta. Molemmissa pilottimaakunnissa
maaseutunakokulma on otettu mukaan maakuntauudistukseen

Poytakirjan tarkastajat:
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liittyvaan strategiatydohon hankkeessa kehitettya MVA-mallia
hyddyntaen. Lisaksi pilottimaakuntien palvelulupauksen laadinnassa
tullaan soveltamaan maaseutuvaikutusten arviointinakokulmaa.
Maaseudun huomioiminen uuden maakunnan suunnittelussa
vaikuttaa maaseudun elinoloihin pitkalla aikajanteella ja on yksi
hankkeen merkittavimmista saavutuksista. Lopputuotoksena
molemmissa piloteissa koottiin maakunnalliset politikkasuositukset
seka maakunta- ja sote-uudistuksen valmisteluun etta myohemmin
uusille maakunnille hydodynnettaviksi. Politikkasuositukset koottiin
arviointiprosessin aikana kootun materiaalin pohjalta ja jatkossa ne
levitetaan asiantuntijoiden ja paattajien kayttoon.

Politiikkasuositukset nostavat esille ne asiat ja haasteet, joita
erityisesti tulee kasitella muutosprosessien eri vaiheissa.
Maakunnallisten politiikkasuositusten pohjalta laadittiin
valtakunnalliset politikkasuositukset painottaen erityisesti
maaseutuvaikutusten arviointi -menetelman kayttoonottoa tulevissa
maakunnissa. Maaseutupolitikan neuvottelukunnan sihteeristo
tiedottaa ja viestii politikkasuosituksista valtakunnallisesti. Tarkea
on varmistaa, etta valtakunnalliset maakunta- ja sote-uudistuksen
valmistelijat ja paattajat tulevat tietoisiksi maaseudun tarpeista ja
huolenaiheista seka etsivat niihin ratkaisuja. Politiikkasuositukset
Kainuun maakunnalle ja Kainuun pilotin loppuraportti ovat liitteena.

Liite nro: 3 Politiikkasuositukset Kainuun maakunnalle
Liite nro: 4 Kainuun pilotin loppuraportti

Lisatietoja asiasta antaa aluekehitysjohtaja Jouni Ponnikas, puh.
040 574 0804 tai sahkdpostitse etunimi.sukunimi@kainuu.fi.

Valmistelujohtajan ehdotus:

Valiaikainen valmistelutoimielin merkitsee asian tiedoksi.

Valiaikainen valmistelutoimielin Iahettaa asian ohjausryhmalle
tiedoksi.

Valiaikainen valmistelutoimielin:

Aluekehitysjohtaja Jouni Ponnikas esitteli asiaa.
Valiaikainen valmistelutoimielin merkitsi asian tiedoksi.

Valiaikainen valmistelutoimielin 1ahettaa asian ohjausryhmalle
tiedoksi.

Poytakirjan tarkastajat:
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Maakuntastrategiavalmistelu

VATE § 7

Maakunta- ja SOTE-uudistuksen TR6 (Kehittamis- ja suunnittelutyo-
ryhma) on vastuuvalmistelija Jouni Ponnikkaan johdolla kdynnistanyt
maakuntastrategian tyoohjelman valmistelun. TR6 laatii tydohjelma-
luonnoksen ja se tulee VATE:n paatettavaksi 19.2.2018 kokouk-
seen. TRG6 esittaa alustavasti, etta maakuntastrategian tydohjelman
tulisi sisaltaa ainakin seuraavat asiat:

- Strategian maarittely ja rajaus, johon puitteet luo lainsdadanto ja
kolme strategiaa maarittavaa lakia (Maakuntalaki, Sosiaali- ja ter-
veydenhuollon jarjestamislaki, Kasvupalvelulaki), seka strategian
laatimisen aikataulu ja SOVA:us (Laki suunnitelmien ja ohjelmien
ymparistdvaikutusten arvioinnista).

- TR6 ehdottaa tydohjelmassa, etta palvelulupaus ja -strategia ote-
taan maakuntastrategian kautta koko maakunnan jarjestamisvelvoit-
teen kattavaksi periaatteeksi niin, etta kaikki tulevan maakunnan or-
ganisaatiot maarittelevat tuottamansa palvelut, niiden tuottamista
koskevat palvelulupaukset seka lupausten toteutumisen mahdollista-
van palvelustrategian.

- Suunnitelman siitd, miten asiakkaiden, kansalaisten, yritysten se-
ka julkisen sektorin osallisuus varmistetaan strategiatyossa seka
maaritelldaan kumppanuudet (kuten yritykset, 3. sektori, oppi- ja tutki-
muslaitokset, muut alueet, asukkaat) seka miten varmistetaan toimi-
juus eli kumppanitoimijoiden sitoutuminen strategiaan ja palvelujen
tuottamiseen. Taman kokonaisuuden toteuttamiseen TR6 esittaa
tyoohjelmassa resursointia ulkopuolisen asiantuntijuuden hankkimi-
seen.

- Suunnitelman siitd, miten rakennetaan yhteistyd Kainuun kuntien
kanssa ja miten vuoropuhelu ministerididen kanssa.

- Maaritellaan SOTE ja maakuntauudistuksen tydryhmien roolit
maakuntastrategian laatimisessa.

- TRG6 esittaa tydohjelmassa talvella tai kevaalla 2018 pidettavaksi
VATE:n, maakuntahallituksen ja valtuuston seka SOTE-valtuuston ja
-hallituksen maakuntastrategiaseminaaria, jossa linjataan strategia-
tydn suuntaviivoja.

- TR 6 esittaa, etta strategiaprosessin alkuvaiheessa kaynnistetaan
Kainuun nykytilan analyysi ja esittaa resursointia ulkopuolisen asian-
tuntijuuden hankkimiseen tahan tehtavaan.

- TR 6 esittaa, etta strategian laatimisessa ja osallistamisessa hyo-
dynnetadan uusia innovatiivisia menetelmia seka innovatiivista ja ak-
tiivista strategiaviestintaa. Tydohjelmassa maaritellaan naiden tavoit-
teiden kaytannon toteutus.

Poytakirjan tarkastajat:
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Joulukuussa 2017 hyvaksytyssa Kainuu-ohjelmassa asetettiin Kai-
nuun maakuntauudistuksella tavoitteita, jotka tulee maakuntastrate-
giassa ja tyoohjelmassa huomioida.

Aluekehitysasiantuntija Jouni Ponnikas esittelee asiaa.

Liite nro: 14 Esitys: Kainuu ohjelman tavoitteet SOTE- ja maakunta-
uudistuksella seka maakuntastrategian tydohjelman hahmottelua

Lisatietoja asiasta antaa aluekehitysasiantuntija Jouni Ponnikas,
puh. 040 574 0804 tai sahkdpostitse etunimi.sukunimi@kainuu.fi.

Valmistelujohtajan ehdotus:

Valiaikainen valmistelutoimielin merkitsee maakuntastrategian tie-
doksi, toteaa maakuntastrategian tydohjelman valmistelun tilanteen,
keskustelee tyoohjelmasta, maakunta- strategian valmisteluproses-
sista seka tulevan maakuntastrategian luonteesta ja sisallosta. Val-
mistelutoimielin antaa palautetta ja valmistelussa huomioitavia seik-
koja maakuntastrategian tydohjelmaa valmistelevalle kehittamis- ja
suunnittelutyéryhmalle (TR6).

Valiaikainen valmistelutoimielin 1ahettaa asian ohjausryhman kasitel-
tavaksi.

Valiaikainen valmistelutoimielin:

Valiaikainen valmistelutoimielin merkitsi maakuntastrategian tiedok-
si, totesi maakuntastrategian tydohjelman valmistelun tilanteen, kes-
kusteli tydohjelmasta, maakunta- strategian valmisteluprosessista
seka tulevan maakuntastrategian luonteesta ja sisallosta. Valmiste-
lutoimielin antoi palautetta ja valmistelussa huomioitavia seikkoja
maakuntastrategian tydoohjelmaa valmistelevalle kehittamis- ja suun-
nittelutyoryhmalle (TRG6).

Valiaikainen valmistelutoimielin paatti, ettd maakuntastrategia-
valmistelun tyéohjelmaluonnos viedaan kasiteltavaksi 19.2.2018
valiaikaisen valmistelutoimielimen kokoukseen, jotta prosessia
voidaan kaynnistaa.

Valiaikainen valmistelutoimielin Iahettaa asian ohjausryhman
kasiteltavaksi.

Poytakirjan tarkastajat:
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Puheenjohtajan ehdotus:

Ohjausryhma:

VATE § 26

Ohjausryhma merkitsee tiedoksi maakuntastrategian valmistelutilan-
teen ja ohjeistaa valiaikaista valmistelutoimielinta jatkovalmistelua
varten.

Ohjausryhma keskusteli asiasta.

Veli-Matti Karppinen esitti keskustan kantana, etta
maakuntavaikutusten arviointi otettaisiin yhdeksi tyokaluksi
maakuntastrategian valmisteluun. Esitysta kannatettiin.

Ohjausryhma paatti, ettd maaseutuvaikutusten arviointi otetaan
tydkaluksi valmisteluun. Valiaikaisen valmistelutoimielimen on
kuitenkin syyta arvioda, missa maarin maaseutvaikutusten arviointia
voidaan kayttaa tyokaluna maakuntastrategian valmistelussa ja
taman asiakohdan mukaisen tydohjelman pohjana.

Tyoryhma 6 on valmistellut ehdotukset maakuntastrategian tyoohjel-
man sisalloksi seka strategian laatimisen aikatauluksi, jotka molem-
mat ovat liitteina. Tyoohjelman sisalto- ja aikatauluehdotukset sisal-
tavat samalla ehdotukset siita, mita asiakokonaisuuksia uuteen
maakuntastrategiaan tulee sisallyttda seka missa jarjestyksessa ja
aikataulussa strategian laatimisen tyovaiheet toteutetaan.

Maakuntastrategian valmisteluun liittyen tehdaan ulkopuolisena
asiantuntijatyona Kainuun nykytilan analyysi strategian laatimisen
lahtokohdaksi, mika on tarpeellista riittavan monipuolisen ja Kainuun
tilannekuvan luomiseksi. Kainuun nykytilan analyysi toteutetaan 1)
analysoimalla aluekehityksen tilastoista Kainuun aluekehityksen ta-
man hetkinen tilanne (tehdaan maarallinen tilastoanalyysi) seka 2)
toteutetaan alueen vaestolle kohdennettu laaja kysely, joka tehdaan
useille eri vastaajaryhmille: eri-ikaiset kansalaiset, luottamushenkilot,
yrittdjat, yhdistykset, uuteen maakuntaan siirtyvien organisaatioiden
henkilosta, kuntien viranhaltijat, oppi- ja tutkimuslaitokset. Kysymyk-
set kasittelevat seka nykyhetkea etta arvioita tulevaisuuden kehityk-
sesta (kartoitetaan vaihtoehtoisia toivottavia ja uhkaavia tulevaisuus-

Poytakirjan tarkastajat:
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kuvia). Kysely toteutetaan kahdessa vaiheessa: 1) aluksi kerataan
luottamushenkildiden ja viranhaltijoiden nakemyksia (naita nakemyk-
sia kerataan kyselyn lisaksi luottamushenkiloiden ja viranhaltijoiden
seminaarissa / tyOpajassa, 2) toisessa vaiheessa toteutetaan kan-
salais- ja sidosryhmakysely, jonka osana testataan kansalaisilla ai-
emmin koottujen luottamushenkildiden ja viranhaltijoiden nakemys-
ten osuvuutta.

Nykytilan analyysi toteutetaan maakuntastrategiaprosessin alkuvai-
heessa niin, etta se on tehtyna kesakuun 2018 loppuun mennessa.
Nykytilan analyysiin tarvittava resurssi on 20 000 euroa ja tarvittava
tydpanos arviolta 35 henkildtyopaivaa.

Lisaksi osana maakuntastrategiaprosessia toteutetaan kansalais-
kuulemiset. Kansalaisten osallisuuden mahdollistamiseksi jarjeste-
taan seka kuulemistilaisuuksia (kansalaisfoorumeita) etta jarjeste-
taan kansalaisten vuorovaikutusta maakuntauudistuksen valmisteli-
joiden kanssa sosiaalisen median kautta. Yksityiskohtainen toteutus-
tapa mietitadn maakuntauudistukseen perustettavassa osallisuus-
tydryhmassa seka viestintaryhmassa yhteistydssa TR6 kanssa.
Maakuntauudistuksen valmistelijoiden ja kansalaisten vuorovaikutus
toteutetaan koko maakuntastrategian ja uuden maakunnan valmis-
teluprosessien ajan. Kansalaisten osallistamisprosessi kaynniste-
tdaan mahdollisimman pian. Arvioitu lisaresurssitarve kansalaisten
osallistumisen tukemiseen on 10 000 euroa ja noin 17 henkilétyopai-
vaa. Ulkopuolista tyopanosta tarvitaan kansalaisten kuulemisen tyo-
pajojen jarjestamiseen ja niissa keratyn aineiston analysoimiseen.

Liite nro: 4 Ehdotus maakuntastrategian tydohjelman sisalloksi ja
strategian laatimisen aikatauluksi

Liite nro: 5 Ehdotus maakuntastrategian laatimisen tueksi toteutetta-
vista taustaselvityksista ja kansalaiskuulemisista

Aluekehityspaallikkd Jouni Ponnikas esittelee asiaa.

Lisatietoja asiasta antavat aluekehityspaallikkd Jouni Ponnikas, puh.
040 574 0804 tai sahkopostitse etunimi.sukunimi@kainuu.fi ja val-
mistelujohtaja Jaana Korhonen, puh. 044 591 9472 tai sahkopostit-
se etunimi.sukunimi@ely-keskus.fi.

Valmistelujohtajan ehdotus:

Valiaikainen valmistelutoimielin kasittelee ehdotukset maakuntastra-
tegian tydohjelman sisalloksi seka strategian laatimisen aikatauluksi,

Poytakirjan tarkastajat:
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tekee tarpeelliseksi katsomansa tarkennukset niihin ja edellyttaa
TR6:n huomioivan nama linjaukset.

TRG6 valtuutetaan viimeistelemaan tydohjelma ja kaynnistamaan
maakuntastrategian laatimistyo valiaikaisen valmistelutoimielin ja oh-
jausryhman linjaukset huomioiden. Vate keskustelee siita, mihin
mahdollinen ulkopuolinen resurssi maakuntastrategian
valmistelussa pitaisi kohdentaa. Resursoinnista paatetaan
seuraavassa Vaten paatoskokouksessa.

Asia lahetetaan 5.3.2018 ohjausryhmalle tiedoksi ja linjausta varten.

Valiaikainen valmistelutoimielin:

Valiaikainen valmistelutoimielin kavi keskustelua asiasta ja hyvaksyi
valmistelujohtajan ehdotuksen ja paatti kaynnistaa liitteen 4. ja 5.
mukaisten toimenpiteiden toteuttamisen.

Asia lahetetaan 5.3.2018 ohjausryhmalle tiedoksi ja linjausta varten.

Ohjausr § 21
Aluekehityspaallikko Jouni Ponnikas esittelee asiaa.

Liite nro: 3 Maakuntastrategian tyoohjelma sisalto aikataulu
1.3.2018

Liite nro: 4 Maakuntastrategian taustaselvitykset nykytilan analyysi
1.3.2018

Puheenjohtajan ehdotus:

Ohjausryhma merkitsee asian tiedoksi ja ohjeistaa kdaynnistamaan
maakuntastrategian valmistelun.

Ohjausryhma:

Ohjausryhma merkitsi asian tiedoksi ja valtuutti tydryhman 6
kaynnistamaan maakuntastrategiatyon esitetyn tydohjelman pohjalta
huomioiden kokouksessa esiin tulleet tasmennykset.

Poytakirjan tarkastajat:
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VATE § 99

Maakuntastrategian tydohjelman aikataulua on tarkennettu.
Maakuntastrategian uusi tydohjelma, aikataulu 2018-2019 on
liitteena.

Liite nro: 1

Aluekehitysjohtaja Jouni Ponnikas esittelee asiaa.

Lisatietoja asiasta antaa aluekehitysjohtaja Jouni Ponnikas, puh.
040 574 0804 tai sahkdpostitse etunimi.sukunimi@kainuu.fi.

Valmistelujohtajan ehdotus:

Valiaikainen valmistelutoimielin keskustelee asiasta ja linjaa
tarkennetun tydohjelman aikataulua.

Valiaikainen valmistelutoimielin 1ahettaa asian ohjausryhman
kasiteltavaksi ja linjausta varten.

Valiaikainen valmistelutoimielin:

Valiaikainen valmistelutoimielin keskusteli asiasta ja linjasi
tarkennetun tydohjelman aikataulua. Todettiin, etta
maakuntastrategian valmistelua tulee tehda organisaatiorakenne-
riippumattomasti. Lisaksi valmistelutoimielin totesi, etta TR 6
tyoryhman tyoohjelman paivitys tulee tuoda vateen tekstimuodossa
eli taulukko ja terminologia avataan sanalliseen muotoon.

Valiaikainen valmistelutoimielin Iahettaa asian ohjausryhman

kasiteltavaksi ja linjausta varten.

Jouni Ponnikas poistui kokouksesta taman asian kasittelyn jalkeen.
Ohjausr § 80

Aluekehitysjohtaja Jouni Ponnikas esittelee asiaa.

Maakuntauudistukseen liittyen laadittavan maakuntastrategian laati-
misen aikataulun tarkentaminen:

Maakunta- ja sote-uudistuksen TR6 (kehittdmis- ja suunnittelutyo-

Poytakirjan tarkastajat:
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ryhma) laatii luonnosta tulevan maakunnan strategiaksi. TR6 on
saanut maakuntastrategian valmisteluun valtuutuksen maakuntauu-
distuksen ohjausryhmalta 5.3.2018 kokouksessa. Ohjausryhma piti
maakuntastrategian ja Kainuun kuntien strategioiden yhteensovitta-
mista tarkeana, toivoi uusia, innovatiivisia ja tehokkaita keinoja kan-
salaisten osallistamiseen strategiatydhon seka toivoi strategiaan tii-
vista ja selkeaa ilmaisua, jonka myos kansalaiset ymmartavat ja hy-
vaksyvat. Edelleen ohjausryhma painotti oppivaa strategiaty6ta. Sen
mukaisesti strategian linjauksia pitaa voida tarvittaessa nopeasti tar-
kentaa ja muuttaa olosuhteiden edellyttdessa strategian linjausten
muuttamista.

Maakuntauudistuksen aikataulun muutos, uudistuksen aloitusajan
siirtyminen vuoteen 2021 seka maakuntavaalien ajoittuminen
todennakoisesti kevaalle 2019 eurovaalien yhteyteen, edellyttavat
maakuntastrategian aikataulun tarkentamista. Maakuntauudistuksen
aikatauluissa voi tapahtua viela muutoksia syksyn 2019 aikana.
Kainuun maakuntastrategiatyossa edetaan kuitenkin nyt kasittelyssa
olevan ja maakuntauudistuksen ohjausryhman tassa kokouksessa
paattaman aikataulun mukaisesti. Mikali koko uudistuksen etenemi-
sessa ja aikataulussa tapahtuu vield muutoksia, ne huomioidaan
myohemmin myds strategiatydssa. Maakuntastrategian tydohjelma
on sinallaan hyvaksytty ja on edelleen voimassa. Ainoastaan
aikataulua tarkennetaan nyt niin, etta strategia valmistuu vuoden
2019 loppuun mennessa ja luonnos siitd saadaan kevaalla 2019
vaaleilla valittavan uuden maakunnan valtuuston kasiteltavaksi
elokuussa 2019.

Maakuntastrategiatyossa edetaan niin, etta maaritellaan uuden
maakunnan yhteiset alueen kehittamisen pitkan ajan tavoitteet, koko
uutta maakuntakonsernia koskeva palvelulupaus, sen jalkeen
maaritellaan, mita yhteinen palvelulupaus tarkoittaa kullakin uuden
maakunnan palvelusektorilla (tulevan konsernin jarjestamat
palvelut). Tdman jalkeen tulevan maakunnan palvelujen jarjestajat
miettivat, miten he toteuttavat palvelulupauksensa eli laativat
palvelustrategian kullekin maakuntakonsernin osa-alueelle. Palvelu-
strategiatyota tehdaan rinnan muun strategiatyon kanssa ja
palvelustrategiatyota aletaan organisoida maakuntauudistuksen
tyoryhmien koordinoimana jo syksyn 2019 aikana.
Maakuntastrategian tarkennettu aikataulu 2018-2019 on liitteena.

Liite nro: 1

Lisatietoja asiasta antaa aluekehitysjohtaja Jouni Ponnikas, puh.

Poytakirjan tarkastajat:
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Valiaikainen valmistelutoimielin § 99 27.08.2018
Ohjausryhma § 80 03.09.2018
Valiaikainen valmistelutoimielin § 115 22.10.2018

040 574 0804 tai sahkdpostitse osoitteella etu-
nimi.sukunimi@kainuu.fi.

Puheenjohtajan ehdotus:

Ohjausryhma linjaa tarkennettua aikataulua ja hyvaksyy esityksen.

Ohjausryhma:

Ohjausryhma hyvaksyi tarkennetun aikataulun ja esityksen.

VATE § 115
Maakuntastrategian valmistelutyota on jatkettu. Valmistelutyota on
tehty pitkan ajan kehittamisen tavoitteiden asettamiseksi seka
toimintaa ohjaavien arvojen tunnistamiseksi. Lisaksi koko Kainuun
maakuntakonsernin palvelulupauksen valmistelutyo etenee.
Seuraavaksi tarvitaan kannanottoja ja tarkentavia linjauksia eo.
asioihin.

Asiaa kokouksessa esittelee liitteena olevien esitysten pohjalta
aluekehitysjohtaja Jouni Ponnikas.

Liite nro: 5 Kainuun maakuntastrategia
Liite nro: 6 Kainuun maakuntakonsernin kehittamistyon arvot

Lisatietoja asiasta antaa aluekehitysjohtaja Jouni Ponnikas, puh.
040 574 0804 tai sahkdpostitse etunimi.sukunimi@kainuu.fi.

Valmistelujohtajan ehdotus:

Valiaikainen valmistelutoimielin merkitsee tilanteen tiedoksi ja linjaa
tarvittavilta osin maakuntastrategian valmistelua.

Valiaikainen valmistelutoimielin:

Valiaikainen valmistelutoimielin merkitsi tilanteen tiedoksi ja linjasi
tarvittavilta osin maakuntastrategian valmistelua.

Valiaikainen valmistelutoimielin Iahettaa asian ohjausryhman
kasiteltavaksi.

Eero Suutari poistui kokouksesta taman pykalan aikana klo 14:23.

Poytakirjan tarkastajat:
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Valiaikainen valmistelutoimielin §7 22.01.2018
Ohjausryhma §7 29.01.2018
Valiaikainen valmistelutoimielin § 26 26.02.2018
Ohjausryhma § 21 05.03.2018
Valiaikainen valmistelutoimielin § 99 27.08.2018
Ohjausryhma § 80 03.09.2018
Valiaikainen valmistelutoimielin § 115 22.10.2018

Jouni Ponnikas poistui kokouksesta taman pykalan jalkeen klo
15:04.

Poytakirjan tarkastajat:
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Valiaikainen valmistelutoimielin § 83 18.06.2018
Valiaikainen valmistelutoimielin § 116 22.10.2018

Maakunnan koetalousarvion valmistelu
VATE § 83

Maakunnan koetalousarvion valmistelun aloitustilaisuus pidettiin
12.6.2018. Tilaisuus on suunnattu ensisijaisesti maakuntien
muutosjohtajille ja talouden valmistelijoille.

Koetalousarvio laaditaan maakunnissa syksyn 2018 aikana.
Tavoitteena on, etta koetalousarvion valmisteluun osallistuu
mahdollisimman paljon niita tahoja, jotka muutenkin osallistuvat
talousarvion tekemiseen.Valmistelussa pyritdan mahdollisimman
realistiseen kuvaan toiminnasta ja sen kustannuksista.

Koetalousarvio tehdaan maakunnissa syksylla 2018

o Palautus marraskuun puolivalissa VM:lle (seka koetalousarviot
seka arvio muutoskustannuksista)

o Painopiste on vuodessa 2020. Laaditaan myds suunnitelman
vuosille 2021-2022
Laaditaan soveltuvin osin JHS-suositusten mukaan
Palautus lomakkeella (mahdollista toteuttaa myos
taulukkolaskentaohjelmistolla, Iahinna pienet maakunnat)

. Tulee perustua tietoihin tai arvioihin maakunnan
jarjestamisvastuulla olevien tehtavien todellisista menoista

o Koetalousarvion tulisi olla laadittu mahdollisimman tarkasti ja
aidon talousarvion valmisteluperiaatteiden mukaisesti.

o Muutoskustannuksista saadaan erillinen ohje ja yhteiset
laskentaperusteet

o Koetalousarvion perustelutekstit tulee kirjoittaa
mahdollisimman kattavasti.

Koetalousarvion laatiminen on TR 2 (taloustyéryhma) tehtava.
Talousarvion laadinnasta tulee laatia aikataulutettu tydsuunnitelma,
jotta voidaan varmistaa, etta laadinnan edellyttama tiivis yhteistyo
valiaikaisen valmistelutoimielimen ja muun valmistelun kanssa
toteutuu. Valiaikaisen valmistelutoimielimen on syytd muodostaa
tahollaan koetalousarvion laadintaa varten tyoryhma, joka voi
juoksevasti osallistua sen valmisteluun.

Koetalousarvion laadinta -suunnitelmaluonnos versio 0.9 on
liitteena.

Liite nro: 4

Lisatietoja asiasta antaa valmistelujohtaja Jaana Korhonen, puh.
044 591 9472 tai sahkopostitse etunimi.sukunimi@ely-keskus.fi.

Valmistelujohtajan ehdotus:

Poytakirjan tarkastajat:
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Valiaikainen valmistelutoimielin § 83 18.06.2018
Valiaikainen valmistelutoimielin § 116 22.10.2018

Valiaikainen valmistelutoimielin merkitsee asian tiedoksi, paattaa
ohjeistaa taloustydéryhmaa valmistelemaan talousarvion laadinnan
tydsuunnitelman seka valitsee jasenistaan henkilét talousarvion
laadintaprosessiin.

Valiaikainen valmistelutoimielin:

Koetalousarvion laadinta kaynnistyy elokuun 2018 loppupuolella.
Valmistelutoimielin paatti, etta koetalousarvion laadintaan sitoutuvat
soten, pelastuslaitoksen, TE-toimiston, Kainuun ELY-keskuksen,
Kainuun liiton valmistelutoimielimen edustajat. Kuntien osallistuminen
maaritelldan tarpeen mukaan. Koetalousarviossa voi olla pohjana viime
syksyn esitys paaluvuista. Taloustyoryhma laatii koetalousarvion
laadinnasta tyosuunnitelman.

Koetalousarvion laadinta -suunnitelmaluonnos versio 0.9 on liitteena.

Korjattu liite nro: 6

VATE § 116

Koetalousarvion laatimista on kasitelty valmistelutoimielimen
paatoskokouksessa 27.8.2018 § 100 ja ohjausryhmassa 3.9.2018 §
81 Tybohjelma 2018 -asian yhteydessa seka valmistelutoimielimen
valmistelukokouksessa 24.9.2018 Koetalousarvion laadinta -asian
yhteydessa.

Kainuussa on paatetty laatia koetalousarvio. Laatiminen on
vapaaehtoista. Koetalousarvio laaditaan vuodelle 2021 ja
palautetaan VM:lle 11.2.2019 mennessa. Kaytdssa on VM:n
ohjeistus ja excel-pohja. Koetalousarvion yhteydessa kerataan
kooste kaikista talouden riskeista ja uudistuksesta aiheutuvista
lisakustannuksista mukaan lukien muutoskustannukset.
Taloudellisten riskien arvioinnissa kaytetaan yhteisia maarittelyita ja
laskentapohjaa. Talouden riskeista laadittava lomake tulee palauttaa
VM:lle 26.11.2018.

Taloustydoryhma on kaynnistanyt seka talousarvion laadinnan etta
taloudellisten riskien tarkastelun. Valmistelusta on laadittu
tydsuunnitelma. Liitteena asiaan liittyvaa materiaalia.

Liite nro: 7 Esitys Maakunnan koetalousarvio

Liite nro: 8 Koetalousarvion laadinta - suunnitelma
Liite nro: 9 Koetalousarvion lomakepohja

Liite nro: 10 Talouden riskitarkastelu ohje

Liite nro: 11 Talouden riskitarkastelu pohja

Poytakirjan tarkastajat:
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Valiaikainen valmistelutoimielin § 83 18.06.2018
Valiaikainen valmistelutoimielin § 116 22.10.2018

Koetalousarvion laadintaa, taloudellisten riskien tarkastelua seka
tydsuunnitelmaa esittelee kokouksessa taloussuunnittelija Armi
Pikkarainen, puh. 044 797 0146 tai sahkopostitse
etunimi.sukunimi@kainuu.fi.

Lisatietoja asiasta antaa valmistelujohtaja Jaana Korhonen, puh.
044 591 9472 tai sahkdpostitse etunimi.sukunimi@ely-keskus.fi.

Valmistelujohtajan ehdotus

Valiaikainen valmistelutoimielin merkitsee tiedoksi koetalousarvion
laadintaan seka taloudellisten riskien arvioimisen ohjeistuksen ja
aikataulun seka paattaa jatkovalmistelua.

Valiaikainen valmistelutoimielin lahettdd maakunnan
koetalousarvion valmistelun ohjausryhmalle tiedoksi.

Valiaikainen valmistelutoimielin:

Valiaikainen valmistelutoimielin merkitsi tiedoksi koetalousarvion
laadintaan seka taloudellisten riskien arvioimisen ohjeistuksen ja
aikataulun seka paatti jatkovalmistelua.

Valiaikainen valmistelutoimielin Iahettdad maakunnan
koetalousarvion valmistelun ohjausryhmalle tiedoksi liitteen nro: 7
pohjalta.

Armi Pikkarainen poistui kokouksesta taman pykalan jalkeen klo
15:40.

Timo Korhonen poistui kokouksesta taman pykalan aikana klo
15:38.

Poytakirjan tarkastajat:
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§ 117 22.10.2018

Maakuntien rahoituslaskelmat

VATE § 117

Maakuntien uudet rahoituslaskelmat on julkaistu alueuudistus.fi -si-
vuilla 25.9.2018. Rahoituslaskelmat |oytyvat oheisesta linkista
https://alueuudistus.fi/maakuntien-rahoituslaskelmat

Tehdyssa paivityksessa on otettu huomioon kuntien ilmoittamat kor-
jaukset laskelman kustannuspohjaan. Korjauksia tuli etenkin Kai-
nuun maakunnan kuntien ilmoittamiin kustannuksiin. Taman lisaksi
syksyn paivityksessa on otettu huomioon maaraytymistekijoiden ti-
lastopaivitykset seka paivitykset tarvekertoimen ja perushintojen
sektoripainoihin.

Sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimen rahoitusta koske-
vat uusimmat kustannukset perustuvat Tilastokeskuksen alkuvuon-
na 2018 kunnille tekemaan talousarviokyselyyn, jossa on hyodynnet-
ty kuntien vuoden 2018 talousarvio- ja vuoden 2019 taloussuunnitel-
matietoja. Sosiaali- ja terveydenhuollon kustannuksista on poistettu
kuntiin jadavat oppilashuollon palveluiden (kuraattorit ja psykologit)
seka tyomarkkinatuen kustannukset. Tyomarkkinatukitiedot ovat
vuoden 2017 lopullisia tietoja. Oppilashuollon kuntiin jaavat kustan-
nusarviot perustuvat edelld mainittuun kuntien talousarviokyselyyn.
Taman lisaksi pohjassa on huomioitu nelja maakuntien yleiskatteelli-
seen rahoitukseen siirtyvaa STM:n momenttia vuoden 2019 kehys-
valmistelutasossa seka sairaankuljetusten ja ensihoidon matkojen
kustannukset.

Muiden kustannusten osalta kustannukset ovat siirtyvien moment-
tien osalta vuoden 2019 kehysvalmistelutietoja. Pelastustoimen
osalta on kaytetty Tilastokeskuksen kuntien talousarviokyselyn tulok-
sia. Ymparistoterveydenhuollon osalta kaytettiin vuoden 2017 toteu-
matietoa. Maaseutuhallinnon tehtavien kustannustiedot saatiin Maa-
seutuvirastolta ja ne ovat vuoden 2018 talousarviotietoja. Maakunta-
liittojen tehtavien kustannukset ovat kuntien jasenmaksuosuuksia
vuodelle 2017 maakuntaliittojen lakisaateisiin (maakunnille siirtyviin)
tehtaviin, joista on poistettu ei-lakisaateiset tehtavat (kuten kesayli-
pistot).

Kainuun osalta uusimmat laskelmat nayttavat talta. Edellisen laskel-
man (5/2018) vastaavat luvut alla suluissa.

Nykyjakauma Laskennallinen jakauma | Muutos
(hyte mukana)
€ €/ asukas | € €/asukas | € €/asukas
Kainuu | 318375577 | 4305 308284975 | 4168 -10090 602 | -136
(319 734 077) | (4323) (310840 175) | (4 203) (-8893902) | (-120)

Poytakirjan tarkastajat:
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Valiaikainen valmistelutoimielin § 117 22.10.2018

Laskennalliseen malliin ei siirryta heti, vaan viiden vuoden siirtymal-
1a.

Maakuntalaskelmat ovat viela alustavia arvioita, joihin tulee suhtau-
tua varauksin. Laskelmia paivitetdan kolme kertaa vuodessa. Ensim-
mainen paivitys tehdaan alkuvuodesta, jolloin saadaan uusi kustan-
nusaineisto Tilastokeskukselta. Toinen paivitys tehdaan kevaalla,
jolloin maaraytymistekijoiden tilastot paivittyvat.

Kolmas paivitys rahoituslaskelmiin tehdaan syksylla, jolloin Tilasto-
keskus julkaisee kuntien taloustilaston edelliseltd vuodelta.

Lisatietoja asiasta antaa valmistelujohtaja Jaana Korhonen, puh.
044 591 9472 tai sahkopostitse etunimi.sukunimi@ely-keskus.fi.

Valmistelujohtajan ehdotus:

Valiaikainen valmistelutoimielin merkitsee asian tiedoksi.

Valiaikainen valmistelutoimielin lahettaa rahoituslaskelmat
ohjausryhmalle tiedoksi.

Valiaikainen valmistelutoimielin:

Valiaikainen valmistelutoimielin merkitsi asian tiedoksi.

Valiaikainen valmistelutoimielin lahettaa rahoituslaskelmat
ohjausryhmalle tiedoksi.

Poytakirjan tarkastajat:



KAINUUN MAAKUNTA

POYTAKIRJA 7/2018 28

Valiaikainen valmistelutoimielin § 118 22.10.2018

Budjetti 2019

VATE § 118

Vaten valmistelukokouksessa 24.9.2018 on todettu, etta valmistelua
jatketaan toistaiseksi seuraavalta pohjalta

o virallinen vate aloittaa toimintansa 1.1.2019

o valmistelurakenne pysyy ennallaan

o henkiloston osalta kaytetaan ostopalvelua.

Valtioneuvosto antoi eduskunnalle hallituksen esityksen valtion
talousarvioksi vuodelle 2019. Maakunta- ja sote-uudistuksen
valmisteluun hallitus esittda 211 miljoonan euron maararahaa.

Rahoitusta osoitetaan:

o uudistuksen valmisteluun seka valiaikaishallinnon ja
maakuntien kustannuksiin
muutosjohtamiseen
tietojarjestelmien ja tietohallinnon kehittdmiseen seka
muutostdihin

o maakuntien yhteisten palvelukeskusten perustamiseen ja
toimintaan.

Talousarvioita ei ole viela hyvaksytty eika tiedossa ole, mika tulisi
olemaan Kainuun osuus rahoituksessa.

Kainuun 2019 yleisrahoituksen budjettia on valmisteltu ylla olevilla
olettamuksilla. Kustannusten nousu vuoteen 2018 johtuu ennen
kaikkea alv:n huomioimisesta. Alv jaa virallisen vaten kannettavaksi.
Budjetti 2019 on liitteena.

Lisaksi litteeseen on koottu aiemmin ICT-erillisrahoituksen
kasittelyn yhteydessa esitetty ICT-rahoitus vuodelle 2019 seka
sote-koordinaattorin erillisrahoituspaatoksen mukainen rahoitus
vuodelle 2019. Esityksessa on huomioitu valmistelukokouksen
24.9.2018 linjaukset.

Liite nro: 12

Lisatietoja asiasta antaa valmistelujohtaja Jaana Korhonen, puh.
044 591 9472 tai sahkopostitse etunimi.sukunimi@ely-keskus.fi.

Valmistelujohtajan ehdotus:

Valiaikainen valmistelutoimielin merkitsee budjettiesityksen tiedoksi
ja ohjeistaa valmistelua.

Valiaikainen valmistelutoimielin l1ahettaa budjetin 2019
ohjausryhman kasiteltavaksi.

Poytakirjan tarkastajat:
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Valiaikainen valmistelutoimielin § 118 22.10.2018

Valiaikainen valmistelutoimielin:

Valiaikainen valmistelutoimielin merkitsi budjettiesityksen tiedoksi ja
ohjeisti valmistelua.

Valiaikainen valmistelutoimielin l1ahettaa budjetin 2019
ohjausryhman kasiteltavaksi.

Poytakirjan tarkastajat:
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Valiaikainen valmistelutoimielin § 119 22.10.2018

Sote valmistelua koskeva lisaresurssiehdotus
VATE § 119

Asiaa on kasitelty valmistelutoimielimessa 27.8.2018 (§ 101) seka
ohjausryhmassa 3.9.2018 (§ 82) valiaikaisen valmistelutoimielimen
budjetti 2018 yhteydessa ja valmistelutoimielimen 24.9.2018 valmis-
telukokouksessa.

Valiaikainen valmistelutoimielin totesi kokouksessaan 27.8.2018 so-
te-tehtavien valmistelun haasteellisen tilanteen ja paatti, etta maa-
kuntavalmistelun lisaresurssin valmistelu voidaan kaynnistaa. Val-
mistelutoimielin valtuutti Jaana Korhosen ja Maire Ahopellon valmis-
telemaan loppuvuotta koskeva ehdotus ohjausryhman kasiteltavak-
Si.

Ohjausryhma palautti 3.9.2018 asian takaisin valmistelutoimielimeen
jatkovalmistelua ja paatoksentekoa varten evastyksella, etta valmis-
telutoimielimen tulee hakea ratkaisua, joka koskee kaikkia osallisor-
ganisaatioita samalla tavalla. Sotelta on tullut uusi ehdotus asiaan
liittyen. Soten resurssiehdotus on liitteena.

Liite nro: 13 Soten resurssitarve ajalle syys-joulukuu ja v. 2019

Valmistelutoimielin totesi valmistelukokouksessaan 24.9.2018 soten
tiukan henkilostotilanteen seka kavi keskustelua Vaten ja ohjausryh-
man aikaisemmista linjauksista, etta valmistelua jatketaan vahvasti
epavarmuuksista huolimatta. Tata linjausta ei olla muuttamassa eli
kaikki osallisorganisaatiot osallistuvat valmisteluun.

Koska syksyn 2018 valmistelussa yhtena painopisteena on talousar-
vion valmistelu, tarvitaan valmisteluresurssin vahvistamista. Todet-
tiin myos, ettd Kainuun maakunnan viestinnan suunnittelussa seka
valtakunnallisessa viestintaverkostossa Kainuun liiton/Kainuun soten
viestintapaallikolla on merkittava rooli.

Vate valtuutti valmistelujohtaja laatimaan sopimukset soten ja Kai-
nuun liiton valille seuraavasti:

- Talousjohtaja 25 %

- Talouspaallikkd 25 %

- Viestinta 20 % (tai enemman).

Todettiin avoimesti, etta kyse on nyt sellaisista valmisteluista, etta
kiireellisyyden ja maaraaikaisuuden perusteesta johtuen naiden teh-
tavien haun auki laittamisen ei nahda tuovan lisaarvoa, koska naissa
nimetyissa tehtavissa joudutaan joka tapauksessa tekemaan valmis-
telua.

Sovittiin myds, etta Vate kaynnistaa ICT-suunnittelijan ulkoisen rek-
rytoinnin. Lisaksi sote-koordinaattorin tehtavat muutettaisiin ensi

Poytakirjan tarkastajat:



KAINUUN MAAKUNTA POYTAKIRJA 7/2018 31

Valiaikainen valmistelutoimielin § 119 22.10.2018

vuonna kokopaivaiseksi (100 %). Muihin esitettyihin tehtaviin (henki-
|6stdsuunnittelija, asiakirjahallinto ja sihteeri) palataan tarvittaessa
myohemmin. Muilta osin soten esitysta ei hyvaksytty, koska lahto-
kohtaisesti osallisorganisaatioissa johdon tydajan kayttda ei ole ra-
hoitettu vaten rahoituksella.

Kokouksessa todettiin, etta jos sote haluaa resurssitarpeeseen liitty-
via lisaehdotuksia, tulee heidan tuoda asiasta esitys Vaten paatos-
kokoukseen.

Valmistelussa on valmisteltu vaten tekeman linjauksen mukaisesti

soten talousjohtajan, talouspaallikon seka viestinnan tydpanoksen

korvaamista. Viestinnan tydpanoksen maaraksi esitetdan 25 % pe-
rustuen tosiasialliseen tyoajan kayttoon.

Lisatietoja asiasta antaa valmistelujohtaja Jaana Korhonen, puh.
044 591 9472 tai sahkopostitse etunimi.sukunimi@ely-keskus.fi.

Valmistelujohtajan ehdotus:

Valiakainen valmistelutoimielin paattaa edeta valmistelukokoukses-
sa sovitulla tavalla, merkitsee asian valmistelutilanteen tiedoksi ja
hyvaksyy viestinnan tydpanoksen korvaamisen maaraksi 25 %.

Valiaikainen valmistelutoimielin 1ahettaa asian ohjausryhman
kasiteltavaksi.

Valiaikainen valmistelutoimielin:

Valiakainen valmistelutoimielin paatti edeta valmistelukokouksessa
sovitulla tavalla, merkitsi asian valmistelutilanteen tiedoksi ja
hyvaksyi viestinnan tydpanoksen korvaamisen maaraksi 25 %.

Valiaikainen valmistelutoimielin Iahettaa asian ohjausryhman
kasiteltavaksi.

Poytakirjan tarkastajat:
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Valiaikainen valmistelutoimielin § 120 22.10.2018

Konsernirakenne Il vaihe tilannekuva
VATE § 120

Konsernirakenteen jatkovalmistelun konsulttina toimii LGR-Consul-
ting Oy/Jouko Luukkonen (Vate 27.8.2018 § 104, Ohry 3.9.2018 §
84, maakuntajohtajan viranhaltijapaatés 10.9.2018 § 5).

Tilauksen mukaan jatkotydskentelyssa:

° Poliittisen rakenteen osalta syvennetaan toimielinten tehtavia,
rooleja ja paatdsvaltaa niin, ettd ne voidaan maaritella maa-
kunnan hallintosaantoon

o Maakuntaviraston osalta syvennetaan strategisten toimintojen,
konsernipalveluiden, sote-jarjestamistoimintojen ja elinvoima-
toimintojen tehtavia, johtamisjarjestelmaa, paatosvaltaa ja hen-
kilostomitoitusta. Tavoitteena on, etta nailta osin voidaan kayn-
nistdd maakunnan hallintosdanndn ja henkildston sijoittamis-
suunnitelman valmistelu.

Tilauksen mukaan jatkotyoskentelya tehdaan tiiviissa yhteistyossa
tydryhmien kanssa. Konsultti toimii tydskentelyssa sparraajana ja
maakunnan valmistelijat asiantuntijoina. Raportointi tydsta tehdaan
vatelle ja ohjausryhmalle. Lopullinen esitys kasitellaan vatessa ja
paatokset tehdaan ohjausryhmassa.

Jatkotydskentely on kaynnistynyt tilauksen mukaisesti keskusteluilla
vastuuvalmistelijoiden kanssa. Seuraavaksi vuorossa ovat tydpajat:
hallintoryhmien tyopaja 30.10.2018, maku-tyoryhmien tydpaja
5.11.2018 ja soten tyopaja 20.11.2018.

Lisatietoja asiasta antaa valmistelujohtaja Jaana Korhonen, puh.
044 591 9472 tai sahkdpostitse etunimi.sukunimi@ely-keskus.fi.

Valmistelujohtajan ehdotus:

Valiaikainen valmistelutoimielin merkitsee tilannekatsauksen tiedoksi
ja lahettaa asian ohjausryhmalle tiedoksi.

Valiaikainen valmistelutoimielin:

Valiaikainen valmistelutoimielin merkitsi tilannekatsauksen tiedoksi
ja lahettaa asian ohjausryhmalle tiedoksi.

Poytakirjan tarkastajat:
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STM:n syksyn 2018 simulointineuvottelut
VATE § 121

STM jarjestaa tulevien maakuntien kanssa syksylla 2018
toimialakohtaiset neuvottelut. Kainuun neuvottelu pidetaan
23.11.2018 klo 10-12.

Syksyn neuvottelussa tulee olemaan kaikille maakunnille yhteinen
0sio, missa kaydaan lapi maakuntavalmistelun tilannetta seka
keskeisia kysymyksia. Lisaksi maakuntakohtaisilla painotuksilla
keskustellaan keskeisista mm. kehittdmistavoitteista ja
suunnitelluista uudistuksista. STM:n mukaan jo toiminnassa olevien
kuntayhtymien osalta pidetaan erityiset, syvallisemmat neuvottelut.

Raportit, materiaalit ja muu valmistelu tehdaan yhteistydssa
ministerion yksikoiden kanssa. Ministerion mukaan oleellista on
yhteinen nakemys neuvoteltavista aiheista ja tavoitteista. Tarkea
osa neuvotteluja on THL:n asiantuntija-arvio maakuntien kyvyista
suoriutua sosiaali- ja terveyspalvelujen jarjestamisesta. Raportti on
valmistumassa lahiaikoina.

Ministerion mukaan neuvotteluihin osallistuisi lahtokohtaisesti
ministeriosta kuusi henkiloa (+ tekninen tuki) ja maakunnista kuusi
henkilba.

Lisatietoja antaa sote -kuntayhtyman johtaja, sote-muutosjohtaja
Maire Ahopelto, puh. 044 777 3033 tai sahkopostitse
etunimi.sukunimi@kainuu.fi.

Valmistelujohtajan ehdotus:

Valiaikainen valmistelutoimielin merkitsee tiedoksi STM:n syksyn
2018 simulointineuvotteluiden tilanteen, valitsee neuvotteluiden
osallistujat seka sopii neuvotteluihin valmistautumisesta.

Valiaikainen valmistelutoimielin 1ahettaa asian ohjausryhmalle
tiedoksi.

Valiaikainen valmistelutoimielin:

Valiaikainen valmistelutoimielin merkitsi tiedoksi STM:n syksyn 2018
simulointineuvotteluiden tilanteen, valitsi neuvotteluiden osallistujiksi
Maire Ahopellon, Eija Tolonen-Mannisen, Jaana Korhosen, Pentti
Malisen, Raili Myllylan ja Tapani Kemppaisen. Lisaksi
valmistelutoimielin paatti, ettda neuvotteluihin valmistautumisesta
kaydaan keskustelu sahkdpostitse.

Valiaikainen valmistelutoimielin lahettaa asian edella olevalla
lisayksella ohjausryhmalle tiedoksi.

Poytakirjan tarkastajat:
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Poytakirjan tarkastajat:
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ICT-palvelujen selvitystyo
VATE § 122

Vate 09.04.2018 § 46
Ohjausryhmé 16.04.2018 § 35
Vate 07.05.2018 § 59

Vate 18.06.2018 § 87

Vate 27.08.2018 § 105

Ohjausryhma paatti 16.4.2018 § 35 kokouksessaan, etta uuden
maakunnan valmistelussa on ryhdyttava selvittamaan muita
vaihtoehtoja kuin maakunnallisia sisaista ratkaisua maakunnan
ulkopuolisten toimijoiden kanssa. Kokouksessa 14.05.2018 § 49
paatettiin, ettd uuden maakunnan tietohallinnon ratkaisua
valmistelemaan perustetaan oma tydryhma. Tyéryhman on
selvitettava myos mahdollisen siirtymakauden toiminta ja
jarjestelmaratkaisut.

Ohjausryhma hyvaksyi 25.06.2018 § 70 ICT-tyéryhman
siitymavaiheen suunnitelman. Tukipalveluiden tulevaa ratkaisua
valmistellaan syksyn 2018 aikana. Maaraaika on marraskuun 2018
loppuun mennessa.

Ohjausryhma hyvaksyi 03.09.2018 § 85 ICT-selvitystydn
lisdaikatauluehdotuksen seka ehdotuksen siita, etta valmistelutyo
tehdaan ostopalveluna. Selvityksen tulee valmistua siten, etta sita
voidaan kasitella ohjausryhman alkuvuoden 2019 kokouksessa.
Valmistelujohtaja valtuutetaan valmistelemaan ostopalvelu.
Ohjausryhma totesi, etta selvitystydssa tulee edeta rivakasti.

Kainuun liitto toimi tarjouksen kohteena olevan palvelun
hankintayksikkona, koska maakunta- ja soteuudistuksella ei ole viela
virallista toimijaa ja uudistuksen rahoitus tapahtuu Kainuun liiton
kautta.

Kainuun liitto on lahettanyt tarjouspyynnot 12.9.2018 kuudelle (6)
palveluntuottajalle:

- FCG Konsultointi Oy

- Salivirta & Partners Oy

- Sofigate Oy

- LGR-Consulting Oy

- Verico Oy

- Owal Group Oy

Tarjoukset pyydettiin Iahettdmaan 3.10.2018 klo 12.00 mennessa ja
maaraaikaan mennessa saapui kaksi (2) tarjousta. Tarjoukset
saatiin Owal Group Oy:lta ja Sofigate Oy:lta. Molemmat
maaraajassa saapuneet tarjoukset tayttivat tarjouspyynnon ehdot.

Poytakirjan tarkastajat:



KAINUUN MAAKUNTA POYTAKIRJA 7/2018 36

Valiaikainen valmistelutoimielin § 122 22.10.2018

Tarjoukset on kayty lapi ja pisteytetty vertailuperusteiden mukaisesti
maakuntauudistuksen ICT-palveluja selvittavassa tydryhmassa
3.10.2018. Valaiaikaisen valmistelutoimielimen 27.8.2018 § 108
mukaisesti Kainuun maakuntauudistuksen valmistelujohtaja Jaana
Korhonen on hyvaksyttanyt 4.10.2018 tyoryhman valintaehdotuksen
Kainuun maakuntauudistuksen valiaikaisen valmistelutoimielimen
jasenilla sahkopostilla.

Maakuntajohtajan paatoksella (5.10.2018 § 8) ICT-palvelujen
ylimaakunnallisten vaihtoehtojen selvittamisen palvelu tulevalle
Kainuun maakunnalle on paatetty hankkia Sofigate Oy:lta tarjouksen
mukaisesti hintaan 18 525 € (ilman alv:a). Paatoksen perusteena on
vertailussa eniten pisteita saaneen tarjouksen valinta ja erityisen
suurta painoarvoa on asetettu tarjouksia vertailtaessa julkisen
hallinnon ja tarjouspyynnon kohteena olevan toimialan
tuntemukselle.

Selvitystyon kaynnistyspalaveri pidettiin 16.10.2018. Yhteenvetona
voidaan todeta, ettd konsulttiselvityksen tavoitteena on tuottaa laaja
katsaus ylimaakunnallisista vaihtoehdoista ICT-palveluiden
tuottamiselle seka niihin liittyvien prosessien ja tietojarjestelmien
organisoimiseksi ja jarjestamiseksi. Lisaksi tavoitteena on luoda
selkea suunnitelma ja ylatason aikataulu siita, mitka ovat seuraavat
askeleet projektin eteenpain viemiseksi.

Projektin ensimmaiset viikot (viikot 43-45) keskittyvat toimittajille
lahetettavan tietopyynnon valmisteluun. Toimittajilta odotetaan
vastauksia tietopyyntéon marraskuun aikana. Sofigate tuottaa
kevyen valiraportin (koosteen tietopyyntdoon vastanneista)
marraskuun lopussa. Tietopyynndn tulokset koostetaan ja
analysoidaan tarkemmin seka loppuraportti julkaistaan joulukuussa.

Lisatietoja asiasta antaa valmistelujohtaja Jaana Korhonen, puh.
044 591 9472 tai sahkdpostitse etunimi.sukunimi@ely-keskus.fi.

Valmistelujohtajan ehdotus:

Valiaikainen valmistelutoimielin merkitsee valmistelutilanteen
tiedoksi.

Valiaikainen valmistelutoimielin 1ahettaa ICT-palvelujen selvitystydn
tilanteen ohjausryhmalle tiedoksi.

Valiaikainen valmistelutoimielin:

Valiaikainen valmistelutoimielin merkitsi valmistelutilanteen tiedoksi.

Valiaikainen valmistelutoimielin 1ahettaa ICT-palvelujen selvitystyon
tilanteen ohjausryhmalle tiedoksi.

Poytakirjan tarkastajat:
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Poytakirjan tarkastajat:



KAINUUN MAAKUNTA POYTAKIRJA 7/2018 38

Valiaikainen valmistelutoimielin § 123 22.10.2018

Talous- ja henkilostohallinnon (TAHE) palvelujen selvitystyo
VATE § 123

Vate 09.04.2018 § 46
Ohjausryhmé 16.04.2018 § 35
Vate 07.05.2018 § 59

Vate 18.06.2018 § 87

Vate 27.08.2018 § 105

Ohjausryhma paatti 16.4.2018 § 35 kokouksessaan, etta uuden
maakunnan valmistelussa on ryhdyttava selvittdmaan muita vaihto-
ehtoja kuin maakunnallisia sisaista ratkaisua maakunnan ulkopuolis-
ten toimijoiden kanssa. Kokouksessa 14.05.2018 § 49 paatettiin, et-
ta uuden maakunnan talous- ja henkilostohallintopalvelujen ratkai-
sua valmistelemaan perustetaan oma tyoryhma. Tyéryhman on sel-
vitettdva myos mahdollisen siirtymakauden toiminta ja jarjestelma-
ratkaisut.

Ohjausryhma hyvaksyi 25.06.2018 § 70 TAHE-tyoryhman siirtyma-
vaiheen suunnitelman. Tukipalveluiden tulevia isompia ratkaisuja
valmistellaan syksyn 2018 aikana. Maaraaika on marraskuun 2018
loppuun mennessa.

Ohjausryhma hyvaksyi 03.09.2018 § 85 TAHE-selvitystyon lisdaika-
tauluehdotuksen seka ehdotuksen siita, etta valmistelutyo tehdaan
ostopalveluna. Valmistelujohtaja valtuutetaan valmistelemaan osto-
palvelu. Ohjausryhma totesi, etta selvitystydssa tulee edeta rivakas-
ti.

Kainuun liitto toimi tarjouksen kohteena olevan palvelun hankintayk-
sikkdna, koska maakunta- ja soteuudistuksella ei ole viela virallista
toimijaa ja uudistuksen rahoitus tapahtuu Kainuun liiton kautta.

Kainuun liitto on lahettanyt 12.9.2018 tarjouspyynnot seitsemalle (7)
palveluntuottajalle:

- BDO Audiator

- CaGl

- FCG Konsultointi Oy

- KPMG

- LGR-Consulting Oy

- Salivirta & Partners Oy

- Sofigate Oy

Tarjoukset pyydettiin Iahettamaan 3.10.2018 klo 12.00 mennessa ja
maaraaikaan mennessa saapui kolme (3) tarjousta. Tarjoukset saa-
tiin FCG Konsultointi Oy:lta, KPMG:lta ja LGR-Consulting Oy:lta.
Kaikki kolme maaraajassa saapuneet tarjoukset tayttivat tarjous-
pyynndn ehdot.

Poytakirjan tarkastajat:
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Tarjoukset on kayty lapi ja pisteytetty vertailuperusteiden mukaisesti
maakuntauudistuksen TAHE-palveluja selvittavassa tyéryhmassa
3.10.2018. Valiaikaisen valmistelutoimielimen 27.8.2018 § 108 mu-
kaisesti Kainuun maakuntauudistuksen valmistelujohtaja Jaana Kor-
honen on hyvaksyttanyt 4.10.2018 tydéryhman valintaehdotuksen
Kainuun maakuntauudistuksen valiaikaisen valmistelutoimielimen ja-
senilla sahkopostilla.

Maakuntajohtajan paatoksella (5.10.2018 § 7) TAHE-palvelujen yli-
maakunnallisten vaihtoehtojen selvittamisen palvelu tulevalle Kai-
nuun maakunnalle on paatetty hankkia FCG Konsultointi Oy:lta tar-
jouksen mukaisesti hintaan 18 450 € (ilman alv:a). Paatoksen perus-
teena on vertailussa eniten pisteita saaneen tarjouksen valinta ja eri-
tyisen suurta painoarvoa on asetettu tarjouksia vertailtaessa julkisen
hallinnon ja tarjouspyynnodn kohteena olevan toimialan tuntemuksel-
le.

Selvitystydn tekemisesta on pidetty 11.10.2018 kaynnistystilaisuus
valitun tekijan kanssa.

Selvitystydprosessin eteneminen sovittiin seuraavasti:

- Konsultilta tietopyynndsta 1. luonnos viimeistaan 22.10.2018

- Kommentit Kainuusta 26.10.2018

- Nykytilatiedot 2.11.2018

- Tietojen syottdminen 12.11.2018 klo 16.00 mennessa

— Tietopyynto palveluntuottajille 13.11.2018

- Vastaukset palveluntuottajilta 20.11.2018 mennessa

- Etukateistydstd 30.11.2018 mennessa (yhdessa katsottava
luonnos)

- Luonnoksen lapikayminen 10.12.2018 klo 9-12

- Loppuraportti 31.12.2018 mennessa

Lisatietoja asiasta antaa valmistelujohtaja Jaana Korhonen, puh.
044 591 9472 tai sahkdpostitse etunimi.sukunimi@ely-keskus.fi.

Valmistelujohtajan ehdotus:

Valiaikainen valmistelutoimielin merkitsee valmistelutilanteen
tiedoksi.

Valiaikainen valmistelutoimielin 1ahettdd TAHE-palvelujen selvitys-
tyon tilanteen ohjausryhmalle tiedoksi.

Valiaikainen valmistelutoimielin:

Valiaikainen valmistelutoimielin merkitsi valmistelutilanteen
tiedoksi.

Valiaikainen valmistelutoimielin 1ahettad TAHE-palvelujen selvitys-

Poytakirjan tarkastajat:
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tyodn tilanteen ohjausryhmalle tiedoksi.

Poytakirjan tarkastajat:
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Ateria- ja puhtaanapitopalvelujen (ATPU) selvitystyo

VATE § 124

Vate 09.04.2018 § 46
Vate 18.06.2018 § 87
Vate (valmistelukokous) 13.8.2018

Ohjausryhma on paattanyt 16.04.2018 § 35, etta ruokahuoltoon-,
siivoukseen- ja sairaanhoidollisiin tukipalveluihin perustetaan
tydryhma. Tyéryhman tulee tuoda valmistelutoimielimelle tiedoksi
tydryhman kokoonpano ja esitykset.

Tyoryhma on perustanut erillisen selvitystyoryhman, johon on
nimetty edustus kaikista kuntayhtyman jasenkunnista ja sotesta.
Selvitystydryhman tehtavana on selvittaa In house -yhtion
kannattavuus ja toimintaedellytykset yleensa seka liiketaloudelliset
mahdollisuudet. YhteistyOhaluisten osapuolten pitaa yhdessa tehda
liketoimintasuunnitelma ja tarvittavat laskelmat. Kajaani ei osallistu
liketoimintasuunnitelman laatimiseen. Selvitykseen tulee ottaa
mukaan my0s siivouspalvelujen tuottaminen. Selvitystyéryhman
tulee antaa elokuun loppuun mennessa tieto, mihin mennessa
selvitys valmistuu.

Ohjausryhma on hyvaksynyt 25.06.2018 § 70 SOTE ruokapalvelu-
ja siivoustyoryhman suunnitelman. Tukipalveluiden tulevia isompia
ratkaisuja valmistellaan syksyn 2018 aikana. Maaraaika on
marraskuun 2018 loppuun mennessa.

Selvitystyéryhma on kartoittamassa In house -yhtion perustamisesta
kiinnostuneita kuntia. Taman jalkeen kaynnistettaisiin varsinainen
selvitystyd, mikali kiinnostuneita kuntia on riittavasti.

Lisatietoja ateria- ja puhtaanapitopalvelujen (ATPU) tyoryhmasta
(aik. SOTE ruokapalvelu- ja siivoustydryhma) antaa sote
-kuntayhtyman johtaja, sote-muutosjohtaja Maire Ahopelto, puh. 044
777 3033 tai sahkopostitse etunimi.sukunimi@kainuu.fi.

Valmistelujohtajan ehdotus:

Valiaikainen valmistelutoimielin merkitsee tilannekatsauksen
tiedoksi.

Valiaikainen valmistelutoimielin [ahettaa ATPU-palvelujen
selvitystyon tilanteen ohjausryhmalle tiedoksi.

Valiaikainen valmistelutoimielin:

Valiaikainen valmistelutoimielin merkitsi tilannekatsauksen tiedoksi

Poytakirjan tarkastajat:
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ja totesi, etta kunnilla on selvitysprosessi kdynnissa ja odotetaan
sen tulosta. Tukipalveluiden tilanteesta tullaan tiedottamaan
henkilostoa heti tilanteen selviydyttya.

Valiaikainen valmistelutoimielin 1ahettaa ATPU-palvelujen
selvitystyon tilanteen ohjausryhmalle tiedoksi.

Raili Myllyla poistui kokouksesta taman pykalan aikana klo 16:17.

Ella Kiljunen poistui kokouksesta taman pykalan aikana klo 16:33.

Raimo Piirainen poistui kokouksesta taman pykalan aikana klo
16:33.

Poytakirjan tarkastajat:
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Osallisuuden suunnittelijan maaraaikainen tehtava

25/00.04.01/2018

VATE § 85

Osallisuuden ja demokratian kehittdmisen alatydéryhma on aloittanut
toimintansa jarjestaytymiskokouksella 22.5.2018. Tyoéryhman pu-
heenjohtajaksi valittiin aluekehitysasiantuntija Paula Karppinen, va-
rapuheenjohtajaksi Kaija Patronen ja sihteeriksi suunnittelija Kirsi K.
Kyllonen. Osa tyoryhma jasenista on taman jalkeen virittaytynyt tule-
vaan tehtavaansa mm. osallistumalla Kuntaliiton jarjestamaan Asuk-
kaat maakunta- ja soteuudistuksen keskioon — koulutuspaivaan per-
jantaina 1.6.2018 mm. pelaamalla Kuntaliiton lanseeraamaa osalli-
suuspelid, jossa pelaajat paasevat asettamaan yhteiset tavoitteet
asukkaiden osallistumiselle ja sopimaan siita, miten suunnitelmat
konkretisoidaan kaytannon toiminnaksi.

Jarjestaytymiskokouksessa saatiin tilannekatsaus maakuntauudis-
tuksen valmisteluun Kainuussa, kehittdmis- ja suunnittelutydéryhman
(TR6) kaynnistaman maakuntastrategiatyon tilanteeseen ja. Kokouk-
sessa todettiin alatydryhman kokoonpano, keskusteltiin tydryhman
toiminnan aikataulusta, kehittamis- ja suunnittelutydoryhman ja taman
eli sen alatyoryhman valisesta suhteesta seka mukaan nimettyjen
tahojen edustajien rooleista alatydryhmassa ja tehtavista.

Perusteellisempi keskustelu tyoryhman toimeksiannosta, tehtavista,
tavoitteista ja odotuksista paatettiin kdyda seuraavassa kokoukses-
sa ma 18.6.2018. Tyoryhma valtuutti puheenjohtajan ja sihteerin laa-
timaan alustavan version ryhman tyoohjelmaksi seuraavaan kokouk-
seen.

Kainuun maakuntauudistuksen ohjausryhman paatdsten mukaisesti
alatyéryhman tehtavat ovat:

1. Osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksia ja osallistumisjarjes-
telmaa koskeva suunnittelu eli millaisia osallistumiskeinoja ja -mene-
telmia seka rakenteita maakunnassa on tarkoituksenmukaista ottaa
kayttoon ja mitkd ovat maakunnan osallistumista ja vaikuttamista
koskevat strategiset tavoitteet, tarvittaessa strategian toimeenpa-
noon yksityiskohtaisemman osallisuussuunnitelman/ohjelman laa-
dinta (maakuntalaki 23 §, 35 §), valmistelu on hyva kytkea maakun-
tastrategian valmistelun yhteyteen (esim. maakuntastrategian osalli-
suus ja arviointisuunnitelma, OAS).

e tehtavat noudattelevat maakuntastrategian tyoohjelman
sisaltdokokonaisuuksia, joista tulee/voi tulla tarkennuksia/li-
satehtavia tahan kohtaan, kuten esim. seurannan

Poytakirjan tarkastajat:
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indikaattoreiden laadinta/valinta osallisuuden toteutumisen
ja vaikuttavuuden osalta.

2. Lakisaateisten nuorisovaltuuston, vammaisneuvoston ja vanhus-
neuvoston asettamisiin valmistautuminen (maakuntalaki 26 §), mah-
dollisesti myos muiden maakunnallisten vaikuttajaryhmien tai valiai-
kaisten tyoryhmien asettamisen valmistelu,

3. Viestinta ja viestinnan periaatteita ja keinoja koskeva suunnittelu
eli milla tavoin ja millaisin keinoin ja kanavin maakunta tulee viesti-
maan ja tiedottamaan toiminnastaan asukkaille, palvelujen kayttajil-
le, jarjestoille ja muille yhteisdille (maakuntalaki 28 §), tama erityi-
sesti yhdessa viestinnasta vastaavien valmistelijoiden kanssa,

4. Maakuntauudistuksen valmistelun ja tulevan maakunnan palau-
tejarjestelmien ja kertyvien tietoaineistojen hyédyntamisen suunnit-
telu,

5. Maakunnan aloitejarjestelmaa koskeva suunnittelu (maakuntalaki
24 §),

6. Asukkaiden osallistumisoikeuksia turvaavien velvoitteiden sisal-
lyttdmisen varmistaminen maakunnan jarjestamisvastuulle kuuluvien
palveluja tuottavien yritysten ym. kanssa tehtaviin sopimuksiin, sa-
moin palvelutuottajien maakuntalain tarkoittaman viestinnan toteut-
tamisen seuranta (maakuntalaki 23§, 288§),

7. Valmisteluvaiheen viestinnan ja osallisuuden suunnittelu, toteu-
tuksen varmistaminen tiiviissa yhteistydssa koko valmisteluorgani-
saation kanssa ja erityisesti viestintaryhman ja TR 6 kanssa

e mm. eri tahojen ja kansalaisten osallisuuden varmistaminen
maakuntastrategian laadintaan

Alatyoryhma paatti 22.5.2018 kokouksessaan esittaa VATE:lle edel-
leen tyéryhman kokoonpanon taydentamista vammaisneuvoston
edustuksen lisdksi vanhusneuvoston edustajilla, jotta saadaan
asianmukainen asiantuntemus tulevan maakunnan lakisaateisten
neuvostojen perustamisen valmisteluun.

Kokouksessaan osallisuuden ja demokratian alatydoryhma paatti esit-
taa VATE:lle myo0s riittdvien resurssien varaamista alatyoryhmalle
maariteltyjen tehtavien hoitamiseen eli vastuuvalmistelijan hakemis-
ta tyoryhmalle. Perusteluina ovat tydryhman tehtavat ja niiden laa-
juus.

Tyoryhma katsoo, etta sille osoitettujen tehtavakokonaisuuksien
suunnitteluun ja toteutukseen on tarpeen osoittaa riittavat resurssit

Poytakirjan tarkastajat:
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jo maakuntastrategian laadintavaiheessa, vahintaan joko osa-aikai-
sen vastuuvalmistelijan tai ulkopuolisen asiantuntijatydn hankkimi-
sen muodossa. Erilaisten osallistumisen ja vaikuttamisen kanavien
ja —keinojen suunnitteluun, niiden kokeiluun ja toteutukseen yhteis-
tydhon viestinnan kanssa, vaikuttamistoimielinten toiminnan kayn-
nistamiseksi tarvitaan henkild3, jolla on vahva osaaminen verkosto-
yhteistydsta ja kokemusta osallisuuden kehittamisesta. Vaikkakin
valmisteluty0 tehdaan yhteistyossa viestinnan kanssa, laajan tehta-
vakentan hoitaminen oman tyon ohella (oto) ei aiempien kokemus-
ten mukaan ole suotavaa eika tule johtamaan haluttuun hyvaan tu-
lokseen.

Rekrytointi esitetaan toteutettavaksi osa-aikaisena 1.9.-31.12.2018
valiselle ajalle. Mahdollinen jatkotarve arvioidaan. Kustannusten
arvioidaan olevan 10 500 €.

Lisatietoja asiasta antaa aluekehitysasiantuntija Paula Karppinen,
puh. 044 710 0867 tai sahkdpostitse paula.a.karppinen@kainuu.fi.

Valmistelujohtajan ehdotus:

Valiaikainen valmistelutoimielin toteaa rekrytoinnin tarpeellisuuden,
mutta huomioi paatdksessa uudistuksen tilannekuvan. Tilannekuvan
ollessa edelleen epaselvan, valmistelutoimielin paattaa jattaa asian
toistaiseksi poydalle.

Valiaikainen valmistelutoimielin:

VATE § 108

Valiaikainen valmistelutoimielin toteaa rekrytoinnin tarpeellisuuden
ja tilannekuvan ollessa edelleen epaselvan, valmistelutoimielin
paattaa jattaa asian toistaiseksi poydalle.

Osallisuuden ja vaikuttamisen valmistelua jatketaan, osallisuuden ja
demokratian alatyoryhma laatii osallisuuden ja demokratian valmis-
telun tydohjelman syyskuun loppuun mennessa huomioiden siina
maakuntauudistuksen toteutumisen muuttuneen aikataulun. Huoli-
matta aikataulumuutoksista tydryhma valmistelisi maakuntalakiehdo-
tusten mukaisten maakunnallisten vaikuttajaryhmien (maakunnalli-
set vanhus-, vammais- ja nuorisovaltuustot) perustamisen ja niiden
toiminnan aloittamisen jo ennen kuin maakunta perustetaan. Kai-
nuussa maakunnalliset sotetoiminnot jatkuvat maakunta- ja soteuu-
distuksen aikataulujen muutoksista huolimatta ja maakunnallisen
nuorisovaltuuston toimintaa on myos syyta vahvistaa. Loppuvuoden
aikana osallisuuden tyoryhma valmistelisi myos alueella toimivat eri-

Poytakirjan tarkastajat:
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laiset jarjestot kokoavan jarjestdéfoorumin tai jarjestdéasiainneuvotte-

lukunnan perustamisen ja toiminnan aloittamisen jo ennen maakun-
nan kaynnistymista. Kuntaliiton jarjestamat osallisuuden koulutukset
jatkuvat Kainuussa 15.11.2018.

Osallisuuden ja tulevan maakunnan 1) vaikuttajaryhmien suunnitte-
luun ja toiminnan aloittamiseen, tydoryhmalle 2) maariteltyjen eri teh-
tavien toteutukseen (aineistojen kokoaminen, suunnittelu, tydpaja-
tydskentelyn organisointi) ja 3) valmistelutydn tulosten kokoamiseen
osallisuussuunnitelman muotoon, haetaan loppuvuodeksi 2018
osa-aikainen, suunnittelukokemusta omaava ja osallisuuden/kansa-
laisvaikuttamisen teeman tunteva tekija sisaisella haulla.

Rekrytointi esitetaan toteutettavaksi osa-aikaisena 1.9.-31.12.2018
valiselle ajalle tai kaytanndssa lyhyemmallakin ajalla (n. 3 kk), mutta
isommalla tydaikaprosentilla. Mahdollinen jatkotarve arvioidaan.
Kustannusten arvioidaan olevan 10 500 € . Samalla selvitetaan vaih-
toehtoisena toteuttamistapana asiantuntevan ulkopuolisen tekijan
(konsultti tms. palkkaus) tydpanoksen ostamisen mahdollisuus.

Lisatietoja asiasta antaa aluekehitysasiantuntija Paula Karppinen,
puh. 044 710 0867 tai sahkopostitse paula.a.karppinen@kainuu.fi ja
valmistelujohtaja Jaana Korhonen, puh. 044 591 9472 tai sahkdpos-
titse etunimi.sukunimi@ely-keskus.fi.

Valmistelujohtajan ehdotus:

Valiaikainen valmistelutoimielin paattaa kaynnistaa osallisuuden
suunnittelijan resurssoinnin. Valmistelujohtaja valtuutetaan valmiste-
lemaan asiaa. Lopullisesta menettelytavasta (palkkaaminen/ostopal-
velu) kaynnistamisesta sovitaan sahkdpostimenettelylla.

Valiaikainen valmistelutoimielin:

VATE § 125

Valiaikainen valmistelutoimielin paatti kaynnistaa osallisuuden suun-
nittelijan resurssoinnin. Valmistelujohtaja valtuutetaan valmistele-
maan asiaa. Lopullisesta menettelytavasta (palkkaaminen/ostopal-
velu) kaynnistamisesta sovitaan sahkopostimenettelylla.

Valiaikainen valmistelutoimielin paatti 27.8.2018 § 108 kaynnistaa
osallisuuden suunnittelijan resurssoinnin. Valmistelujohtaja valtuu-
tettiin valmistelemaan asiaa. Lopullisesta menettelytavasta (palkkaa-
minen/ostopalvelu) kdynnistamisesta sovitaan sahkdpostimenettelyl-
|&. Hakuprosessi on kdynnistetty. Tehtava laitettiin sisdiseen hakuun
21.9.2018 ja hakuaika paattyi 4.10.2018 klo 12.00.

Poytakirjan tarkastajat:
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Valiaikainen valmistelutoimielin valitsi 24.9.2018 valmistelukokouk-
sessa valintaryhmaan Jaana Korhosen, Paula Karppisen ja Raili
Myllylan.

Valintaryhma piti tilannekatsauspalaverin to 4.10.2018 klo
15.00-16.00. Tehtavaan saapui sisadisessa haussa viisi hakemusta,
joista kolme paatettiin kutsua haastatteluun. Haastattelut pidetaan
19.10.2018 ja 22.10.2018

Valintaryhma esittelee kokouksessa haastattelujen perusteella
muodostetun esityksen jatkotoimenpiteista (valintaesitys, muu
jatkotoimenpide).

Lisatietoja asiasta antaa valmistelujohtaja Jaana Korhonen, puh.
044 591 9472 tai sahkdpostitse etunimi.sukunimi@ely-keskus.fi.

Valmistelujohtajan ehdotus:

Valiaikainen valmistelutoimielin merkitsee tiedoksi tilannekatsauksen
ja hyvaksyy valintaryhman kokouksessa tekeman esityksen.

Valiaikainen valmistelutoimielin:

Valiaikainen valmistelutoimielin merkitsi tiedoksi tilannekatsauksen
ja valtuutti valintaryhman tekemaan lopullisen valintapaatdksen
sahkopostimenettelyna.

Poytakirjan tarkastajat:
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ICT-suunnittelijan maaraaikainen tehtava
VATE § 126

Valiaikainen valmistelutoimielin on paattanyt 5.2.2018 kokouksessa,
etta ICT-erillisrahoituksella palkataan kolme uutta ICT-suunnittelijaa.
Valintaryhmaksi sovittiin Jaana Korhonen, Paula Halonen, Raili Myl-
lyla ja Jari Vaisanen. Heidan varallaan toimii jokaisen oma henkilo-
kohtainen vara. Naista tehtavista on nyt taytetty kaksi.

Valiaikainen valmistelutoimielin paatti 24.9.2018 valmistelukokouk-
sessaan kaynnistaa kolmannen ICT-suunnittelijan ulkoisen rekry-
toinnin. Valmistelujohtaja on valmistellut asiaa ICT-suunnittelija Ari
Kemppaisen ja soten tietohallintojohtaja Jari Vaisasen kanssa.

Kolmannen ICT-suunnittelijan paaasiallisiksi tehtaviksi on maaritelty
5.2.2018 kokouksessa seuraavat tehtavat:

- Selvittaa nykyisen maakunnan ICT-sopimuskokonaisuus, seka
valmistella niiden siirtoon liittyvat asiat huomioiden EU-tieto-
suoja-asetus

- Osallistua maakuntauudistukseen liittyvaan kokonaisarkkiteh-
tuuritydhon

- Osallistua valiaikaishallinnon kayttoon tulevien tietojarjestel-
mien muutostdiden suunnitteluun ja toteutukseen

- Osallistua valiaikaishallinnon tydoryhmatyoskentelyyn

- Muut maakunta- ja sote-uudistukseen liittyvat tehtavat

Haun valmistelussa on todettu, etta tehtavia tulee tasmentaa.
ICT-suunnittelijan tehtaviksi esitetdan kokonaisarkkitehtuuriin, kayt-
tovaltuushallintaan seka tietosuoja-asioiden valmisteluun liittyvat
tehtavat sekd muut sote- ja maakuntauudistukseen liittyvat tehtavat.

Esityksena on, etta aikaisemmin nimetty valintaryhma tekee haun
paattymisen jalkeen esikarsinnan ja haastattelut. Mikali haastattelu-
jen jalkeen valintaryhmalla on yksimielinen valintaesitys, se kasitel-
laan sahkopostimenettelyssa. Mikali yksimielisyytta ei ole tai hakijoi-
ta ei ole ollut, asia tuodaan vaten kokoukseen.

Lisatietoja asiasta antaa valmistelujohtaja Jaana Korhonen, puh.
044 591 9472 tai sahkopostitse etunimi.sukunimi@ely-keskus.fi.

Valmistelujohtajan ehdotus:

Valiaikainen valmistelutoimielin hyvaksyy esitetyt tehtavat ja valinta-
prosessin sisaisen haun. Valintaryhmaksi sovittiin Jaana Korhonen,
Paula Halonen, Raili Myllyla ja Jari Vaisanen.

Valiaikainen valmistelutoimielin:

Poytakirjan tarkastajat:
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Valiaikainen valmistelutoimielin hyvaksyi esitetyt tehtavat ja valinta-
prosessin seka totesi valintaryhman.

Mikali haastattelujen jalkeen valintaryhmalla on yksimielinen
valintaesitys, se kasitellaan sahkopostimenettelyssa. Mikali
yksimielisyytta ei ole tai hakijoita ei ole ollut, asia tuodaan vaten
kokoukseen.

Poytakirjan tarkastajat:
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Muutos (TR 2) Taloustyoryhman kokoonpanoon

VATE § 127

Kainuun ELY-keskus ja Kainuun TE-toimisto ovat 21.8.2018
nimenneet talousasiantuntija Anni Pesalan ELY:n ja TE-toimiston
edustajaksi Kainuun maakunnan talousvalmistelutyéryhmaan (TR 2)
Kaija-Leena Kestilan tilalle.

Lisatietoja asiasta antaa valmistelujohtaja Jaana Korhonen, puh.
044 591 9472 tai sahkopostitse etunimi.sukunimi@ely-keskus.fi.

Valmistelujohtajan ehdotus:

Valiaikainen valmistelutoimielin Iahettaa asian ohjausryhman
hyvaksyttavaksi.

Valiaikainen valmistelutoimielin:

Valiaikainen valmistelutoimielin 1ahettda asian ohjausryhman
hyvaksyttavaksi.

Poytakirjan tarkastajat:
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Toimitilavastuuvalmistelijan tehtavan valiaikainen jarjestely
VATE § 128

Osa-aikaisen toimitilavastuuvalmistelijan irtisanouduttua
perustehtavastaan soten kanssa on sovittu, etta siihen saakka
kunnes soten rekrytointi asiaan liittyen on tehty, soten puolelta
hoidetaan mahdolliset asiaan liittyvat kiireelliset asiat.

On kohtuullista, etta tehtavaan kaytetty tydpanos korvattaisiin
sotelle. Valmistellaan asiaan liittyva sopimus. Asia on kasitelty
valmistelutoimielimen 24.9.2018 valmistelukokouksessa.

Va. sairaalainsindori Veli-Pekka Mustonen on hoitanut
toimitilavastuuvalmistelijan tehtavista kiireellisimmat tehtavat.
Mustonen on ilmoitettu myos valtakunnalliseen tilatyoryhmaan.
24.9.2018 valmistelukokouksessa paatettiin, etta valmistellaan
Veli-Pekka Mustoselle vastaava jatkosopimus (max 50 %), joka oli
aikaisemmin Mikko Karin nimella. Sopimus on valmisteltu.

Nyttemmin saadun tiedon mukaan Kainuu sote valinnut uuden
kiinteistopaallikon. Maakuntauudistuksen nakokulmasta jatkon
suhteen on kaksi vaihtoehtoa 1) osa-aikaisen vastuuvalmistelijan
tehtava laitetaan valiaikaisen valmistelutoimielimen rekrytointiohjeen
mukaisesti sisaiseen hakuun tai 2) maakuntavalmistelu ja Kainuun
sote sopivat tydpanoksen kaytdsta maakuntavalmisteluun (max 50
%).

Koska kiinteistoasioiden valmistelu liittyy maarallisesti ennen
kaikkea Kainuun soten toimialueeseen, Kainuun soten
valmistelupanos asiassa on valttamatonta. Valtakunnallinen
maakunta- ja soteuudistuksen valmistelutilanne on epaselva:
tiedamme lahiviikkojen aikana se, paaseeko vate aloittamaan
vuoden alussa vai jatkuuko valmistelu esivalmisteluna. Tilanteen
epaselvyyden vuoksi rekrytointien tekeminen on haasteellista. Eo.
seikat huomioiden ja jatkuvuuden nakokulmasta olisi kaytannollista
ja luontevaa, etta tehtavaa hoitava henkild tulisi Kainuun soten
kiinteisto-ja teknisesta palveluista.Taman vuoksi esitetaan, etta
asiasta voitaisiin sopia Kainuun maakuntavalmistelun ja Kainuun
soten kesken poiketeten rekrytointiohjeesta.

Lisatietoja asiasta antaa valmistelujohtaja Jaana Korhonen, puh.
044 591 9472 tai sahkdpostitse etunimi.sukunimi@ely-keskus.fi.

Valmistelujohtajan ehdotus:

Valaikainen valmistelutoimielin toteaa valmistelukokouksessa
sovitun menettelyn seka hyvaksyy esityksen siita, etta
vastuuvalmistelijan tehtavasta sovitaan Kainuun
maakuntauudistuksen seka Kainuun soten kesken siihen saakka,
kunnes valmistelun jatkumisesta saadaan varmuus.

Poytakirjan tarkastajat:
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Valiaikainen valmistelutoimielin:

Valiaikainen valmistelutoimielin hyvaksyi valmistelukokouksessa
sovitun menettelyn ja valtuutti valmistelujohtajan tekemaan
esityksen siita, etta toimitilavastuuvalmistelijan tehtavasta sovitaan
Kainuun maakuntauudistuksen seka Kainuun soten kesken
tammikuun 2019 loppuun saakka.

Tiina Veijola ja Anssi Parviainen poistuivat kokouksesta taman
pykalan aikana klo 16:46. Poytakirjantarkastajana toimi tasta
pykalasta alkaen Kari Pehkonen.

Poytakirjan tarkastajat:
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Kannanotto maakunta- ja sote-uudistuksesta eduskunnalle

VATE § 129

Maakunta- ja sote-uudistuksen maakunnittaisten tilannearvioiden
pohjalta on tehtavissa hyvin selkea johtopaatds: maakunnat ovat
valmiita viemaan uudistuksen toteutukseen. Naita yhteenvetoja on
tehty mm. 16.-17.10. muutosjohtajien kokouksessa, maakuntajohta-
jien kokouksessa 3.10. seka maakuntahallitusten puheenjohtajien
kokouksessa 13.9.

Uudistuksen aikataulujen kannalta ratkaiseva tekija on lakiehdotuk-
sia koskeva eduskuntakasittely ja sen aikataulu. Mediatietojen mu-
kaan aikataulut ovat edelleen venyneet; esim. Helsingin Sanomat
17.10. uutisoi:

https://www.hs fi/paakirjoitukset/art-20000058664 75.html?share=cf07
f010349098f21a8839f2e3c56aff

Maakuntauudistuksen johtoryhman viestit median erilaisista tulkin-
noista huolimatta kertoneet hallituksen ja eduskunnan vahvasta tah-
totilasta vieda lakiesitykset kasittelyyn mahdollisimman nopeasti. Sa-
moin perusteet uudistuksen valmistelun jatkamiselle maakunnissa
tulevana vuonna on saanut varmistusta. Kaytannon tasolla ongelma-
na on silti epavarmuus mahdollisista muutoksista aikataulun ja/tai
uudistuksen sisalldén osalta.

Valiaikaisen valmistelutoimielimen nakokulmasta on tarpeen kayda
erityisesti Kainuun nakokulmasta arvioiva keskustelu niista mahdolli-
sista riskeista ja kipupisteista, joita uudistuksen hidas eteneminen
Voi synnyttaa.

Yhtena toimenpiteena Kainuun valmistelun ohjausryhma voisi ottaa
eduskuntapuolueille osoitetun kannanoton, jossa kiirehditaan lakiesi-
tysten hyvaksymista taman vuoden aikana, jotta monialaiset maa-
kunnat voidaan perustaa voimassa olevalla aikataululla.

Lisatietoja asiasta antaa maakuntajohtaja Pentti Malinen, puh. 044
797 0197 tai sahkopostitse etunimi.sukunimi@kainuu.fi.

Valmistelujohtajan ehdotus:

Valiaikainen valmistelutoimielin keskustelee tilanteesta ja esittaa
asian kasittelya ohjausryhmassa ja kannanottoa lakien eduskunta-
kasittelyn kiirehtimiseksi.

Valiaikainen valmistelutoimielin:

Valiaikainen valmistelutoimielin keskusteli tilanteesta ja esitti asian
kasittelya ohjausryhmassa ja kannanottoa lakien eduskuntakasitte-
lyn kiirehtimiseksi.

Poytakirjan tarkastajat:
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Poytakirjan tarkastajat:
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Muut asiat

VATE § 130

1. Valtiovarainministerion 27.9.2018 paatés maakuntien esivalmiste-
luavustuksen mydntamisestd, marras-joulukuu
(VM/256/02.02.06.09/2017)

Esivalmisteluavustusta myonnetaan hakemuksesta ennalta hyvak-
syttyihin ja maariteltyihin kustannuksiin. Avustushakemus tuli toimit-
taa valtiovarainministeriolle 21.9.2018 mennessa. Kainuun liitto on
toimittanut hakemuksen 21.9.2018.

Valtiovarainministerio on paattanyt hakemusten perusteella myontaa
maakuntien esivalmisteluavustusta Kainuun liitolle 275 800 euroa.
Esivalmisteluavustus tulee kayttaa esivalmisteluvaiheen kustannuk-
siin. Esivalmisteluavustusta voidaan kayttaa vuoden 2019 loppuun
saakka tai enintdan siihen saakka, kunnes valiaikainen valmistelutoi-
mielin on asetettu, seka asettamisen jalkeenkin tarvittaessa enin-
taan kahden kuukauden ajan esivalmistelun edellyttamiin menoihin
edellyttaen, etta valiaikainen valmistelutoimielin ei toisin paata. Val-
tiovarainministerion paatos on liitteena.

Liite nro: 14

2. Valtiovarainministerion paatdés maakuntien ICT-valmistelun avus-
tamisesta 1.6.2018 (VM/256/02.02.06.09/2017)

Valtion vuoden 2018 talousarviossa on osoitettu 130 M€ maakunta-
ja soteuudistuksen ICT-muutoksen kokonaisuuteen. Rahoituksesta
on varattu maakuntien ICT-valmistelun avustamiseen yhteensa
enintdan 100 M€. 1.6.2018 tehdylla paatoksella valtiovarainministe-
riéd on vuonna 2018 varautunut rahoittamaan maakuntien ICT-kus-
tannuksia kokonaisuudessaan Kainuun liitolle 807 000 euroa. Avus-
tusta on myoénnetty maakuntien laatiman ICT-toiminnan muutos-
suunnitelman perusteella. Muutossuunnitelmalla suunniteltiin koko
vuoden 2018 toiminta ja annettiin myos arvio vuoden 2019 rahoitus-
tarpeesta.

Paatos mahdollistaa rahoituksen kohdentamisen hyvaksytyn suunni-
telman pohjalta myos muutoksen toimeenpanoon. Aikaisempi rahoi-
tus on suunnattu muutoksen suunnitteluun. Jaljella oleva, vuonna
2017 myonnetty rahoitus on voitu 8.5.2018 tehdyn paatoksen myota
kohdentaa myds toimeenpanoon. Ensimmainen osa vuoden 2018
rahoituksesta maksettiin 1.6.2018.

Valtiovarainministerio maksaa 1.6.2018 tehdyn paatoksen mukai-
sesti jaljelle jaaneesta ICT-valmisteluavustuksesta Kainuun liitolle
538 000 euroa. Avustusta voidaan kayttaa ICT-toiminnan muutos-
suunnitelman mukaisiin kustannuksiin vuoden 2019 loppuun saakka
tai enintdan valiaikaishallinnon asettamiseen asti seka taman jal-
keenkin tarvittaessa enintaan kuukauden ajan valmistelun edellytta-

Poytakirjan tarkastajat:
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miin palkkamenoihin edellyttden, etta valiaikainen valmistelutoimielin
ei toisin paata.

Kainuu haki kevaalla 2018 hakemuksessaan ICT-muutoskustannuk-
siiin 1 126 000 euroa vuodelle 2018. Tukea mydnnettiin alun perin 1
076 000 euroa, josta avustuksen 1. osa maksettiin kesalla 2018. Nyt
toisessa avustuspaatoksessa VM on pienentanyt vuoden 2018 ko-
konaisavustusmaaraa siten, etta vuoden 2018 kokonaisavustus on
807 000 euroa.

Tiedusteltaessa VM:Ita, miksi vuoden 2018 avustus on pienempi
kuin kevaalla myonnetty summa, VM vastasi seuraavaa:

"Syy miksi tdman vuoden osuus on pienempi johtuu siita ettd paatds
tehtiin 1.6.2018 vuotta on jaljella 7kk ja lisaksi tehtiin 2kk varaus vuoden
vaihteen ylitykseen nain ollen rahoitus on (1 076 000 /12)*9 = 807 000.

Tama on siis periaatteessa ihan vain varautumista meidan suunnalta,
koska jos kiinnitamme kaikki rahat ja osa maakunnista eteneekin huo-
mattavasti hitaammin kuin on suunniteltu on rahoituksen uudelleen allo-
kointi on mahdotonta Mutta pitdmalla osan itsella jakamattomana pys-
tytdan kattamaan tulevat tarpeet.”

Kesakuussa kaksi maakuntaa olivat olleet VM:n huolen aiheena
mahdollisten lisarahoitustarpeiden vuoksi. Nyt nayttaisi, ettei niille li-
satarpeita tule. Mikali Kainuulla on valmius edeta nopeammin ja ra-
hoitustarvetta tulee niin voidaan hyvinkin nopeasti aloittaa menettely
jolla VM vapauttaa puuttuvan 269 000 €.

ICT ll-rahoituksen (paatos 27.11.2017) kaytté ja kohdentaminen ra-
portoidaan valtiovarainministeridlle viimeistaan 30.10.2018 mennes-
sa. Raportointi tehdaan yhteiselle pohjalle, joka toimitetaan VM:sta.
Valtiovarainministerion paatos on liitteena.

Liite nro: 15

3. Sopimus hankintayhteistydsta Vimana Oy - Kainuun maakuntauu-
distus/Kainuun liitto

Kainuun liitto on ilmoittautunut Vimanan hankintarenkaaseen jase-
neksi (Maakuntajohtajan paatés 18.9.2018 § 17). Vimana Oy:lta on
saapunut 2.10.2018 allekirjoitettu sopimus hankintayhteistyosta.

4. Nimeamispyyntd Sote-tietopakettien kansallinen yhteistydverkos-
toon 24.10.2018 mennessa

Sote-tietopaketit tarjoavat maakunnille kansallisesti yhtenaisen pal-
veluluokituksen ja maarittelyt Sote-palvelujen tuotteistamiseen.
Tuotteistettua dataa voidaan hyddyntaa maakuntien omassa johta-
misessa, maakuntien valisessa vertailussa seka kansallisen ohjauk-
sen valineena. Ideana on yhdistaa sisainen ja ulkoinen raportointi,
jolloin eri tasojen paattajat hyodyntavat samaa lahdedataa eritasoisi-
na tarkastelukokonaisuuksina.

Poytakirjan tarkastajat:



KAINUUN MAAKUNTA POYTAKIRJA 7/2018 o7

Valiaikainen valmistelutoimielin § 130 22.10.2018

Jotta Sote-tietopakettien tuotteet ja maaraykset vastaavat maakun-
tien tarpeita ja maakunnat voivat ottaa ne kayttoon, jokaisesta maa-
kunnnasta tulisi nimeta 1-3 henkil6a Sote-tietopakettien kansalliseen
yhteistydverkostoon. Verkostoon osallistuvilta henkililta tulisi mielui-
ten |I0ytya laajaa sote-palvelujen osaamista toimintaan liittyvien kir-
jausjarjestelmien kayttamisesta/maaritystyosta, talousraportoinnin
jarjestelmista tai/ja palvelujen tuotteistamisesta. Sote-tietopaketit
tarjoavat tyokalupakin kyseisia kokonaisuuksia maakunnissa
ratkoville henkil6ille. Samalla syntyva kansallinen osaajien verkosto
auttaa valittamaan tietoa hyviksi havaituista kaytannon raportointi- ja
tietojarjestelmaratkaisuista maakuntien valilla.

Sote tietopakettien kansallisen yhteyshenkildverkoston
yhdyshenkil6iksi Kainuusta esitetaan nimettavaksi ICT-suunnittelija
Kristiina Taskinen ja jarjestelmavastaava Kaisu Heikkinen.
Molemmat tyoskentelevat Kainuun sotessa. Seka Kaisu Heikkinen
etta Kristiina Taskinen ovat olleet mukana sote-tietopakettien
projekteissa aiemmin ja olisi loogista, etta he olisivat mukana myos
nyt, ettei Kainuun sote-tietopakettien yhdyshenkildiden tarvitsisi
aloittaa tyoskentelya asiaan perehtymisella. Molemmat henkilot ovat
iimoittaneet suostumuksensa osallistumiselleen sote-tietopankkien
kansalliseen yhteistydverkostoon. Myds sote -kuntayhtyma on
antanut suostumuksen nimeamiselle. Yhteistyoverkoston vaatimaa
tydomaaraa ei tiedeta viela tassa vaiheessa, joten resurssiasiaan
voidaan palata my6hemmin.

5. MDI:n kyselyt/Kainuun nykytilan analyysit

MDI oy toteuttaa Kainuun liiton tilauksesta osana
maakuntastrategian laatimisprosessia Kainuun nykytilan analyysin,
johon liittyen on toteutettu: 1) maakunnan tulevaisuutta ja strategisia
painotuksia kartoittava kysely Kainuun nyKkyisille maakunnallisille
luottamushenkilGille seka maakuntakonserniin siirtyville tyontekijoille,
2) maakuntavaltuuston ja hallituksen, sote valtuuston ja -hallituksen,
Vate:n seka maakuntauudistuksen ohjausryhman yhteinen
strategiatyOpaja seka 3) Kainuun maakuntauudistuksen
valmistelutydryhmien strategiatydpaja. Strategiatydpajat pidettiin
20.6.2018. Naiden kyselyiden ja tyopajojen tulosten koonnit ovat
liitteena Vate:lle tiedoksi. Tuloksia hyodynnetaan
maakuntastrategian laatimisessa.

Liite nro: 16 Kainuun nykytila analyysi, Strategiaseminaarin
20.6.2018 tulokset

Liite nro: 17 Kainuun nykytila analyysi, Luottamushenkilo- ja
henkilostokyselyn tulokset

6. Osallistuminen pohjoisen vhteistydalueen neljan maakunnan
yhteiseen sote-markkinaselvitykseen
Kansalliseen maakunta- ja sote-uudistukseen valmistautuminen se-

Poytakirjan tarkastajat:
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ka mahdollinen tuleva valinnanvapausmalli edellyttda maakunnilta
ajantasaista tietoa ja analyysia alueen sote-yritysten ja markkinoiden
toiminnasta, volyymeista ja tulevaisuuden kehityskuvista. Analyysia
tarvitaan mm. palvelustrategian linjausten, maakuntajarjestgjien ja
markkinoiden vuoropuhelun seka julkisen palvelutuotannon suunnit-
telun tueksi.

Eri tahot ovat aiemmin teettaneet markkinaselvityksia mm. erikois-
sairaanhoidon osalta. Kattavaa analyysia sote-peruspalveluiden ja
ehdotetun valinnanvapauslain mukaisten palveluiden osalta ei ole
tehty. Markkinoilla on yrityksia, jotka toimivat usean maakunnan alu-
eella ja markkinoiden kehittymiseen liittyvat ilmiot ovat pitkalti yleis-
tettavia. Pohjoisella yhteistyoalueella on paadytty neljan maakunnan
(Kainuu, Keski-Pohjanmaa, Lappi, Pohjois-Pohjanmaa) yhteiseen
markkinaselvitykseen, joka tehdaan nimenomaan maakuntajarjesta-
jan ja yritysten nakokulmasta. Asiaa on eri muodoissa kasitelty kun-
kin maakunnan omissa johtoryhmissa ja toimielimissa seka linjattu
yhteisesta selvityksesta yhteistydalueen maakuntajohtajien, sairaan-
hoitopiirien johtajien, muutosjohtajien ja sote-muutosjohtajien ko-
kouksessa 27.9.2018. Vate on kokouksissaan 7.5.2018 § 65 ja
18.6.2018 § 78 ja ohjausryhma 14.5.2018 1 54 ja 25.6.2018 § 65
hyvaksynyt sote-valmistelun kokonaissuunnitelman.

Pohjois-Pohjanmaan maakunta- ja sote-uudistuksen valmisteluorga-
nisaatio / Pohjois-Pohjanmaan liitto on lupautunut toimimaan neljan
maakunnan yhteisena hankintaorganisaationa ja hoitamaan hankin-
taan liittyvan kaytannon toiminnan. ltse markkinaselvitystyon ohjaa-
miseen, materiaalin tuottamiseen ja johtopaatdsten valmisteluun
osallistuvat kaikki nelja maakuntaa. Selvityksen kustannukset jae-
taan 31.12.2017 vaestomaaran suhteessa maakuntien kesken.
Pohjois-Pohjanmaa ei peri hankintaprosessin toteuttamisesta
aiheutuvia omia kustannuksiaan muilta maakunnilta.

Maakuntajohtajan 18.10.2018 § 19 paatoés: Kainuun maakunta ja
maakunta- ja sote-uudistuksen valmisteluorganisaatio osallistuu
neljan pohjoisen maakunnan yhteiseen hankintaan koskien
sote-peruspalveluiden markkinaselvitysta ja valtuuttaa
Pohjois-Pohjanmaan liiton toimimaan puolestaan varsinaisena
selvityksen hankintaorganisaationa seka tekemaan ja
allekirjoittamaan hankintapaatoksen. Kainuun maakunta ja
maakunta- ja sote-uudistuksen valmisteluorganisaatio sitoutuu
osallistumaan selvitystydn ohjaamiseen, materiaalin tuottamiseen ja
johtopaatosten valmisteluun seka osallistumaan selvitystyon
hankinnan kustannuksiin, jotka paatoksentekohetkella on arvioitu
olevan n. 40 000 €. Kustannukset jaetaan, 31.12.2017
vaestomaaran suhteessa, neljan maakunnan kesken.

Lisatietoja asiasta antaa valmistelujohtaja Jaana Korhonen, puh.
044 591 9472 tai sahkopostitse etunimi.sukunimi@ely-keskus.fi.

Poytakirjan tarkastajat:
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Valmistelujohtajan ehdotus:

Valiaikainen valmistelutoimielin nimeaa Kaisu Heikkisen ja Kristiina
Taskisen sote-tietopakettien yhteistyoverkoston jaseniksi.

Valiaikainen valmistelutoimielin merkitsee muut asiat tiedoksi.

Valiaikainen valmistelutoimielin:

Valiaikainen valmistelutoimielin nimesi Kaisu Heikkisen ja Kristiina
Taskisen sote-tietopakettien yhteistyoverkoston jaseniksi.

Valiaikainen valmistelutoimielin merkitsi muut asiat tiedoksi.
Lisaksi merkittiin tiedoksi:
7. Pohjoisen vhteistydalueen maakuntajohtajien, sairaanhoitopiirin

johtajien, muutosjohtajien ja sote-muutosjohtajien yhteistyokokous to
18.10.2018

8. Maakuntien valmistelun tilannekuva syksy 2018

Poytakirjan tarkastajat:
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Viranomainen OIKAISUVAATIMUSOHJEET

Tahan paatdkseen tyytymatdn voi tehda kirjallisen oikaisuvaatimuksen. Paatdkseen ei saa hakea
muutosta valittamalla tuomioistuimeen.

Oikaisuvaatimusoikeus

Oikaisuvaatimuksen saa tehda:

- se, johon paatds on kohdistettu tai jonka oikeuteen, velvollisuuteen tai etuun
paatos valittdmasti vaikuttaa (asianosainen), seka

- kunnan jasen.

Oikaisuvaatimusaika

Oikaisuvaatimus on tehtava 14 paivan kuluessa paatdksen tiedoksisaannista. Valitus on
toimitettava Kainuun liiton kirjaamoon maaraajan viimeisena paivana ennen kirjaamon
aukioloajan paattymista.

Asianosaisen katsotaan saaneen paatdksesta tiedon, jollei muuta nayteta, seitseman
paivan kuluttua kirjeen lahettamisesta, saantitodistuksen osoittamana aikana tai erilliseen
tiedoksisaantitodistukseen merkittyna aikana. Kaytettaessa tavallista sdhkoista
tiedoksiantoa katsotaan asianosaisen saaneen tiedon paatoksesta kolmantena pivana
viestin [&hettdmisesta, jollei muuta nayteta.

Kunnan jdsenen katsotaan saaneen paatdksesta tiedon, kun poytakirja on asetettu
yleisesti nahtavaksi.

Tiedoksisaantipaivaa ei lueta oikaisuvaatimusaikaan. Jos oikaisuvaatimusajan viimeinen
paiva on pyhapaiva, itsenaisyyspaiva, vapunpaiva, joulu- tai juhannusaatto tai
arkilauantai, saa oikaisuvaatimuksen tehda ensimmaisena arkipaivana sen jalkeen.

Valitusviranomainen

Oikaisuvaatimus tehdaan Kainuun maakuntahallitukselle osoitteella Kainuun liitto,
Kauppakatu 1, 87100 Kajaani tai sdhkopostitse kainuunliitto@kainuu.fi.
Kirjaamo avoinna arkisin klo 8.00 - 15.00.

Oikaisuvaatimuksen muoto ja sisalto

Oikaisuvaatimus on tehtava kirjallisesti. Myds séhkoéinen asiakirja tayttaa vaatimuksen
kirjallisesta muodosta.

Oikaisuvaatimuksessa on ilmoitettava;
- paatds, johon haetaa oikaisua

- se, millaista oikaisua vaaditaan

- milla perusteella oikaisua vaaditaan.

Oikaisuvaatimuksessa on lisaksi ilmoitettava tekijan nimi, kotikunta, postiosoite ja
puhelinnumero. Jos oikaisuvaatimuspaatds voidaan antaa tiedoksi sahkodisena viesting,
yhteystietona pyydetaan ilmoittamaan myds sahkdpostiosoite.

Poytakirjan tarkastajat:



