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3. Tyollisyys ja tydvoiman liikkuvuus
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1.8.2018 31.12.2020

Hankkeen sisaltdo

Hankkeen taustalla on laaja sote- ja maakuntauudistus, jossa perustettavan itsehallinnollisen maakunnan
jarjestamistehtavaan kuuluvat sosiaali- ja terveyspalvelut, tehtavid ELY-keskuksesta, TE-toimistosta,
aluehallintovirastosta, maakuntien liitosta ja muista kuntayhtymista ja kunnista (pelastuslaitos, maaseudun
hallinnolliset palvelut ja lomitus). Maakuntauudistuksen on tarkoitus tulla voimaan 1.1.2020 alkaen.

Muutoksen monet kasvot -muutostukihankkeen avulla edistetdan sote- ja maakuntauudistuksen
kohdeorganisaatioiden henkildston (n. 4000 henkil6d) sopeutumiskykyéa seka tydhyvinvointia muutoksessa ja siten
turvataan hyvét ja laadukkaat palvelut kansalaisille, yrityksille, sidosryhmille ja kumppaneille Kainuussa. Lisdksi
tuetaan organisaatioiden kumppanuutta ja yhdistymista, yhteistyon ja yhdesséa tekemisen seka yhtenaisen palvelu/
toimintakulttuurin syvenemistd. Hankkeen avulla vahvistetaan muutosjohtamista, lisétdan vuoropuhelua, varmistetaan
ajantasainen tiedonkulku, luodaan toimintamalli jatkuvan muutoksen tukemiseksi seka varmistetaan uuden
organisaation tuottavuus, tyon ilo ja tyon imu.

Hankkeessa toteutetaan muutostukea ja vanhasta poisoppimista hyddyntamalla simulaatiopelejé, ryhma- ja
tydyhteisévalmennusta, tydn tuunausta seka luovia menetelmia. Henkildsto on aktiivisena toimijana muutoksessa
erilaisten vuorovaikutusfoorumeiden ja viestintdkanavien kautta. Hankkeessa jaetaan tietoa reaaliaikaisesti ja se
saavuttaa jokaisen.

Hankkeessa keskeista on henkildstétuottavuus ja sen parantaminen, johon Lapin yliopiston osakokonaisuus tuo uutta
tutkittua tietoa, tydmenetelmia ja mittareita kuten henkildst6johtamisen kypsyysarviointi ja "tydhyvinvoinnin
kuumemittari”.
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Hankkeessa selkeytetaan ja visualisoidaan tavoitteena olevan maakuntamuutoksen yhteiset arvot, vision ja strategian
osana toteutettavaa maakuntastrategiaa. Liséksi kartoitetaan muutosorganisaatioiden HR-toimintatavat ja otetaan
kayttéon toimivimmat yhteisen toimintakulttuurin pohjalle.

Hankkeen tuloksena on hyvinvoivat ja tuottavat tydntekijat, laadukkaat palvelut asiakkaille, kyvykas

johtamisjarjestelmd, avoimet ja dialogiset tydyhteisot. Uusi maakunta on haluttu tydpaikka.

Hankkeen toiminta kohdistuu yhden
maakunnan alueelle

[0 Hankkeen toiminta kohdistuu usean
maakunnan alueelle

O Hankkeen toiminta on valtakunnallista

Maakunnat
Kainuu

Seutukunnat
Kajaanin, Kehys-Kainuun

Kunnat

Hyrynsalmi, Kajaani, Kuhmo, Paltamo, Ristijarvi, Sotkamo, Suomussalmi, Puolanka

Lisatietoja hakemuksesta

Hakemus on saapunut 21.12.2017 - 5.3.2018 kdynnissé olleessa avoimessa haussa.

Hankkeen toimenpiteisiin arvioidaan osallistuvan yhteensa 2014 henkil6a, joka on noin puolet Kainuun
maakuntauudistuksen henkildstosta.
Hankkeen toteutusaika on 1.8.2018 - 31.7.2021. Hakuvaiheessa paattymispaivamaaraa ei ollut vield mahdollista
merkitd vuoden 2021 puolelle. Hankkeiden paattymispaivamaaria koskeva paivitys on tehty EURA:aan huhtikuun
lopussa. Paattymispaivamaara korjataan ennen paatdksentekoa.

Hankkeen omarahoitus muodostuu seuraavasti (sitoumukset liitteenda):
Kainuun sote -kuntayhtyma 307 797 €

Kainuun liitto 2 315 €
Kainuun pelastuslaitos 6 207 €

Kuntien maaseutuhallinto 1 298 €

ELY-keskus 10 192 €
TE-toimisto 4 169 €
Kuntien lomituspalvelut 9 081 €

Lapin yliopisto (osatoteuttaja) 31 713 €

Kustannusarvio ja rahoitussuunnitelma
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Kustannukset Yhteensa € Rahoitus Yhteensa € |Osuus n_ettokus—
1 Palkkakustannukset 784 250 tannuksista (%)
1 Haettava ESR- ja valtion

g Ic\)/lsmps"’e'“t ” 313 888 rahoitus 869 802 70,00
y FI”;“ t”Sta””“ set i apa| |2-Kuntien ranoitus 317 617 25,56
K Z: ra ek Cvht - 1242574 3 Muu julkinen rahoitus 55 155 4,44

ustannuxset yhteensa 4 Yksityinen rahoitus 0 0,00
5 Tulot 0
Nettokustannukset yhteenséa 1242 574| |Rahoitus yhteensa 1242574 100,00
Kustannukset Yhteensa € Rahoitus Yhteensa €
6 Kunnat 0| |5 Kuntien rahoitus 0
7 Muu julkinen 0| |6 Muu julkinen rahoitus 0
Yhteensa 0] |Yhteensa 0
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Rahoitussuunnitelma
Kustannusarvio yhteensa 1242 574| |yhteensa 1242574

Rahoittajan arvio hankkeesta

Hanke toteuttaa erittéin hyvin erityistavoitteen 7.1. Tuottavuuden ja tydhyvinvoinnin parantaminen sisaltja. Hankkeella
edistetdén sote- ja maakuntauudistuksen kohdeorganisaatioiden henkiléston sopeutumiskykya seké tydhyvinvointia
muutoksessa. Hankkeen toimenpiteiden kautta seka tydhyvinvointi etté tuottavuus paranevat. Lapin yliopiston
osaaminen tuo erityisesti tuottavuuden kehittymisen ja mittaamisen n&kdkulman vahvasti hankkeeseen. Hanke
muodostuu kahdesta tydpaketista, joiden alle on eritelty tarkemmin toteutettavat konkreettiset toimenpiteet, niiden
laajuudet ja arviot osallistujamaarista. Hankkeen siséltdind on alueelle uudenlaisia I&hestymistapoja
osallistujaorganisaatioiden ty6elaméan laadun parantamiseen. Muutosjohtamisen ja henkiléstdon muutosymmarryksen
lisddmisen osalta hyddynnetddn mm. pelillistamistd, toteutetaan muutosvalmennusta sekd hankkeen omana tydna etté
ostopalveluna, kehitetddn muutosviestintaa hyddyntden mm. sosiaalista viestintda ja monitoimijaisia keskustelu- ja
toimintafoorumeita, pilotoidaan tyén tuunausta seké luovia menetelmié tyéhyvinvoinnin edistamisessa.
Osallistujaorganisaatioiden henkildsto tormaytetddn toimenpiteissa organisaatiorajat ylittden ja yhdessa tekeminen on
hankkeen keskidssa. Toiminnot kohdistuvat seké johtoon ettd henkil6stoon kaikissa Kainuun kunnissa. Hakemuksessa
on selkeasti maaritellyt konkreettiset tuotokset seka lyhyen ja pitkan aikavalin tulokset ja vaikutukset.

Hanke toteuttaa Kainuun maakuntaohjelmassa 2018-2021 esille nostettuja hyvinvoinnin vahvistamisen tavoitteita.
Maakuntaohjelmassa tavoitellaan, etta kainuulaiset jaksavat tydssa nykyista pidempaéan. Strategisina tavoitteina on
tydelaman laadun kehittdminen ja uudenlaisten toimintatapojen rohkea kayttéonotto, tydhyvinvoinnin huomioiminen
osana jokapaivaista tydelamaa seka tydssa jaksamisen ja tydssa viihtymisen edistaminen.

Hanke edistaa Tydelama2020-strategian eri osa-alueita.

Rahoittajan esitys

Rahoittajan esitys
X Hakemus esitetdan hyvaksyttavaksi [0 Hakemus esitetddn hylattavaksi

Ratkaisun mahdolliset perustelut ja jatkotoimenpiteet
Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskuksen EURA-rahoituskokous 25.4.2018
Kainuun MYRS 14.5.2018

Kainuun MYR 21.5.2018

Erityiset valintaperusteet: 28 / 45
Alueelliset valintaperusteet: 10 / 10

Kainuun maakuntaohjelma 2018-2021: 4.4 Tydsséa jaksamisen edistaminen

Hankkeen rahoituspéatds tehdaan sitten, kun maakunta- ja sote-uudistuksen toteutuminen on varmistunut
eduskunnan asiaa koskevassa kéasittelyssa kesélla 2018.
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