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Maakuntatalouden simulointi, STM:n ja Kainuun vélinen neuvottelu
Aika 22.2.2018 klo 9-11

1. Esittaytyminen, simulaation tavoitteet (15 min)
e tervetuloa
maakunnan edustajien esittaytyminen
muiden esittaytyminen
valtakunnalliset tavoitteet: sote-uudistuksen tavoitteet
STM:n tavoitteet simulaatiolle
maakunnan tavoitteet simulaatiolle

Kainuun sote

Kainuun sosiaali- ja terveydenhuollon kuntayhtyman toiminta-alue kasittaa
maantieteellisesti Kajaanin ja Kuhmon kaupungit sek& Hyrynsalmen,
Paltamon, Ristijarven, Sotkamon ja Suomussalmen kunnat. Puolangan kunta
ostaa Kainuun sotelta mm. erikoissairaanhoidon ja ymparistderveydenhuollon
palveluja. Kainuu on edellakavija perusterveydenhuollon, erikoissairaanhoidon
ja sosiaalipalvelujen integraatiossa. Kuntayhtyma tuottaa alueen kunnille
myo6s henkilosto- ja talouspalveluja sekéa hoitaa kaikkien Kainuun kuntien
tietohallinnon.

2. Maakuntien valmistautuminen sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisvastuun
siirtymiseen (30 min),
e kuntayhtyman johtaja Maire Ahopelto

Missa vaiheessa on maakunnan valmistautuminen jarjestamisvastuun
siirtymiseen

Kainuussa on olemassa sosiaali- ja terveydenhuollon palvelujen integraatio jo
vuodesta 2005 alkaen (Sote ky ja Puolangan kunta), mutta yksittaisiin
sosiaali- ja terveyspalveluihin liittyen on tarkistettavaa ja tiedossa olevia
muutoksia. N&itd ovat muun muassa Puolangan kuntaa koskevat mahdolliset
muutokset, kuntouttavan tydtoiminnan jarjestamisvastuu (Kuhmo) seka
koulupsykologipalveluiden jarjestamisvastuusta on paatettava. Puolanka on
ulkoistanut perusterveydenhuollon seka sosiaalitoimen. Ristijarvi on myynyt
terveysaseman kiinteiston.

Valmistelutoimielimen (VATE) ty6ryhmissa tehddan maakuntakokonaisuuden
valmistelua; nimetty omat tydéryhmaét ja vastuuvalmistelijat jarjestamisen ja
tuottamisen valmisteluun. Toiminnallisuuden ja soten sisaltdjen tekeminen
tulevaan maakuntaan on vield alkuvaiheessa.
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Jarjestamistehtavan jasentaminen

Jarjestamistehtavan jasentamisessa hyodynnetaan esivalmistelun materiaalia
seka kansallista valmistelumateriaalia (mm. jarjestamisen kasikirjaa
alueuudistus.fi -sivuilla). Kainuussa ei ole selkeésti nykytilanteessa erotettu
jarjestajaa ja tuottajaa.

Véaeston palvelutarpeen arviointi
Vaeston palvelutarpeen arviointi on tehty terveydenhuollon
jarjestamissuunnitelmaan ja lisaksi hydédynnetdén muita lakisdateisia alueen

suunnitelmia. Sote-palvelujen tarve muuttuu, kunta vaesto ikaantyy ja
vahenee.

ennuste vuoteen 2040. Lahde: Tilastokeskus, ennuste www.sotkanet fi.

ennuste
Kunta
2011 2012 2013 2014 2015 2016 | vuoteen
Vaesto 31.12.
2040
Hyrynsalmi 2672 2603 2965 2490 2422 2406 1672
Kajaani 38045 | 37973 | 37868 | 37791 | 37622 | 37521 | 36056
Kuhmo 9334 9240 9104 8950 8806 8647 639
Paltamo 3807 3743 3620 3564 3488 3491 2121
Puolanka 2997 2931 2878 2824 2176 2135 2029
Ristijarvi 1489 1450 1427 1416 1351 1345 1155
Sotkamo 10697 | 10682 | 10659 | 10598 | 10523 | 10471 | 10097
Suomussalmi 8943 8813 8661 8486 8336 8187 0835
Kainuun sairaanhoitopiin | 77984 | 77435 | 76782 | 76119 | 75324 | 74803 | 65961

Valmisteluun liittyva yhteistyd yhteistydalueella ja muutoin toisten maakuntien
kanssa

Erva-alueella yhteisty6 on jatkuvaa, mm. paivystysasetus ja
keskittamisasetus. Muiden maakuntien valmistelua seurataan.

Mitk&a ovat maakunnan suurimmat haasteet, mitd on tehty niiden voittamiseksi
Vuodesta 2005 toiminut Kainuun soten integraatio hajoaa tulevassa

maakunnassa. Yksi haasteista on jarjestamisen ja tuottamisen eriyttdminen,
miké edellyttd& nykyisen hallintomallin ja osaamisresurssien muutosta.
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Kainuun keskussairaala toimii Puolustusvoimien yhteistydsairaalana.
Pitkdaikainen epavarmuuden tila on haastavaa alueen kunnille.

Alueen korkea sairastavuus:

e HYTE-ty6ta tehddan kuntien kanssa yhdessa.

e HYTE-ty6ta koordinoidaan Kainuun soten toimesta mm.
ennaltaehkaiseva tyo.

o palvelujen kohdentaminen ja jakaminen eri ammattiryhmille
asiakkaiden palveluketjujen kehittaminen
maaratietoinen pitkajanteinen kehittdamistyd mm. eri hankkeiden kautta
terveyserojen kaventamiseen on panostettu
kuntien sairastavuusindeksi vaihtelee valilla 112 — 142, mika merkitsee
selvasti maan keskitasoa sairaampaa vaestta (STM 2013:7).
e alla sairastavuusindeksit v 2016 lahde: www.sotkanet.fi

Terveyspuntarin sairastavuusindeksi, vakioitu 2016
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103 Diabetes

112
201
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Psykoosit
Sydamen vajaatoiminta

Nivelreuma

203 Astma

205 Verenpainetauti

206 Sepelvaltimotauti

Kainuun shp, kansantauti-indeksi
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Kainuu kuuluu maan nopeimmin ik&antyviin alueisiin. Ennusteiden mukaan
idkkaiden maara erityisesti vanhimmissa ikaluokissa kasvaa voimakkaimmin
ja vuonna 2030 Kainuussa on noin 4300 nykyista enemman 75 vuotta
tayttaneita (THL 2016). Kunnittain yli 75 -vuotiaiden osuus vaihtelee
Kainuussa 8.4 % ja 17.9 % valilla. Maakunnan vaestosta 10.4 % on tayttanyt

75 vuotta ja vuonna 2030 osuuden ennustetaan olevan 18.6 %. Liséksi
kuntien sairastavuusindeksi vaihtelee valilla 112 — 142, mika merkitsee

selvasti maan keskitasoa sairaampaa vaestda (STM 2013:7). Vaestdmuutos
tulee vaistamatta nakyviin sosiaali- ja terveyspalvelujen kysynnassa.

Véaestoennuste maakunnittain 2018—-2040 yli 75-vuotiaat:

2018 2020 2025 2030 2035 2040
Ahvenanmaa 2786 3049 3 850 4538 4 966 5344
Keski-Pohjanmaan maakunta 6616 7012 8923 10 120 10 657 10 884
Kainuun maakunta 9249 9589 11 455 13 289 14 382 14 730
Etela-Karjalan maakunta 15 582 16 266 19 740 22 089 23 447 24 058
Pohjois-Karjalan maakunta 17 845 18 868 23 235 27 156 29 841 30 589
Kanta-Hameen maakunta 18 026 19 262 24 639 28 499 31071 32 986
Pohjanmaan maakunta 18 667 19 762 24 035 26 972 28 420 29173
Lapin maakunta 19 208 19710 24 636 28 885 32 001 33 406
Etela-Savon maakunta 19 483 20 450 24716 27 832 29795 30 441
Eteld-Pohjanmaan maakunta 20 616 21 519 26 619 30 587 32 953 33 966
Kymenlaakson maakunta 20 667 22 033 27 187 30 432 32 433 33 375
Paijat-Hameen maakunta 21 676 23539 30 418 34 619 36 784 38 158
Satakunnan maakunta 25 687 27 100 33 29 36 979 38 564 39 339
Pohjois-Savon maakunta 26 221 27 389 33789 39 302 43174 45143
Keski-Suomen maakunta 27 124 28732 36 111 41129 44 570 46 379
Pohjois-Pohjanmaan maakunta 32 813 34 913 44 836 53 856 60 501 64 547
Varsinais-Suomen maakunta 47 294 50 910 64 600 73 809 79 421 83 540
Pirkanmaan maakunta 47 454 50 884 64 400 73 609 80 070 84 808
Uudenmaan maakunta 17 781 131 087 172 913 200 745 222 385 243 848
Koko maa 514 795 552 074 699 393 804 447 875 435 924 714
Tilastnkaclknie

Postiosoite: Laskutusosoite: Séhkoposti: Y-tunnus Pankki: Internet

Kainuun sosiaali- ja Kainuun sosiaali- ja etunimi.sukunimi@kainuu.fi 2496986-0 Iban: www.kainuu.fi

terveydenhuollon terveydenhuollon F108 8119 9710 0089 72

kuntayhtyma, kuntayhtyma, Puh. 08 61561 BIC: DABAFIHH

PL 400 Ostolaskut OVT-tunnus

87070 Kainuu PL 401 0037249698602000

87070 Kainuu



b

Kainuun sosiaali- ja Simulointineuvottelu 5(16)
terveydenhuollon kuntayhtyma  STM - Kainuu
22.2.2018

Tamanhetkinen vanhuspalvelujen palvelurakenne on valtakunnallisten
suositusten mukainen (Taulukko 1). Kainuun sotessa iakkaiden palvelujen
kivijalka muodostuu keskitetysta ratkaisukeskeista tyootetta soveltavasta
asiakasohjauksesta sekd maakunnan jokaisen kunnan alueella 24/7
toimivasta kotihoidosta. Ikdantyneiden omaishoitoa Kainuussa on reilusti
enemman kuin maassa keskimaarin. Ymparivuorokautisen hoidon osalta

vanhuspalvelujen palvelurakennetta on muokattu entista kevyempaéan

suuntaan purkamalla laitoshoitoa.

Tasta huolimatta vanhuspalveluissa on valttAméatonté jatkaa edelleen seka
palvelurakenteen selkiyttdmista etté toimintojen sisallollista kehittamista.
Painopistettéd on suunnattava entistd enemman ennalta ehkaisevien,

iakkaiden toimintakykya yllapitavien seka kuntouttavien toimintojen
kehittamiseen ja erilaisten teknologisten ratkaisujen kayttéonottoon.

Tavoitteena on maakunnallinen idkkaiden palvelukokonaisuus, jossa on
tarjolla nykyista enemman kevyempid, lyhytaikaisia ja kuntouttavia palveluja.

756 ~vuotiaat Kainuu / koko maa 2000 2005 2010 2011 2012 2013 2014 2016 2016
pavelsasumisen ssisikaat 3112, 4 T8 &8 7a 77 82 83 a1 80
% vastaavanikiisesta vaestosta a. - ' s (6, & - - @
Kotona asuvat % 92,6 89,7 90,9 91,2 90,5 90,3 90,2 90,5 90,7
vastaavanikiiisesti vaestosta (89.8) (89.8) (89.,5) (89.5) (90) (90,3) (90,5) (90,6) (90,9)
omr‘;’:‘"g:;’:::;”‘;;‘ SRS 6 7.1 8,2 8.3 78 r6.|lez | 78 oT6
vastaavanikilisosta vaesiosta 3) (2) (4.2) (4.4) (4.5) (4.6) (4.8) 4.7 (4.6)
ggtqnzlulx:a:?;x;ﬁnef""“a 1.9 129 "7 13 123 1.9 12,8 13,2
vastaavanikiiisostd vaostosta (1,2) (M.8) (122) (11,9) (11,9 (1.8) (11.8) (11.3)
Terveyskeskuston
pitkaaikaisasiakkaat 31,12, % 25‘ (g‘; :‘: 2'; (2': 019 g’:) g‘: g’:)
vastaavanikiiisestd vaesiosta ) +8) (1.8) (1.3) ) (0.9) (0. 0.4) (0.
Vanhainkodeissa tai
g‘:;;;“s;:::::g;ﬁ:‘x‘“” 5 24 2% | A7 501 sl e et Ve

(8,4) (6,8) (4.7) (4.4) (3.8) (3.2) (2,6) (2,1) (1.4)

asiakkaat 31.12,, %
vastaavanikiisesta vaesiosta

Saatavuudeltaan vanhuspalvelut ovat suurelta osin lahipalveluja.
Saannollisten vanhuspalvelujen asiakkaat ovat pdaasiassa 80+ -vuotiaita ja
heilla on suuri hoidon ja palvelujen tarve. Asiakkaiden yksildllisiin

palvelutarpeiden arviointiin pystytd&n vastaamaan lain asettamissa

aikarajoissa.

Pitkat valimatkat

Kainuun alueen pitkien valimatkojen vuoksi palvelut on jarjestetty hajautetusti,
kuljetuspalveluita kehitetty, henkilosto liikkuu maakunnan sisélla ja

etdpalveluja kehitetdén
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Muuttotappio ja vaestdon maaran vahentyminen
o tiettyjen palvelujen sailyttaminen maakunnassa
e palveluja tulee tarjota lahipalveluna, n. 70 % sote-palveluista on
perusterveydenhuoltoa ja sosiaalityota
e péivystysvalmiuden yllapito vaatii erikoissairaahoidon Kainuussa. Kainuun
sotessa on paivystava keskussairaala, josta 9—10 erikoisalaa (30 on
kaikkiaan) paivystaa 24/7.

Jarjestamiseen ja valvontaan tarvitaan lisdresursseja

Kainuun soten organisaatiossa on tiivistetty henkilostomaara; tulevassa
maakunnassa tarvitaan lisaresursseja jarjestajan/liikelaitoksen toiminnan
jarjestamista varten. Vuodesta 2005 toiminut Kainuun soten integraatio hajoaa
tulevassa maakunnassa

Mita kansallista tukea maakunta toivoo

Kainuussa toivotaan, etta alueuudistus.fi —sivustolla oleva jarjestamisen
kasikirja laitetaan kuntoon ja ajan tasalle

Ministerididen siiloutuminen nakyy maakuntavalmistelutyéssa mm. erillisina ja
osittain ristiriitaisena ohjeistuksena.

3. Palveluiden saatavuus ja sen kehittaminen (30 min)
Mitk& ovat maakunnan vahvuudet
e kuntayhtyman johtaja Maire Ahopelto

Kainuun sote kuntayhtyman integroitu toiminta, jo 14 vuosi. Kainuun sotessa
on turvattu lahipalvelut asiakkaille myds haja-asutusalueille.

Toteutetaan toiminnan uudelleen jarjestely mm. uuden sairaalan
valmistuminen huomioiden.

Palveluketjujen uudistaminen liittyy tiiviisti Uusi sairaala -hankkeeseen, jossa
potilaan hoitoa tarkastellaan palveluketjuina, joissa lahdetaan potilaan kotoa ja
palataan mahdollisimman nopeasti ja joustavasti takaisin kotiin.

Mitka ovat maakunnan suurimmat haasteet, mitd on tehty niiden voittamiseksi

Mista haja-asutusalueilla saadaan yksityisille sote-keskuksille tarvittavat
tukipalvelut (mm. radiologia, laboratorio, tietojarjestelmapalvelut)?
Lainsaadantoesityksen mukaisesti sote-keskus ja jarjestaja eivat voi ostaa
julkiselta palvelun tuottajalta tukipalveluja. Menettely voi estaa
valinnanvapauden toteutumista haja-asutusalueilla.

Tiettyjen ammattihenkildiden saatavuus (erikoislaékarit, laakarit,
sosiaalityontekijat, psykologit). Myos hoitohenkilokunnan riittavyys on yksi
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keskeinen haaste tulevaisuuden sote-palvelujen jarjestamiseen ja
tuottamiseen, esim. henkildston elakdityminen sek& nuorten hakeutuminen
alan koulutuksiin.

Henkiloston ikdjakauma, elékkeelle siirtymisika seka elakditymisennuste
vuoteen 2030 saakka alla olevissa taulukoissa

Kainuun soten henkildstéraportti 2016: Henkildstén ikdjakauma v. 2015 ja v. 2016

:Ikéi vuosina Lukumaara 2015 %-osuus 2015 Lukumaara 2016 Y%-osuus 2016
alle 30 474 12,8 476 12,9
30-39 721 19,5 736 19,9
40-49 862 233 829 225
50-59 1228 33,2 1205 326
60-64 396 10,7 435 11,8
65 + 16 0,4 11 0.3
3697 100 3692 100

Kainuun soten henkilostoraportti 2016: KuEL-elékkeelle siirtyneiden keski-ika elakelajeittain
vuosina 2005 - 2016

Vanhuus- | Tyokyvytto- | Kuntoutus- |Osatyokyvyt- | Tyotto- Valtakunn.

Vuosi |elake myyselake |tuki tomyyselake |myyselake |Yhteensa | keski-ika

2005 61,3 564 496 56,5 60,0 517 56,4

2008 61,8 576 50,6 554 60,2 58,2 56,3

2007 63,0 58,3 541 5b5 60 4 59,2 56,6

2008 62,4 57,0 50,2 533 60,2 58,6 58,7

2009 62,7 58,9 481 555 60,3 58,8 594

2010 63,3 581 bih 56,0 60,8 60,0 597

2011 63,5 58,7 50,1 54,6 62,0 599 59.8

2012 63,4 593 45,0 574 0,0 60,7 60,5

2013 63,5 60,3 47 1 56,3 0,0 594 604

2014 64,0 576 515 574 0,0 60,5 60,7

2015 63,9 554 454 513 0,0 61,0 60,8

2016 63,9 599 24 56,1 0,0 615 60,9
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Kainuun soten henkildstoraportti 2016: Elakditymisennuste v. 2017 - 2031

ﬁ Tvokvv-erake
2017 75 18
2018 79 18
2019 89 18
2020 81 17
2021 03 17
2022 95 16
2023 89 16
2024 70 16
2025 92 15
2026 o8 14
2027 o8 14
2028 93 13
2029 o4 13
2030 89 12
2031 g2 11
Yhteensd 1 316 228

18
18
18
18
17
17
16
16
15
15
14
13
13
12
12
233

111
115
124
116
127
128
121
101
123
127
126
119
119
113
105
1777

3,
3

1 3,2

2 3,2
3,4 3,3
3,2 2,8
3,5 3,2
3,5 3,2
3,4 3,2
2,8 2,7
3,4 3,2
3,5 3,2
3,5 3,2
3,3 3,0
3,3 3,1
3,1 3,1
2,9 2,8
49,1 46,6

Asiakkaan valinnanvapaus ei toteudu kaikissa Kainuun kunnissa
samantasoisena. Tallakaan hetkella kaikkien Kainuun kuntien alueelle ei ole

muodostunut yksityista palvelutuotantoa.

%% 2015 a
tilanteesta | %,
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Kainuussa on riittavasti tyéelaman tarpeisiin saatavilla koulutuspaikkoja eri
tasoilla (ammattiopisto, ammattikorkeakoulu, ym.).

4. Palveluiden tuottavuus ja sen kehittdminen (30 min)
Mitka ovat maakunnan vahvuudet
e kuntayhtyman johtaja Maire Ahopelto

Sosiaali- ja terveyspalvelujen integraatio vuodesta 2005 alkaen ja siihen

liittyva jatkuva kehitystyd. Vaikka palvelutuotantoa on tehostettu, on pystytty
tarjoamaan kuntakohtaiset lahipalvelut asiakkaille. Toimintakulujen kasvu on
ollut hallittua:
TP 2013 -> 2014 nousu 4,4 %
TP 2014 -> 2015 nousu 3,6 %
TP 2015 -> 2016 nousu 0,3 %
TP 2016 -> 2017 nousu 0,0-0,4 % (ennuste)

Hyvia auditoituja toimintamalleja pitkine hyvine perinteineen on olemassa.

Toiminnan uudelleen jarjestely mm. uuden sairaalan valmistuminen

huomioiden.

Maakunnallinen tietoverkko seka talous- ja henkiléstéhallinnon hajautetut

palvelut.
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Digitalisaation hyddyntaminen palvelutuotannossa.
Kuntayhtym& on mukana monissa valtakunnan tason kehittamishankkeissa ja
pilotoinneissa.

THL:n keskussairaaloiden tuottavuusvertailussa vuodelta 2016 Kainuun
keskussairaala on seitseménnella sijalla yhdessa Keski-Suomen
keskussairaalan kanssa (16 keskussairaalaa).

Uuden sairaalan uusilla toimintamalleilla ja uudenaikaisella rakentamisella
tavoitellaan merkittavaa tuottavuuden kasvua (10 %): hoitoa pitaa olla
helpommin saatavilla, mutta toiminnan kustannusten on pysyttava hallinnassa.
Toiminnassa korostetaan avohoitoa ja kuntoutusta seka yhtendista hoito- ja
palveluketjua perusterveydenhuollon ja sosiaalipalveluiden kanssa. Sairaalan
tukipalveluiden tehostaminen on tarke& osa suunnitelmaa.
Vuodeosastohoitoa voidaan vahentaa selvasti nykyisesta, kun avohoitoa ja
kuntoutusta vahvistetaan (n. 10 000 m? vahemman). Uuden sairaalan tilat on
suunniteltu ensisijaisesti toiminnan ehdoilla. Ne rakennetaan joustavaksi
kokonaisuudeksi niin, etta tilat ovat muunneltavissa rakennuksen elinkaaren
aikana.

Liite 1. Investointitaulukko, jossa toteumavuosi 2016 ja suunnitelmavuodet

Suurimman osan investointimaararahoista vie uuden sairaalan rakentaminen,
jonka laajuus on 46 000 brm?ja rakennus-, laite- ja irtaimistokustannukset
ovat 153 M€, jonka lisaksi Kainuun soten ICT-kustannuksiin on varattu 6 M€.
Kainuun uusi sairaala toteutetaan allianssina eli yhteistoiminnallisena
urakkana, jossa tilaaja, suunnittelijat ja urakoitsijat muodostavat yhteisen
organisaation hankkeen toteuttamiseksi seka jakavat riskit ja hyodyt yhdessa
sopimillaan periaatteilla.

Uuden sairaalan toimintamallien muutoksilla ja kayttokuluja pienentavilla
uudistuksilla oletetaan saatavan merkittavia saastoja toimintamenoissa.
Tuottavuutta nostavat aiempaa pienemmat kokonaistilat, vuodeosastohoidon
vahentaminen, leikkaustoiminnan tehostaminen seké tukipalveluiden
muutokset. Mita suurempaan tuottavuuden nousuun paastaan, sita
lyhyemmaéksi sairaalan takaisinmaksuaika muodostuu.
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Yksikko saéstopotentiaali Tuottavuuden- .\ mioitavaa

nousu
Vuodeosasto 1,58 milj € Haoitajien htv vahennys
Leikkausosasto 0,21 mil. € Hoitajien htv vahennys
Paivystys 0,18 milj. € Hoitajien htv vahennys
Paliklinikat 0,60 milj. € (haitajat) Laakareilla max. Sisaltaa kirurgian ja sisatautien laakareiden

0,65 milj. € tuottavuudennousupotentiaalin, hoitajien sagstopotentiaali
Perusterveydenhuollon 0,19 mil. € 0,79 milj. € Séastopotentiaall kohdistuu hoitajien vahentamiseen, |dékéreiden
avopalvelut tuottavuudennousu realisoituu lisééntyneina laakankontakteina
PTH-vuodeosasto ja vaativan 1,21 milj. € Hoitajien htv vahennys
kuntoutuksen osasto Konseptisuunnittelussa laskettu saastopotentiaall kun tehtavia

siiretéadn hotellihenkildstalle (0,11 milj. €) el ole laskettu tahan
en&a paalle, koska tama on yksi tekija joka mahdollistaa hoitajien
vahentamisen.

Kuntoutuksen avopalvelut -0,21 milj. € Uusien toimien perustaminen sovitusti, fysiatrin kustannus
(kustannusnousu) huomiaitu l&akareiden kustannuksissa
Sihteerit 0,62 milj. € Perustuu sihteereiden 20% vahentamiseen jos sanelunpurusta
luovutaan
Kliiniset tukipalvelut Todellisuudessa ei saastaja
Laakarit 0€ Laakéareiden osalta |adkareiden maaré kasvaa, mutta

kokonaiskustannusten arvioidaan pysyvan entisellaan
ostolaakarikayton vahentyessa

Yhteensa 4,38 milj. € 1,44 milj. € Tuottavuuslaskelmat/ saastopotentiaali tarkentuu erityisesti
poliklinikaiden osalta

Mitk&a ovat maakunnan suurimmat haasteet, mitd on tehty niiden voittamiseksi

Sailyyk6 saavutettu integraatiohy6ty tulevassa maakuntauudistuksessa vai
eriytyykd toiminta liikaa.

Toiminnan eriyttaminen jarjestaja/tuottaja -mallin mukaisesti lisda tydvoiman
tarvetta soten palveluissa ja tukipalveluissa.

Kuinka sote pystyy vastaamaan mahdollisten yksityisten palveluntuottajien
markkinatilanteen vaihteluun.

Toimivat tietojarjestelmat maakunta- ja sote-uudistuksen alussa.
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Mita kansallista tukea maakunta toivoo

Taulukko alla Kainuun kuntien laskennallisten verotulojen kertymasta vuosilta

2013-2016
|Laskenna|listen verotulojen kertymat yhteensd Kainuun kunnissa vuosina 2013-2016
Laskennalliset Laskennalliset Laskennalliset Laskennalliset
verotulot verotulot yhteensa verotulot verotulot yhteensa v.
Kunta yhteensé v. 2013 v. 2014 yhteensa v. 2015 2016
Hyrynsalmi 7158 038 7 278 596 7986 411 7882673
Kajaani 124 388 827 133 458 361 136 756 472 138 364 889
Kuhmo 26 560 205 27 882 839 29 235 827 29 167 749
Paltamo 10 075 495 10 172 859 10 923 204 10 630 695
Puolanka 7984 096 8273 937 8817 434 9 040 795
Ristijarvi 4056 914 4319 626 4631 412 4705 807
Sotkamo 33334 860 35812 245 37 866 166 38 089 490
Suomussalmi 25229 015 24 969 647 26 892 507 27911799
Yhteensd 238 787 452 252 168 109 263 109 434 265 793 898

Rahoituksessa on huomioitava Kainuussa jo toteutettu integraatio
verrattaessa maakuntiin, joissa lahtotiedot on keratty hajautetusti eri kunnista.
Liséksi tulevat uuden sairaalan rakentamisen aiheuttamat vuokrakulujen
nousut. Maakunnan erityisolosuhteiden huomiointi mm. pitkat valimatkat ja
sairastavuus.

5. Jatkotyoskentely (15 min)
e STM:n raportin laatiminen VM:lle
e Muut mahdolliset jatkot

Ymparistoterveydenhuollon STM:n hallinnonalan palvelut maakunnassa
e Sote-kuntayhtymasta siirtyvat palvelut
o kuntayhtyman johtaja Maire Ahopelto

Terveydensuojelulain mukaiset tehtavat

Tehtaviin kuuluu erilaisten huoneistojen, talous- uimaranta- ja uima-
allasveden valvonta, asuinhuoneistojen terveellisyyden valvonta seka ohjaus,
neuvonta, ilmoitusten ja hakemusten kasittely. Lisdksi annetaan lausuntoja
seka varaudutaan elintarvike- ja vesiperdisiin epidemioihin.
= Henkilostotarve: n. 4,0 htv (lisdksi sihteerin ja
ymparistoterveysjohtajan tydpanosta).

Tupakkalain mukaiset tehtavat
Tehtéavan tavoitteena on vahentaa tupakointia ja tupakoinnista aiheutuvia

haittoja. Tehtavana on antaa tupakkalainsaadantoon liittyvaé ohjausta ja
neuvontaa toimijoille ja kuluttajille, kasitella tupakkaa ja nikotiininesteita
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koskevat ilmoitukset ja merkita ne valtakunnalliseen rekisteriin. Valvontaa
tehdaan myyntikohteisiin, valvotaan tupakointikieltoja ja kasitellaan mm.
asuinhuoneistojen tupakointiin liittyvia valituksia ja parveketupakointikieltoon
liittyvia hakemuksia. Tupakkatuotteiden liséksi kasitellaan laékelain mukaisia
nikotiinituotteiden myyntilupahakemuksia.
= Henkilostotarve: 1,0 htv (lisdksi sihteerin ja ympéristdterveysjohtajan
tyopanosta).

AVI:Ilta maakunnalle siirtyvat tehtavat
o kuntayhtyman johtaja Maire Ahopelto

Alkoholilain mukainen valvonta

Tehtavana on alkoholilain mukaiset lupa- ja valvontatehtavat. Tehtava on
tarkoituksenmukaista toteuttaa yhteistydssa Pohjois-Pohjanmaan maakunnan
kanssa. Kyseiset tehtavat vaativat erityisasiantuntemusta ja naita tehtavia on
Kainuun maakunnassa niin vahan, ettei niiden toteuttaminen vain Kainuun
maakunnassa ole kaytettavissa olevien resurssien kannalta
tarkoituksenmukaista.

Pohjois-Suomen Aluehallintovirastossa 2 paatoimista henkiléa hoitaa
alkoholivalvontaa Kainuun ja Pohjois-Pohjanmaan maakuntien alueella talla
hetkella.

Turvattava riittavat resurssit STM:n hallinnonalan tehtaviin, jossa
huomioitava nykyisten sote-kuntayhtymalle kuuluvien tehtévien
resurssoinnin lisdksi AVI:Ita siirtyvien tehtavien vaatimat resurssit ja
maakunnallinen yhteisty6

Keskitetyt yhteiset tukipalvelut
o kuntayhtyman johtaja Maire Ahopelto

Keskityt yhteiset tukipalvelut —tulosalue tuottaa yleis-, henkilosto-, talous- ja
tietohallinto-palveluita. Tulosalue tuottaa mainittuja palveluita
yhteistydsopimuksin myés muille organisaatioille, kuten kuntayhtyman jasen-
kunnille. Tulosalueen HTV2 tavoite vuodelle 2018 on 332. Mikali sote- ja
maakuntauudistus toteutuu suunnitellusti, sen johdosta erityisesti hallinnon
henkilostomaara tulee lisaantymaan huomattavasti. Tyontekijoitd on tdhan
mennessa ollut hyvin saatavilla tukipalveluiden tehtaviin.

Yleispalvelut

Yleispalveluihin kuuluvat arkisto- ja tietosuojapalvelut, materiaalihallinto,
ravitsemis-, puhtaanapito- seka tekstiilipalvelut, kuljetus- ja neuvontapalvelut
ja tekniset palvelut sek& asiamiespalvelut. Yleispalveluihin kuuluu liséksi
Kainuun soten kirjaamo. Yleispalvelujen HTV2 tavoite vuodelle 2018 on 93,1.
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Asiamiespalvelut

Kainuun sote tuottaa itse potilas-, sosiaali- ja veteraaniasiamiespalvelunsa
seka talous- ja velkaneuvonnan. Sosiaali- ja veteraaniasiamiehen tehtavat
ovat osa-aikaisia (50 %). Talous ja velkaneuvonta siirtyy oikeusministerion
alaisuuteen 1.1.2019 lukien. Veteraaniasiamiespalveluiden tarve vahenee
muutaman vuoden kuluessa huomattavasti. Potilasasiamiehen palveluja
myydaan vahaisessa maarin yksityisille palveluntuottajille. Toiminta voinee
jatkua maakunnassa nykyisella tavalla (maakuntal 113 8).

Arkisto- ja tietosuojapalvelut

Kainuun sote tuottaa itse arkisto- ja tietosuojapalvelunsa. Kainuun soten
arkistotoimen tehtavana on varmistaa tiedon sailyminen ja kaytettavyys,
huolehtia asiakirjoihin liittyvasta tietopalvelusta, maaritella asiakirjojen
sailytysarvo ja havittaa tarpeeton aineisto. Arkistopaallikkod toimii
kuntayhtyman tietosuojavastaavana.

Toiminta voinee jatkua arkisto- ja tietosuojapalveluiden osalta maakunnassa
nykyisella tavalla (maakuntalL 113 §).

Materiaalihallinto

Kuntayhtyma tuottaa itse materiaalihallinnon palvelunsa, joihin kuuluu muun
muassa sisaisen logistiikan hoitaminen, tavaroiden tilaaminen ja ostaminen
seka tavarakuljetukset Kajaanissa ja Kainuun soten alueella.

Toiminta voinee talta osin jatkua maakunnassa nykyisella tavalla, Kajaanin
kaupungille tehtavia tavarankuljetuksia lukuun ottamatta (maakuntalL 113 §).

Ravitsemis-, puhtaanapito seka tekstiilipalvelut

Kainuun sote ei tuota itse ravitsemis-, puhtaanapito eika tekstiilipalveluita,
vaan se ostaa ne ulkopuolisilta palveluntuottajilta. Kuntayhtyma ostaa
ravitsemispalvelut jasenkunnilta. Kuntayhtyman ravitsemus- ja
laitoshuollonpéallikkd vastaa edella mainittujen palvelujen jarjestamisesta
seka kehittamisesta yhteistydssa palvelujen tuottajien kanssa. Ravitsemus- ja
laitoshuollonpaallikbn tehtavana on seurata edella mainittujen palvelujen
tuottamista ja laadun toteutumista seka toimia sopimuksen seurannassa
mukana.

My6s tuleva maakunta voi ostaa ravitsemus-, puhtaanapito seka
tekstiilipalvelut ulkopuoliselta palveluntuottajalta. Mikali maakunta haluaa
ostaa esim. ravitsemuspalveluita kunnilta, se edellyttdd yhteisen in-house
-yhtion perustamista, ellei myynti ole vahaista ja palveluita halutaan ostaa
ilman kilpailutuksia. Myynnin vahaisyytta tulee kuitenkin tulkita ankarasti:
likevaihdosta saa markkinoilta tulla maksimissa 5 % tai euromaaraisesti 500
000 € ja se ei saisi olla jatkuvaa, sdanndllista toimintaa. Kuntayhtyman
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jasenkunnat eivat ole viela tehneet paatosta, aikovatko ne yhtidittaa
ravitsemuspalvelunsa. Mikali kunnat yhtidittavat ravitsemuspalvelunsa,
Kainuun sote voi olla yhtion osakas ja ostaa kyseiset palvelut yhtiolta. Mikali
kunnat eivat yhti6ita ravitsemuspalveluita, kuntayhtyma voi tuottaa ne itse tai
ostaa yksityisilta palveluntuottajilta.

Kuljetus- ja neuvontapalvelut

Kuljetus- ja neuvontapalveluiden tehtdva on muun muassa vammaispalvelu-
ja sosiaalihuoltolain mukaisten kuljetusten seké laitosten valisten
potilassiirtojen jarjestely, puhelinneuvonta ja puhelunvalitys seka
kuntayhtyman autojen ja yhteiskayttbautojen hallinta. Kuljetuspalveluilla on
oma taksinvalitysohjelma.

Liikennepalvelulaki tulee padosin voimaan 1.7.2018. Uudistuksella voi olla
vaikutusta muun muassa kuljetuspalvelujen palveluverkon kattavuuteen
syrjaseuduilla. Uudistuksen myota taksien asemapaikkasaéantely muuttuu.
Jatkossa toimijoiden on itse ilmoitettava asemapaikkansa ja paivystysaikansa.
Mikali valinnanvapauslainsaadanto tulee voimaan, myos silla voi olla
vaikutusta kuljetuspalveluihin.

Tekniset palvelut

Tekniset palvelut vastaa Kainuun soten omistamien kiinteistdjen huollosta,
korjauksesta ja yllapidosta seka rakennuttamisesta ja vuokratiloihin liittyvista
tehtavista. Naiden liséksi tulevina vuosina tulosyksikon tarkein tehtavéa on
varmistaa Kajaanin uuden sairaalan laadukas ja turvallinen rakentaminen.
Kuntayhtyman kiinteistbomaisuus velkoineen ja
kiinteistonhoitohenkildéstdineen (noin 20 tydntekijad) seka vuokrasopimukset
siirtyvat Maakuntien tilakeskus Oy:lle 31.12.2019. Siirron johdosta teknisista
palveluista ainoastaan laitetekniikka jaa maakunnan hoidettavaksi. Tuleva
maakunta voi hankkia tilapalvelunsa Maakuntien tilakeskus Oy:lta.

Henkilostopalvelut

Kainuun sote tuottaa henkilostopalvelunsa itse. Kuntayhtyma tuottaa myos
sen jasenkunnille henkilostdpalveluita yhteistydsopimuksen mukaisesti.
Kajaanin kaupunki ei ole ostanut Kainuun sotelta 1.1.2017 lukien
palkanlaskentapalveluita.

Tulevan maakunnan talous- ja henkilostohallinnon palveluita valmisteleva
valiaikainen tydryhma on esittanyt 23.11.2017, etta Kainuuseen perustetaan
maakunnallinen MAKU TAHE -yhti6, joka tuottaa talous- ja henkildéstéhallinnon
palvelut nykyisilla jarjestelmilla. Kunnat eivat ole viela sitoutuneet yhtién pe-
rustamiseen ennen kuin ne ovat tarkemmin selvittdaneet TAHE ratkaisun vaiku-
tukset. Mikali yhtio perustettaisiin, suuri osa henkiléstohallinnon tydntekijoista
siirtyisi yhtion palvelukseen ja maakunta hankkisi henkilostopalvelunsa
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yhtiosta. Mikali tuleva maakunta ei tuota jatkossa muiden organisaatioiden
henkilostopalveluita, ei toimintaa ole tarvetta yhtioittdd. Talloin taytyisi
henkilostopalveluiden resurssit mitoittaa tarpeen mukaan.
Henkilostopalvelujen HTV2 tavoite vuodelle 2018 on 161,2.

Talouspalvelut

Kainuun sote tuottaa talouspalvelunsa itse. Kuntayhtyma tuottaa myos sen
jasenkunnille talouspalveluita yhteistydsopimuksen mukaisesti. Kajaanin
kaupunki ei ole ostanut Kainuun sotelta 1.1.2017 lukien taloushallinnon
palveluita.

Tulevan maakunnan talous- ja henkildstéhallinnon palveluita valmisteleva
valiaikainen tydryhma on esittanyt 23.11.2017, etta Kainuuseen perustetaan
maakunnallinen MAKU TAHE -yhti6, joka tuottaa talous- ja henkiléstéhallinnon
palvelut nykyisilla jarjestelmilla. Kunnat eivat ole viela sitoutuneet yhtién pe-
rustamiseen ennen kuin ne ovat tarkemmin selvittdneet TAHE ratkaisun vaiku-
tukset. Mikali yhtio perustettaisiin, suuri osa taloushallinnon tydntekijoista
siirtyisi yhtion palvelukseen ja maakunta hankkisi talouspalvelunsa yhtiosta.
Mikali tuleva maakunta ei jarjesta jatkossa muiden organisaatioiden
talouspalveluita, ei toimintaa ole tarvetta yhtioittaa. Talloin taytyisi
talouspalveluiden resurssit mitoittaa tarpeen mukaan. Talouspalvelujen HTV2
tavoite vuodelle 2018 on 38,1.

Tietohallintopalvelut

Kainuun sote tuottaa itse tietohallintopalvelunsa. Kainuun sote tuottaa
tietohallintopalveluita myds Kainuun kunnille, Kainuun liitolle sekd Kainuun
kunnallisille liikelaitoksille.

Vimana Oy:n rooli tulevaisuudessa on viela avoin. Tamanhetkisen tiedon
perusteella silla ei olisi vaikutusta kuntayhtyman tietohallinnon henkilokunnan
maaraan. Kainuun soten jasenkunnat eivat ole viela tehneet paatosta siita,
miten ne aikovat jatkossa jarjestaé tietohallintopalvelunsa. Mikali tuleva
maakunta ei jarjesta jatkossa muiden organisaatioiden tietohallintopalveluita,
ei toimintaa ole tarvetta yhtioittdd. Talloin taytyisi tietohallintopalveluiden
resurssit mitoittaa tarpeen mukaan. Tietohallintopalvelujen HTV2 tavoite
vuodelle 2018 on 39,6.
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Liite 1. Investointitaulukko, jossa toteumavuosi 2016 ja suunnitelmavuodet

INVESTOINTIOSA (kuntayhtyma ja pl. liikkelaitos)

16(16)

1000 € [ TP-2016] TS-2017] TS-2018] TS-2019] TS-2020] TS-2021
Koneet ja kalusto 2634 4000 3500 3000 3000 3000
Koneet ja kalusto, Keskitetyt yht. palvelut 391 1000 1000 1000 1000 1000
Koneet ja kalusto, Sote 2243 3000 2 500 2 000 2 000 2 000
Kayttdomaisuuden myynnit
Yhteisten tietojarjestelmien hankinta, Keskitetyt ynpa 391 1000 1 000 1000 1 000 1000
Tietojarjestelmat, Sote 603 1000 1 000 1000 1 000 1000
Muut koneet ja kalusto, Keskitetyt, yhpa
Muut koneet ja kalusto, Sote 1640 2 000 1500 1000 1 000 1000
Radiologian laitteiden péivitys
Rakennukset 9105 26243 50216 47419 31044 10142
Uusi 7871 24 343 49 516 46 919 30 544 9 642
Laajennus/korvaava 1234 1900 700 500 500 500
Sijoitukset
Kuntayhtymaosakkeet 3
Irtaimiston myynti
YHTEENSA | 11742] 30243] 53716] 50419] 34044] 13142
1000 € [ TP-2016] TS-2017] TS-2018] TS-2019] TS-2020] TS-2021
Rakennukset erittely
Uusi Sairaala 6718 23843 49316 44919 29944 9642
Kehitysvaihe 6 539 526 0 0 0 0
Kainuun uusi sairaala Soten kehitysvaihe (KAS) 309 64
Kainuun uusi sairaala, Allianssin kehitysvaihe (KAS) 6 230 462
Toteutusvaihe 179 23317) 49316 44919 29 944 9 642
Kainuun uusi sairaala, Allianssin toteutusvaihe (TAS) 21 905 42 564 26 584 23 400 7890
Soten kustannukset (ei kuulu Allianssiin) 179 1412 6 752 18 335 6 544 1752
Taidehankinnat 15 85 200 100 50
Irtaimisto 2000 500 218
Audiovisuaaliset laitteet (AV) 500 1000 200 37
Kiinteat sairaalalaitteet (KSL) 37 1500 9 500 138 127
Kainuun US Soten tilaajan hankekustannukset (palkat) 500 500 500 500 500
Bonusvaraus 500 500
Riskivaraus 250 250 250 250
Kainuun soten ICT (mm Uusi sairaala; ei kuulu Allianssiin) 179 755 3097 1905 186 0
Ulkoinen valvonta (ei kuulu Allianssiin) 310 270 330 270 70
Soten muut kulut (mm. asiantunt. ostot, liittymismaksut, Inspira; ei kuulu Allianssiin) 105 250 100
Kainuun keskussairaalan uusi ravintokeskus (ei kuulu Allianssiin) 350 2 550 3900
Muut investoinnit 1153 500 200 2000 600
Vammaispalvelujen Rajamiehentie 2 296 500
Vammaispalvelujen asumisyksikkd 200 2 000 600
Rajamiehentien asunnot; tulot -1143
Rakennukset / Laajennus/korvaava 1234 1900 700 500 500 500
Kaks korjaus 867 1500 500 500 500 500
Kuusanméen rakennusten muutos- ja korjausty6t 400 200
Salmijarven automaattinen paloilmoitin ja sammutusjérjestelméa 367 0 0
Uusi sairaala -hankkeen toteuma yhteensé v:na 2011-2016|Toteuma|
Kaikki yhteensd| 11 752
Allianssi KAS| 9 459)]
Sote KAS 945
Muut kulut (kustannukset ennen KAS vaihetta) 1 348]
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