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Dokumentin tarkoitus
Tämä dokumentti on maakuntauudistuksen 29.5.2017 päivätyn
(VM/256/02.02.06.09/2017) mukaisen päätöksen ICT-valmistelun tuen
myöntämisestä maakuntien perustamisen esivalmisteluvaiheessa (ICT I
–rahoitus) mukaisten toimien toteutuksesta ja  projektin hallinnollinen
loppuraportti. Projektin tavoitteena oli:

 Nykytilan kartoituksien tulokset edellytetyssä muodossa
 Tarkennettu kuva tulevista resurssitarpeista (kustannukset eriteltynä

kohteittain)
 Kuvaus miten nämä tulokset on tuotettu
 Kustannusten jakautuminen omaan tai ostopalveluun

Tässä dokumentissa kuvataan projektin kulkua, tavoitteiden ja saavutettuja
tuloksia erityisesti projektin läpiviennin näkökulmassa. Maakuntien
ICT-rahoitustarpeita on kartoitettu tämän rahoituspäätöksen jälkeen erillisillä
kyselyillä sekä vuoden 2017 toisessa ICT –rahoitushaussa (ICT II –rahoitus).
Raportissa tulee keskittyä erityisesti nykytilankuvauksen, arkkitehtuurin ja
oman kehittämissalkun kokoamiseen. Tässä dokumentissa ei kuvata itse
tuotosten sisältöä. Varsinaiset tulokset on kuvattu omissa dokumenteissaan:
Liite 1 VM Rahoituksen lopputuotokset ja Liite 2 käytetty rahoitus.

2. Projektin organisointi
(Täytetään soveltuvin osin. Keskeistä on kuvata päävastuulliset ja
päätöksenteko)

Projektin organisointi oli seuraava. Projektin organisointi jakautui seuraaviin
ryhmiin:

 Projektin ohjausryhmä

 Varsinainen projektiryhmä

 <mahdolliset muut asiantuntijat, haastateltavat jne.>

2. 1. Projektin ohjausryhmä
Vastasi projektin ohjauksesta, hyväksyi projektin tuotokset ja lopputulokset.

Ohjausryhmän kokoonpano:

 N.N., puheenjohtaja

 N.N.

 N.N.

 N.N.
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 N.N., sihteeri

2. 2. Projektipäälliköt
Vastasivat projektin läpiviennistä ja toteutuksen akuuteista haasteista. Johtivat
projektiryhmää, raportoivat ohjausryhmälle.

Projektipäälliköt:

 N.N. <toimija>

 N.N. <toimittaja>

2. 3. Projektiryhmä
Toteuttivat varsinaisen projektin

Projektiryhmään kuuluivat seuraavat jäsenet:

 N.N, <toimija>

 N.N, <toimija>

 N.N, <toimija>

 N.N, <toimija>

 N.N, <toimija>

 N.N, <toimija>

 N.N, <toimija>

 N.N, <toimija>

<Edellisten lisäksi projektiin kuului haastattelutilaisuuksia ja työpajoja, joihin
osallistui asiantuntijoita ja avainhenkilöitä eri toimijoista, kuten:

 <toimija>

 <toimija>

 <toimija>

 <toimija>

 <toimija>
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3. Aikataulu ja projektin läpivienti

3. 1. Aikataulu
<Yhden virkkeen kuvaus valmistuiko projekti suunnitellussa aikataulussa
vai ei>

<Laajempi kuvaus projektin suunnitellusta aikataulusta ja toteutuneesta
aikataulusta.>

3. 2. Eteneminen
<Yhden virkkeen kuvaus, miten sujuvasti projekti eteni>

<Laajempi kuvaus, miten projekti eteni. Mitä tehtiin missäkin järjestyksessä ja
vaiheessa, miten poikettiin alkuperäisestä etenemissuunnitelmasta. Tähän voi
lisätä alkuperäisen etenemissuunnitelman, esim. Gantt-kaavio ja sen jälkeen
toteutunut versio>.

3. 3. Projektinaikaiset keskeiset muutokset
<Yhden virkkeen kuvaus, tuliko projektin aikana projektisuunnitelmaan
olennaisia muutoksia tai muutospyyntöjä>

<Laajempi kuvaus siitä, mitä muutospyyntöjä projektissa esitettiin, käsiteltiin
ja hyväksyttiin. Kuvaus myös hylätyistä muutospyynnöistä. Tähän myös
luonnehdinta muutosten vaikutuksista – positiivisia vai negatiivisia, mihin
vaikuttivat.>

4. Työmäärä ja kustannukset
<Yhden virkkeen kuvaus, ylittyikö, pysyikö suunnitellussa vai alittuiko
työmääräarvio>

Projektin alkuperäinen työmäärä oli konsultin/toimittajan osalta X htp ja
kokonaiskustannus X € (Alv 0). Muun projektiryhmän työmäärä arvioitiin
olevan X htp. 

<Kuvaus työmäärien ja kustannusten toteutumisesta ja mahdollisten
poikkeamien syistä.>

5. Tavoitteet, saavutukset ja tuotokset

5. 1. Tavoitteiden täyttyminen
Projektin tavoitteena oli:
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1. Nykytilan kuvaus:
 ICT-järjestelmien nykytilan kuvaus (JHS 179 2.0 Liite 5 KA-taulukot

Tietojärjestelmäsalkun mukaisesti http://www.jhs-suositukset.fi/suomi/jhs179 )
 Tuotantorakenteiden nykytilan kuvaus
 ICT-sopimusten nykytilan kartoitus
 Sopimusten luokittelu ja priorisointi kriittisyyden ja siirtoon liittyvien riskien

näkökulmasta
 Tiedot nykytilan kustannuksista
 Tietovarannot

2. Tavoitetilan suunnittelu:
 Arvio väliaikaishallinnon ICT-toimenpiteiden resurssitarpeesta
 Kuvaus maakunnan minimissään tarvitsemista palveluista, niihin liittyvät

ICT-järjestelmät ja miten toteutus on suunniteltu 1.7.2017 ja 1.1.2019. Mitä
maakunta tarvitsee minimissään toimintaansa varten.

 Maakuntien yhteisen kokonaisarkkitehtuuriin liittyvä nykytilan karkean tason
kuvaus

 Tietojärjestelmäarkkitehtuuri kuvaus
 (Teknologia-arkkitehtuurikuvaus)

Valtiovarainministeriö käynnistää valtakunnallisen arkkitehtuurityön, johon
maakuntien tulokset tullaan kytkemään. Hakiessaan avustukselle VM:n rahoitusta
maakunnat sitoutuvat myös yhteiseen arkkitehtuurityöhön.

3. Muutoksen toteutuksen suunnittelu:
 Tämän hetkiset kehittämishankkeet ja projektisalkku
 Maakunnalla on myös mahdollisuus esittää etenemisvaiheensa mukaan muita

kehittämiskohteita edellyttäen, että tässä kuvattuja vaiheita on jo tehty (tällaisia
voivat olla esim. tietojärjestelmäprojektointiin tai konsolidointiin liittyvät
valmistelevat tehtävät).

< Yhden virkkeen kuvaus, saavuttiko projekti tavoitteensa.>

<Laajempi kuvaus projektin tavoitteiden saavuttamisesta.>

3.2. Projektin toteutuneet tuotokset
<Yhden virkkeen kuvaus, saatiinko kaikki suunnitellut tuotokset
toteutettua.>

6. Arvio projektin onnistumisesta

6. 1. Projektissa ilmenneet haasteet ja niiden ratkaiseminen
<kuvaus haasteista>

http://www.jhs-suositukset.fi/suomi/jhs179
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6. 2. Arvio projektityön onnistumisesta
<Kuvaus itse projektin läpiviennistä ja projektityöstä sekä projekti- ja
ohjausryhmän sitoutumisesta, osaamisesta tms.>

7. Toimenpiteet projektin jälkeen
<Mitä projektin jälkeen tapahtuu – käyttöönotto, jatkoprojekti, ylläpito. Mitä
pitää vielä tehdä, jotta projektin hyödyt voidaan varmistaa.>

8. Projektista opittua
<Mitä projektista opittiin, mitä voisi jatkossa samankaltaisissa projekteissa tai
projekteissa yleensä tehdä toisin.>


