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Hankkeen sisalto

Hanke pohjautuu vuosina 2015-2017 toteutetun Kantolan alueen kestava kehittaminen -hankkeen esille nostamiin
keskeisiin alueellisiin kehittdmistoimenpiteisiin. Hankkeen tuloksena syntyi mm. Kantolan alueen strateginen visio ja
master plan, alueen yritysten sivuvirtaselvitys seka digitalisaatioselvitys.

Puutuotetoimiala kehittyy voimakkaasti Kuhmossa. Uudet teknologiat ja erityisesti digitalisaatio mahdollistavat
perinteiselle toimialalle taysin uusia toimintamalleja sek& uusia palveluja ja tuotteita. Toimintaympéariston vahva tuki ja
yhteinen kehittdminen ja kehittyminen tukee pienenten yritysten mahdollisuuksia hyddyntaa naita uusia
mahdollisuuksia toiminnassaan. Woodpolis2020-hanke paneutuu erityisesti teemoihin, jotka ovat nousseet keskeisiksi
kehityksen karjiksi alueellisesti, mutta joiden eteenpdin viemiseksi tarvitaan yhteista panosta.

Keskeiset kehityskohteet:

- Kantola Woodpolis puutuoteteollisuusalueen aluekehitys (Woodpoliksen toimintaymparisto, yritysyhteistyén
tiivistdminen, uudet liiketoiminta-avaukset)

- puutuoteteollisuuden sivuvirrat (hyddynnetdan Kantolan alueen kestavé kehittéminen seka Bridges hankkeiden
tekemia sivuvirtaselvityksia, ja pyritdan kaynnistamaan uutta sivuvirtojen jatkojalostusta alueelle)

- digitalisaatio (erityisesti asiakasrajapinnan hyddyntadminen, uudet myynti/markkinointityékalut, yhteisen
teollisuusalueen hyddyn mahdollistavat uudet ratkaisut)

- vienti (kohdennetut vientimarkkinat tuotekohtaisesti)

- tuotekehitys (aluerakentaminen, julkinen puurakentaminen, uudet tuotemahdollisuudet - erityisesti CLT-pohjaiset
ratkaisut seka sivuvirtojen hyddyntaminen)

Uusia liikketoiminta-avauksia pyritdan |6ytdmaan erityisesti sivuvirtojen paikalliseen hyddyntamiseen seka CLT:n
jatkojalostamiseen.

EU:lta
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Tavoitteena on, ettéd puutuotetoimialalle syntyy uusia yrityksia, alan toimintaedellytykset paranevat, tyépaikkoja syntyy
lisda ja yritysten liikevaihto kasvaa seka yrityskohtaisia kehityshankkeita kaynnistyy. Puutuoteala soveltuu kaikkien
sukupuolten tydpaikaksi, erityisesti uudet kehittyneet teknologiat alentavat myds muiden kuin miesten kynnysta
hakeutua alalle.

Hankkeen toiminta kohdistuu yhden [ Hankkeen toiminta kohdistuu usean [0 Hankkeen toiminta on valtakunnallista
maakunnan alueelle maakunnan alueelle

Maakunnat
Kainuu
Seutukunnat
Kehys-Kainuun
Kunnat

Kuhmo

Lisatietoja hakemuksesta

Kantolan alueella on ainutlaatuinen puutoimialan toimijoiden keskittyma, jossa on osaamista monelta eri puutuotealan
saralta (sahateollisuus, ikkunateollisuus, hirsiteollisuus, CLT-teollisuus, héylateollisuus jne.). Puuteollisuuden
keskittyminen tiiviille alueelle antaa alueen jatkokehittamiselle monia mahdollisuuksia. Yksikertaisimmillaan tama
tarkoittaa logistiikan yhteensovittamista ja minimoimista. Keskittyma synnyttaa erilaisia sivuvirtoja ja mahdollistaa
niiden paikallisen hyédyntamisen. Yhteinen sijainti mahdollistaa yhteisia tiloja ja hankintoja. Yhteinen sijainti
mahdollistaa myds yhteisten toimintojen ja operaattoreiden kayttdmisen. Hankkeen aikana keskitytdan aktivoimaan
alueen yrityksia omaan kehitykseen, digitalisaation hyddyntamiseen puutuoteteollisuudessa seka puutuoteteollisuuden
sivuvirtojen parempaan alueelliseen hyédyntamiseen.

Hankkeen strategisena tavoitteena on, ettd alykkaasti erikoistunut Kantolan Woodpolis puutuoteteollisuusalue pystyy
toimimaan tehokkaasti kaukana paamarkkinoista. Alue kehittyy, uusia yrityksia seka tydpaikkoja syntyy ja yritysten
liikevaihto kasvaa. Alueelle syntyy 2020 mennessa uusia tydpaikkoja 50-70kpl seka alueen yritysten liikevaihto kasvaa
70-100M€, alueelle syntyy uusia yrityksia 4kpl. Alueen yritykset panostavat kehitykseen my6s omien yrityskohtaisten
kehityshankkeiden myo6té. Vientikauppa kasvaa ja tehostuu uusien menetelmien myéta (mm. digitalisaatio) ja uusia
vientimarkkinoita |6ytyy erikoistumisen kautta. Alueen yritysten vientikauppa kasvaa 50% (pl. sahateollisuus).

Woodpoliksen rooli alueen yhteisena kehittdjana ja asiantuntijaorganisaationa kasvaa ja sen vaikutukset nakyvat myos
yrityskohtaisesti selkedmmin.

Tavoitteena on, ettd Woodpolis toimii puurakentamisen arvoketjun erityisosaajana aina suunnittelusta tuotantoon ja
tydmaalle. Kantolan puutuoteteollisuusalue on tulevaisuudessa yksi tehokkaimmista alykkaasti erikoistuneista
puutuoteteollisuuskeskittymista.

Hanke koostuu viidesta tyopaketista:

TP1 Kantolan puutuoteteollisuusalueen aluekehitys (Woodpoliksen toimintaymparisto, yritysyhteistyon tiivistaminen,
uudet liiketoiminta-avaukset)

Kantola Woodpolis puutuoteteollisuusalue on keskittynyt puurakentamisen komponenttien valmistukseen seka
syntyvien sivuvirtojen jalostamiseen. Alue on jatkuvan kehityksen my6té jatkuvassa muutostilassa ja muutokseen on
reagoitava. Uusilla linjauksilla alueesta kehitetdan yhteistydssa yritysten kanssa houkutteleva, ekologinen
puutuoteteollisuuden malliteollisuusalue, jossa yritysten on hyva ja turvallinen toimia seké kasvattaa liikketoimintaa.

- Kehitetaan Kantolan Woodpolis puutuoteteollisuusalueesta alykkaasti erikoistunut keskittyma (selvitetdan Kantolan
Woodpolis puutuoteteollisuusalueen erityisvahvuudet, niiden vaikutus toimintaymparistéon seké vaikutukset yritysten
kehittymiseen, selvityksen tavoitteena on I6ytad tehokkaat mallit yrityskehitykselle seka erikoistumiselle
puutuoteteollisuudessa)

- Kehitetaan tuotantoarvoketjun tehostamista (toteutetaan tuotantoarvoketjun tehostamisen selvitys)

- Tehdaan ekologisen tuotantoalueen selvitys
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TP2 puutuoteteollisuuden sivuvirrat

Alueella syntyy puutuoteteollisuuden sivuvirtoja merkittavia maaria. Naiden sivuvirtojen jarkeva paikallinen
hyddyntadminen parantaa olemassa olevien yritysten toimintamahdollisuuksia seka luo uutta liiketoimintaa alueelle.
- Hyddynnetéaéan Kantolan alueen kestava kehittdminen seka Bridges hankkeiden tekemia sivuvirtaselvityksia, ja
edesautetaan naiden selvitysten pohjalta uuden sivuvirtojen jatkojalostuksen syntymista alueelle

- Hankitaan tarvittavaa lisatietoa sivuvirtojen jatkojalostukseen liittyen jotta uutta liiketoimintaa syntyisi alueelle

- Tehdaan sivuvirtojen hyddyntadmisen teknologiaan liittyva selvitysmatka (Eurooppa)

TP3 digitalisaatio

Digitalisaation mahdollisuudet ovat suuret, mutta uskallus uusien modernien ratkaisujen kayttéénottoon hyvin
perinteisella puuteollisuusalalla on hidasta.

Tunnistettujen ratkaisujen avulla yritykset pystyvat tehostamaan toimintaansa, kasvattamaan liikevaihtoaan seka
saamaan osaavaa tytvoimaa erityisesti toimihenkilépuolelle.

- Toteutetaan Kantola Woodpolis puutuoteteollisuusalueen digiloikka, olemassa olevien ratkaisujen
yrityskohteistaminen (Jarjestetédén tydpajoja seka yrityskohdennettuja neuvontoja digitaalisten ratkaisujen
hyddyntamiseksi seka kayttoonottamiseksi yrityksissa seka yhteisesti alueella, liséksi kehitetdan yhteistyéssa yritysten
kanssa yhteisia digitaalisia ratkaisuja alueyhteistydn parantamiseksi)

- Selvitetdan asiakasrajapinnan parhaat hytdyntamisen mahdollisuudet, myynti/markkinointitydkalut

- Kehitetdan yhteisen teollisuusalueen parhaat resurssihyddyt mahdollistavat uudet ratkaisut, esim. trukkipalvelu jne

- Toteutetaan Kantola Woodpolis puutuoteteollisuusalueen digitalisaatio tydpajat yhteistydssa kehitysorganisaatioiden,
tutkimus- ja oppilaitosten kanssa

TP4 vienti

Kantola Woodpolis puutuoteteollisuusalueelta viedaan talla hetkella ulkomaille mm. sahatavaraa, hdylatuotteita,
pyorohirsituotteita seké kuivikelastua.

Erityisesti CLT:n maailmanmarkkinat ovat valtavat seké laadukkaiden suomalaisesta puutavarasta valmistettujen
komponenttien mahdollisuudet vientikaupassa ovat hyvat.

Alueen yritysten vahvuus vientikaupassa on erittéin hyva laatu, ei niinkdan volyymi joten kohdennetun markkinan
I6ytaminen on tarkeaa.

- Toteutetaan erityisesti puurakentamisen komponenttien vientiselvitysmatka, fokus rakennusteollisuuden
komponenteissa (ei sahatavara) (Lahi-Ita, Aasia)

- Toteutetaan erityisesti puurakentamis- ja puutuoteteollisuusosaamisen vientiselvitysmatka (Lahi-Ita, Aasia)

TP5 tuotekehitys (aluerakentaminen, julkinen puurakentaminen, uudet tuotemahdollisuudet)

Aluekehitys sek& markkinakehitys vaatii yrityksiltd entistd vahvempaa tuotekehityspanostusta ja hankkeen tavoitteena
on tarjota lisdapua tahan tarpeeseen.

- Toteutetaan puun erikoistydstoratkaisuihin (CLT, limapuu yms.) liittyva selvitysmatka (Eurooppa)

- Toteutetaan puun kayttdéon liittyvia opintomatkoja Suomessa (3kpl)

- Toteutetaan aluerakentamiskohteiden toteuttamisselvitys

- Ymparistdvastuullisen julkisen puurakentamisen selvitys, case Tuupalan puukoulu Kuhmo

- Tuotekehityskonsultaatio (hankkeen aikana toteutetaan 18kpl tuotekehitystoimenpidetta)

Kustannusarvio ja rahoitussuunnitelma
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Kustannukset Yhteensa € Rahoitus Yhteensa € |Osuus n_ettokus-
1 Palkkakustannukset 399 000 tannuksista (%)
1 Haettava EAKR- ja valtion
g SStopa_'Vle'f‘tt eo—— 270 40(7) rahoitus 535 617 70,00
; Roze' 12 lf" i'f“’es O'”rl" t 5| [2XKuntien rahoitus 171 050 22,35
= Ma Trl](nutse Jim?a'a uee 0 3 Muu julkinen rahoitus 0 0,00
Hut xyslannuxse 4 Yksityinen rahoitus 58 500 7,65
6 Flat rate 95 760
Kustannukset yhteensa 765 167
7 Tulot 0
Nettokustannukset yhteenséa 765 167| |Rahoitus yhteensa 765 167 100,00
Rahoitussuunnitelma
Kustannusarvio yhteensa 765 167| |yhteensa 765 167

Rahoittajan arvio hankkeesta

Hankkeen p&éasiallisena tavoitteena on, etté alueelle luotu strateginen visio ja master plan saadaan vietyd kaytannén
toimenpiteiksi ja toteutettua. Jos kyseisen vision tavoitteet ja samalla tdman hankkeen tavoitteet vuodelle 2020
toteutuvat, niin alueelle syntyy uusia tydpaikkoja 50-70kpl sek& alueen yritysten liikevaihto kasvaa 70-100M€. Tata
kautta Kantolan Woodpolis puutuoteteollisuusyritysten toimintaedelletykset paranevat. Alueen sisélla tapahtuvan
yritysyhteistydbn my6ta yksittaisten yritysten toiminnat tehostuvat ja kannattavuus paranee. Yritykset saavat lisdarvoa
toiminnalleen toimimalla alykkaasti erikoistuneella ekologisella puutuoteteollisuusalueella.

Alueella kaynnistyy hankkeen my6ta uutta sivuvirtojen jatkojalostukseen liittyvaa liiketoimintaa seké jo olemassa olevat
toimijat kehittyvat ja kasvavat 2020-suunnitelman mukaisesti. Uudet digitaaliset tydkalut ja toimintamallit
mahdollistavat uusia myyntikanavia, kasvua ja osaavan tydvoiman saatavuutta alueelle (uusien puutuoteteollisuuden
tyopaikkojen houkuttelevuus saa ihmisid muuttamaan tyon perassad Kuhmoon).

Myds hankkeen panostukset viennin kehittdmiseen synnyttéavat yritysten vientikaupan kasvua ja alueelle syntyy uutta
vientitoimintaa yrityksille mm. puurakentamisen osaamisen vientia (Tavoitteena on, etta puutuoteteollisuuden vienti
kasvaa 50% pois lukien sahatavara, osaamisen viennist nousee uusi liiketoimintamuoto vahvistamaan Kantola
Woodpolis puutuoteteollisuusosaamista).

Hankkeen tavoitteena on myds vaikuttaa ymparistévastuullisen julkisen puurakentamisen edistamiseen Kuhmon oman
kohdekohtaisen tarkastelun avulla, case Tuupalan puukoulu (Kainuun alueella ja Suomessa rakennetaan enemman

julkisia puukohteita).

Rahoittajan esitys

Rahoittajan esitys
X Hakemus esitetdan hyvaksyttavaksi [0 Hakemus esitetddn hylattavaksi

Ratkaisun mahdolliset perustelut ja jatkotoimenpiteet

Hanke tukee Kainuun maakuntaohjelman 2014-2017 toimintalinjaa 1.2 Osaaminen ja kaytannonléheinen
innovaatiotoiminta sek& 1.2.1 Uusiutuva energia ja energiatehokkuus ja 1.2.2 Osaamis- ja innovaatiokeskittymien
kehittdminen. Kyseisten teemojen karkitoimenpiteita ovat aluelahtdisten osaamis- ja innovaatio- seka
teknologiakeskittymien ja yritysten innovaatiotoiminnan vahvistaminen seka pilotoinnit ja kokeilut. Hanke edistda néita
tavoitteita yritysten ja kehittdmisorganisaatio Woodpoliksen yhteistyéna.

Hanke tukee Kainuun dlykkaan erikoistumisen painotuksia 2014-2017 erityisesti kohdassa 5.2.2 biotalouden

biojalostus, bioenergia seké puutuoteteollisuus ja puurakentaminen. Hankkeen kautta yhdistetaan kyseisia alykkaan
erikoistumisen tavoitteita ja toimenpiteité.
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Hanke on Suomen rakennerahasto-ohjelman Kestavaa kasvua ja tyota mukainen ja tukee erityistavoitetta 5.1 Yritysten
innovaatiotoiminnan vahvistaminen, jossa panostuksia kohdistetaan tutkimus-, kehitys- ja innovointitoimintaan
lahtokohtana alykas erikoistuminen ja elinkeinoelamasta nousevat, kysynta- ja kayttajalahtoiset kehittdmistarpeet.
Erityistavoitteen toimien tuloksina pk-yritykset ovat kehittdneet, tuoneet markkinoille tai ottaneet kayttéon uusia tai
parannettuja tuotteita, tuotantomenetelmia, teknologioita tai palveluja.
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