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Valiaikainen valmistelutoimielin §1 26.06.2017

Kokouksen avaus

VATE § 1
Valmisteluryhman puheenjohtaja avaa valiaikaisen valmistelutoimi-
elimen (Vate) ensimmaisen kokouksen ja toimii sen puheenjohtaja-
na siihen asti, kunnes toimielin on jarjestaytynyt ja valinnut itselleen
puheenjohtajan.

Sihteerina toimii muutosjohtaja.

Valmisteluryhméan puheenjohtajan ehdotus:

Valiaikainen valmistelutoimielin merkitsee puheenjohtajan avauksen
ja sihteerijarjestelyn tiedokseen.

Valiaikainen valmistelutoimielin:

Ehdotus hyvaksyttiin.

Poytakirjan tarkastajat:
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Valiaikainen valmistelutoimielin §2 26.06.2017

Kokouksen laillisuus ja paatdosvaltaisuus

VATE § 2

Kainuun maakunnan valiaikaishallinnon tydjarjestyksen 17 §:n
mukaan kokouskutsussa on ilmoitettava kokouksen aika ja paikka
seka kasiteltavat asiat. Esityslista, joka sisaltaa selostuksen
kasiteltavista asioista ja ehdotukset toimielimen paatoksiksi, on lahe-
tettava kokouskutsun yhteydessa, jolleivat erityiset syyt ole esteena.

Kokouskutsu on lahetettava vahintaan kolme (3) paivaa ennen
kokousta.

Taman kokouksen esityslista on lahetetty sahkdpostilla ja tallennettu
valiaikaisen valmistelutoimielimen tyéryhmatilaan 21.6.2017.

Valmisteluryhman puheenjohtajan ehdotus:

Valiaikainen valmistelutoimielin toteaa kokouksen laillisesti koolle
kutsutuksi ja paatosvaltaiseksi.

Valiaikainen valmistelutoimielin:

Ehdotus hyvaksyttiin.

Poytakirjan tarkastajat:
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Valiaikainen valmistelutoimielin §3 26.06.2017

Valiaikaisen valmistelutoimielimen puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan
valinta

VATE § 3

Valiaikaishallinnon tydjarjestyksen 7 §:n mukaan puheenjohtajan
tehtavana on johtaa puhetta valmistelutoimielimen kokouksessa.
Puheenjohtajan tehtavista kokouksen johtamisessa ja toimielimen
jasenen puheenvuoroista noudatetaan, mita saadetaan
maakuntalain 89 §:ssa.

Valmistelutoimielimen puheenjohtajan henkilostohallinnollisesta toi-
mivallasta maarataan tarkemmin tyojarjestyksen 10 §:ssa.

Valmistelutoimielimen puheenjohtaja

1.  myoOntaa enintdan 14 paivaa kestavat valmistelujohtajaa kos-
kevat harkinnanvaraiset virka- ja tydvapaat seka paattaa virka-
ja tydvapaan keskeyttamisesta ja peruuttamisesta;

2. paattaa sellaisen virkavapaan ja tyoloman, johon valmistelu-
johtajalla on lain tai virkaehtosopimuksen nojalla ehdoton oi-
keus, myontamisesta, keskeyttamisesta ja peruuttamisesta;

Valmisteluryhmassa on ollut puheenjohtajan lisaksi yksi varapu-
heenjohtaja.

Valmisteluryhman puheenjohtajan ehdotus:

Valiaikainen valmistelutoimielin valitsee jasentensa keskuudesta pu-
heenjohtajan ja varapuheenjohtajan.

Véaliaikainen valmistelutoimielin:

Ehdotus hyvaksyttiin.

Valmistelutoimielimen puheenjohtajaksi valittiin Pentti Malinen ja
varapuheenjohtajaksi Jaana Korhonen.

Poytakirjan tarkastajat:
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Valiaikainen valmistelutoimielin §4 26.06.2017

Valiaikaisen valmistelutoimielimen poytakirjanpitajan valinta

VATE § 4
Valiaikaishallinnon tydjarjestyksen 31 §:n mukaan valmistelutoimieli-
men kokousten poytakirjanpitajana toimii ja sen muistakin sihteerin
tehtavista huolehtii valmistelutoimielimen maaraama toimihenkilo.
Valiaikaishallinnon henkildston rekrytointisuunnitelmassa on varau-

duttu valmisteluassistentin toimeen. Toimenhaltijalle on suunniteltu
mm. valiaikaisen valmistelutoimielimen sihteerin tehtavat.

Valmisteluryhman puheenjohtajan ehdotus:

Valiaikainen valmistelutoimielin valitsee poytakirjanpitajan ja sihtee-
rin, joka toimii tehtavassaan siihen asti, kunnes rekrytointisuunnitel-
maan perustuen paatetdan muusta valinnasta.

Valiaikainen valmistelutoimielin:

Ehdotus hyvaksyttiin.

Valmistelutoimielimen poytakirjanpitajaksi ja sihteeriksi valittiin em.
reunaehdoilla muutosjohtaja Harri Mattila.

Poytakirjan tarkastajat:
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Valiaikainen valmistelutoimielin §5 26.06.2017

Valiaikaisen valmistelutoimielimen toiminnan oikeudellinen luonne
esivalmisteluvaiheen jatkuessa

VATE § 5

Valiaikaishallintovaiheen kaynnistymisen todennakdinen siirtyminen
1.10.17 lukien alkavaksi vaikuttaa esivalmisteluvaiheen jatkamistar-
peeseen. Valiaikaishallintovaiheen siirtymisesta ei ole tullut virallista
ilmoitusta, mutta epavirallisesti eri lahteista ja mm.
valtiovarainministerion valtionavustuksen hakumenettelysta saadun
tiedon mukaan valiaikaishallintovaiheen alkamisajankohdan
siirtymiseen on syyta varautua. Eduskunta ei ehdi kasitella
valmisteltuja lakiesityksia niin, etta valiaikaishallintovaihe voisi
virallisesti kaynnistya 1.7.17. Alkamisajankohdan siirtyminen
merkitsee siten esivalmisteluvaiheen jatkamista alun perin
paattymisajankohdaksi suunnitellun 30.6.17 jalkeen. Ko. jatkoaikana
pitaisi myos saada aikaan mahdollisimman paljon valmiita paatos- ja
toimenpide-esityksia valiaikaishallintovaihetta varten.

Kaytannossa tama tarkoittaa eri maakunnissa sovelletun kaytannon
mukaan sita, etta valiaikaiset valmistelutoimielimet ovat kaynnista-
neet paatoksentekonsa ja toimintansa toistaiseksi edelleen jatkuvan
esivalmisteluvaiheen aikana. Ne ovat korvanneet aiemmin valmiste-
lua ohjanneet valmisteluryhmat ja muut vastaavat toimielimet, jotka
ovat toimineet keskeisina valmistelijoina ennen valiaikaisten valmis-
telutoimielinten toiminnan kaynnistymista. Lainsaadannon vahvistut-
tua valmistelutoimielimen paatdkset saavat oikeudellisen sitovuuden
lain maarittelemissa puitteissa. Sitéd ennen esivalmisteluvaiheen jat-
kuessa ne ovat projektiorganisaation toimesta tehtavia paatoksia.

Valmistelutoimielimen puheenjohtajan ehdotus:

Valiaikainen valmistelutoimielin merkitsee tiedoksi toimintansa oi-
keudellisen luonteen pidentynessa esivalmisteluvaiheessa ennen
valiaikaishallintovaiheen virallista kaynnistymista.

Valiaikainen valmistelutoimielin:

Ehdotus hyvaksyttiin.

Poytakirjan tarkastajat:
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Valiaikainen valmistelutoimielin § 6 26.06.2017

Valiaikaishallinnon tyodjarjestys
VATE § 6

Valmistelutoimielimen tyoohjelma maarittyy voimaanpanolain tehta-
valuettelon ja esivalmistelun tuotosten pohjalta huomioiden valta-
kunnallisessa tiekartassa http://alueuudis-
tus.fi/tiekartta/tiekartta2017-2019 oleva ja muuten saatava ohjeistus.
Tybohjelmaan vaikuttaa myos valmistelutoimielimen tyoskentelya
ohjaava tydjarjestys. Siina on eritelty mm. valmistelutoimielimen teh-
tavat, toimivalta ja tyonjako. Tydjarjestyksen malli on saatu Kuntalii-
tolta kayttoon ja tehty siihen ohjausryhman kasittelyn 22.5.17 ja val-
misteluryhman 5.6.17 edellyttdmat muutokset.

Valmisteluryhma on saattanut esityksensa tiedoksi 12.6.17
kokoontuneelle yhteistoimintaelimelle ja 19.6.17 kokoontuneelle
ohjausryhmalle ja paatettavaksi 26.6.17 kokoontuvalle valiaikaiselle
valmistelutoimielimelle.

Yhteistoimintaelin on kokouksessaan 12.6.17 kaynyt tydjarjestys-
luonnoksen lapi ja esittaa tehtavaksi tarkennuksia:

- Korjataan s. 5: Valmistelujohtaja alaisensa henkil6ston osalta:
(alakohdat 1-3)

- Lisataan:
16 §: toimielin voi kasitella asian varsinaisessa kokouksessaan, jos-

sa kokouksen osallistujat ovat lasna kokouspaikalla tai etayhteydel-
1a.

Ohjausryhma on kokouksessaan 19.6.2017 tehnyt tyojarjestykseen
seuraavia muutoksia:

- 2 §: Valiaikaishallinnon organisaatiota koskeva ohjausryhman
osuus muutetaan seuraavaksi:

Ohjausryhma:
Valiaikaisen valmistelutoimielimen tyota ohjaa ja seuraa poliittinen

ohjausryhma, joka antaa linjauksia ja neuvoja valiaikaishallinnon
valmistelusta.

- 3 §: Toiseksi viimeinen kappale muutetaan seuraavaksi:
Henkildstojarjestoilla on 2 edustajaa lasnaolo- ja puheoikeudella
seka ohjausryhman puheenjohtajistolla lasnaolo- ja puheoikeus.

Liitteena on em. muutokset huomioiden tarkennettu luonnos.

Liite nro: 1

Poytakirjan tarkastajat:
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Valiaikainen valmistelutoimielin § 6 26.06.2017

Valmistelutoimielimen puheenjohtajan ehdotus:

Valiaikainen valmistelutoimielin hyvaksyy tyojarjestyksensa liitteen
mukaisena yhteistoimintaelimen ja ohjausryhman ehdottamat ylla
olevat muutokset huomioon ottaen.

Valiaikainen valmistelutoimielin:

Ehdotus hyvaksyttiin seuraavin tarkennuksin ja taydennyksin:

- 6 §: Sisallysluettelon otsikoksi: Valiaikaisen valmistelutoimielimen
tehtavat

- 6 §: Asiakohtaan 3 lisays: seka valmistelee sote- ja
maakuntauudistuksen ohjausryhman kasiteltavaksi tulevat asiat

Valmistelutoimielimen tyoryhmien henkilostojarjestoedustukseen
palataan myohemmin erikseen.

Liitteena hyvaksytty tyojarjestys.

Poytakirjan tarkastajat:
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Valiaikainen valmistelutoimielin §7 26.06.2017

Valiaikaisen valmistelutoimielimen esittelijan ja varaesittelijan valinta
VATE § 7

Valiaikaishallinnon tydjarjestyksen 27 §:n mukaan valmistelutoimieli-
men esittelijana toimii valmistelujohtaja. Hanen ollessa poissa tai es-
teellinen, esittelijana toimii valmistelutoimielimen hanen sijaisekseen
maaraama.

Valmistelutoimielin voi erityisesta syysta paattaa, etta asia kasitel-
laan puheenjohtajan selostuksen pohjalta ilman viranhaltijan esitte-
lya.

Asiat paatetaan toimielimen kokouksessa viranhaltijan esittelysta.

Esittelija vastaa esittelemiensa kokousasioiden asianmukaisesta
valmistelusta ja on velvollinen tekemaan toimielimelle paatésehdo-
tuksen.

Esittelijan ehdotus on kasittelyn pohjana (pohjaehdotus). Jos esitteli-
ja on keskustelun aikana muuttanut esityslistalla olevaa ehdotus-
taan, muutettu ehdotus on pohjaehdotus.

Jos esittelija ehdottaa asian poistamista esityslistalta, asia poiste-
taan, jollei toimielin toisin paata.

Valmistelutoimielimen paatettya, etta asia kasitelladn puheenjohta-
jan selostuksen pohjalta ilman viranhaltijan esittelya, puheenjohtajan
ehdotus on kasittelyn pohjana eika vaadi kannatusta.

Valmistelutoimielimen puheenjohtajan ehdotus:

Valiaikainen valmistelutoimielin valitsee pidennettya esivalmistelu-
vaihetta varten esittelijansa.

Rekrytoinnin tultua suoritetuksi valmistelutoimielimen esittelijana toi-
mii tyojarjestyksen mukaisesti valmistelujohtaja.

Valiaikainen valmistelutoimielin valitsee myos varaesittelijan, joka
toimii esittelijan sijaisena varsinaisen esittelijan ollessa poissa tai ol-
lessa esteellinen.

Valiaikainen valmistelutoimielin:
Ehdotus hyvaksyttiin.

Muutosjohtaja Harri Mattila toimii valmistelutoimielimen esittelijana
siihen asti, kunnes valmistelujohtaja tulee valituksi. Varaesittelijana
toimii valmistelutoimielimen puheenjohtaja.

Poytakirjan tarkastajat:
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Valiaikainen valmistelutoimielin §8 26.06.2017

Valiaikaisen valmistelutoimielimen koolle kutsuminen

VATE § 8

Ehdotus:

Tyojarjestyksen 17 §:n mukaan kokouskutsun antaa puheenjohtaja
tai hanen estyneena ollessaan varapuheenjohtaja.

Kokouskutsussa on ilmoitettava kokouksen aika ja paikka seka kasi-
teltavat asiat. Kokouskutsu lahetetdan vahintaan kolme (3) paivaa
ennen kokousta.

Esityslista, joka sisaltaa selostuksen kasiteltavista asioista ja ehdo-
tukset toimielimen paatoksiksi, Iahetetaan kokouskutsun yhteydes-
s4, jolleivat erityiset syyt ole esteena. Jos esityslistalla, liitteissa tai
oheismateriaalissa on salassa pidettavia tietoja, asiakirjaan tehdaan
merkinta salassapidosta.

Kokouskutsu lahetetaan jasenille ja varajasenille seka muille, joilla
on lasnaolo-oikeus tai -velvollisuus, toimielimen paattamalla tavalla.

Tydjarjestyksen 18 §:n mukaan kokouskutsu, esityslista, liitteet ja
oheismateriaali voidaan lahettaa sahkoisesti. Tallbin valmistelutoimi-
elin tai sen nimeama viranhaltija vastaa siita, etta tahan tarvittavat
tekniset laitteet, jarjestelmat ja tietoliikkenneyhteydet ovat kaytettavis-
sa. Salassa pidettavia tietoja voidaan lahettda vain suojatulla yhtey-
della.

Valiaikainen valmistelutoimielin paattaa, etta

1) Kokouskutsu lahetetaan jasenille ja varajasenille seka niille, joilla
on lasnaolo-oikeus kokouksessa.

2) Kokouskutsu, esityslista, liitteet ja oheismateriaali Iahetetaan sah-
koisesti. Valiaikaiselle valmistelutoimielimelle jarjestetdan uudistuk-
sen ekstranetin tyGtilasta oma ryhmansa, joka on valiaikaishallinnon
valmisteluorganisaatiolle avoin. Valmistelutoimielimen sihteeri vas-
taa siita, etta tarvittavat tekniset laitteet, jarjestelmat ja tietoliikenne-
yhteydet ovat kaytettavissa. Kainuun liiton verkkotiedottaja perehdyt-
taa uudet kayttajat tydoryhmatilan kayttoon.

3) Tyojarjestyksen 20 §:n mukaan esityslista julkaistaan valiaikais-
hallinnon kaytossa olevilla verkkosivuilla yleisessa tietoverkossa. En-
nen julkaisemista esityslistalta poistetaan salassa pidettavat tiedot
seka henkilétiedot, joihin ei liity tiedottamisintressia. Verkossa jul-
kaistavalta esityslistalta voidaan poistaa myos yksittaisia kokous-
asioita, joihin ei liity erityista tiedottamisintressia tai mikali erityisesta
syysta asian valmistelua ei julkisteta ennen paatdoksentekoa. Esitys-
listan liitteita julkaistaan verkossa harkinnan mukaan ottaen huomi-

Poytakirjan tarkastajat:
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Valiaikainen valmistelutoimielin §8 26.06.2017

oon valiaikaishallinnon alueen tiedonsaanti-intressit.

Valiaikainen valmistelutoimielin:

Ehdotus hyvaksyttiin seuraavin tarkistuksin:
- Kokouskutsu lahetetaan myos lasnaolo-oikeutettujen varajasenille.
- Kokouskutsu, esityslista, liitteet ja oheismateriaali valmistellaan

extranettiin. Kokouskutsu lahetetaan myos sahkodisena kalenterimer-
kintana, jonka yhteydessa on esityslista.

Poytakirjan tarkastajat:
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Valiaikainen valmistelutoimielin §9 26.06.2017

Valiaikaisen valmistelutoimielimen kokoontuminen, kokousaika ja -paikka
VATE § 9

Valiaikaishallinnon tydjarjestyksen 16 §:n mukaan toimielin voi
kasitella asian varsinaisessa kokouksessaan, jossa kokouksen
osallistujat ovat lasna kokouspaikalla tai etayhteydella.
Varsinaisessa kokouksessa voidaan kayttaa maakunnan liiton
sahkoista asianhallinta- tai aanestysjarjestelmaa.

Vaihtoehtoisesti kokous voidaan pitaa sahkoisessa
toimintaymparistdssa, johon osallistutaan sahkdisen yhteyden avulla
(sahkoinen kokous). Suljettuun sahkoiseen kokoukseen voi
osallistua vain sellaisesta paikasta, jossa salassa pidettavat tiedot ja
kokouksessa kaydyt keskustelut eivat ole ulkopuolisen kuultavissa
tai nahtavissa.

Toimielin paattaa kokoustensa ajan ja paikan. Kokous pidetaan
myds, milloin puheenjohtaja katsoo kokouksen tarpeelliseksi tai
enemmistd toimielimen jasenista tekee puheenjohtajalle esityksen
kokouksen pitamisesta ilmoittamansa asian kasittelya varten. Talloin
puheenjohtaja maaraa kokousajan.

Puheenjohtaja voi perustellusta syysta peruuttaa kokouksen.

Jos kaikkia kokouskutsussa mainittuja asioita ei saada kasiteltya,
kasittelemattd jaaneet asiat voidaan siirtaa jatkokokoukseen, johon
ei tarvitse antaa eri kutsua. Kokouksesta poissa olleille lahetetaan
sahkadinen viesti jatkokokouksen ajasta ja paikasta.

Ehdotus:

Valiaikainen valmistelutoimielin

1) paattaa kokoustensa ajat siten, etta se kokoontuu keskimaarin
joka toinen viikko seuraavan runkosuunnitelman mukaisesti
(huomioon on otettava ohjausryhman kokousajankohdat 4.9. klo 14,
29.9. klo 14, 6.11. klo 12 ja 4.12. klo 13) (tiedoksi: maakuntahallitus
28.8.17, 25.9.17, 30.10.17, 27.11.17, maakuntavaltuusto 7.8.17,
11.12.17, MYR 18.9.17, 13.11.17):

Vuosi 2017:
07.08.2017, 21.08.2017, 06.09.2017, 18.09.2017, 02.10.2017,
16.10.2017, 30.10.2017, 13.11.2017, 27.11.2017, 11.12.2017

Vuosi 2018:
08.01.2018, 22.01.2018, 05.02.2018, 19.02.2018, 26.02.2018.

2) paattaa kokoustensa alkamisajat ja kokouspaikat.

3) jarjestaa ennalta sovituista aihealueista erikseen sopien myds

Poytakirjan tarkastajat:
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Valiaikainen valmistelutoimielin §9 26.06.2017

teemakokoontumisia.

Valiaikainen valmistelutoimielin:

Ehdotus hyvaksyttiin seuraavin tarkistuksin:

- Kokous 7.8.17 alkaa klo 13, paikkana Ely-keskuksen 6 krs:n
kokoustila. Kokous 21.8.17 alkaa klo 14 ja siihen sisaltyy myos
teema-asioiden kasittelya siten, ettd kokoontuminen jatkuu ko.
paivan iltaan ja seuraavaan paivaan 22.8.17 klo 12:een. Kokous
11.12.17 muutetaan pidettavaksi 13.12.17.

- Muiden kokousten alkamisajoista sovitaan erikseen.

- Kokoukset jarjestetaan Ely-keskuksen 6 krs:n kokoustilassa, ellei
jonkin kokouksen osalta toisin sovita.

Poytakirjan tarkastajat:
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Poytakirjan tarkastaminen

VATE § 10
Valiaikaishallinnon tydjarjestyksen 32 §:n mukaan pdytakirjan
pitamisesta ja sisallosta vastaa toimielimen puheenjohtaja. Jos
puheenjohtaja ja poytakirjanpitaja ovat eri mielta kokouksen kulusta,
poytakirja laaditaan puheenjohtajan nakemyksen mukaan.

Poytakirjan allekirjoittaa puheenjohtaja ja varmentaa poytakirjanpita-
ja.

Poytakirja tarkastetaan toimielimen paattamalla tavalla.

Poytakirjaan liitetaan paatoksia koskevat oikaisuvaatimusohjeet ja
valitusosoitukset seka muutoksenhakukiellot.

Ehdotus:

Valiaikainen valmistelutoimielin paattaa tavasta, jolla sen kokous-
poytakirjat tarkastetaan.

Valiaikainen valmistelutoimielin:

Ehdotus hyvaksyttiin.

Valmistelutoimielimen poytakirja tarkistetaan toimielimen kulloinkin
aakkosjarjestyksessa vuorotteluperiaatteella jasenistaan valitsemien
kahden poytakirjantarkastajan toimesta.

Taman kokouksen poytakirjatarkastajaksi valittiin Eija Jansson ja
Jaana Korhonen.

Poytakirjan tarkastajat:
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Valiaikaisen valmistelutoimielimen kokousten poytakirjojen nahtavillapito

VATE § 11

Ehdotus:

Valiaikaishallinnon tydjarjestyksen 33 §:n mukaan valmistelutoimieli-
men poytakirja siihen liitettyine oikaisuvaatimusohjeineen tai valitus-
osoituksineen pidetaan tarkastamisen jalkeen nahtavana valiaikais-
hallinnon kaytossa olevassa yleisessa tietoverkossa siten kuin maa-
kuntalain 136 §:ssa tarkemmin saadetaan.

Valiaikainen valmistelutoimielin paattaa, etta kokouksen poytakirja
pidetaan nahtavilla tydjarjestyksen 33 §:n mukaisesti.

Valmistelutoimielimen kokouksen poytakirja pidetdan nahtavilla ko-
kousta seuraavan viikon perjantaina Kainuun liiton verkkosivujen yh-
teydessa olevalla sote- ja maakuntauudistuksen valiaikaishallinnon
sivustolla ja Kainuun liiton julkisten kuulutusten ilmoitustaululla (os.
Kauppakatu 1, Kajaani).

Valiaikainen valmistelutoimielin:

Ehdotus hyvaksyttiin siten tarkistettuna, etta poytakirjan
nahtavilldolopaikkana ei pideta Kainuun liiton julkisten kuulutusten
ilmoitustaulua.

Poytakirjan tarkastajat:
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Valiaikaisen valmistelutoimielimen kokoonpano
VATE § 12

Lakiesityksen mukaan véliaikainen valmistelutoimielin asetettaisiin
voimaanpanolain tultua voimaan keséllé 2017 tai viimeistaan kah-
den kuukauden kuluessa voimaanpanolain voimaantulosta syksylla
2017. Maakunnan alueen maakunnan liiton, kuntien, perustervey-
denhuollon ja sosiaalihuollon yhteistoiminta-alueiden, sairaanhoito-
piirin, erityishuoltopiirin, pelastuslaitoksen, elinkeino-, likenne- ja
ymparistokeskuksen ja tyo- ja elinkeinotoimiston on sovittava valitto-
masti voimaanpanolain voimaantultua valiaikaisen valmistelutoimieli-
men kokoonpanosta. Valiaikaisen valmistelutoimielimen jasenet on
valittava edelld mainittujen organisaatioiden viranhaltijoista, joilla on
hyva asiantuntemus toimialansa toiminnasta ja taloudesta. Laissa ei
aseteta rajoituksia valmistelutoimielimen jasenmaaralle.

Jos maakunnan liiton hallitus ei olisi asettanut valiaikaista valmiste-
lutoimielinta viimeistaan kahden kuukauden kuluessa lain voimaan
tulosta, sen olisi saanndksen mukaan valittomasti ilmoitettava asias-
ta valtiovarainministeriolle. Valtioneuvosto asettaisi talloin valmiste-
lutoimielimen valtiovarainministerion esityksesta. Tassa tapauksessa
valmistelutoimielimessa olisi oltava maakunnan alueen kunnista ja
perusterveydenhuollon ja sosiaalihuollon yhteistoiminta-alueista yh-
teenséd 6 jadsenté, sairaanhoitopiiristd 2 jasenta, erityishuoltopiirista 1
jasen, maakunnan liitosta 1 jasen, pelastuslaitoksesta 1 jasen, elin-
keino-, liikenne- ja ympéristbkeskuksesta 1 jésen ja tyo- ja elinkeino-
toimistosta 1 jGsen seké heidén varajédsenensa.

Tarkoituksena on, etta valitut henkilot pysyisivat virkasuhteessa
edella tarkoitettuihin organisaatioihin ja etta heidat vapautettaisiin
varsinaisista tehtavistaan siten, etta he voisivat toimia valmistelutoi-
mielimessa tarvittaessa kokoaikaisestikin. Heidan tyonantajavelvoit-
teistaan vastaisivat tana aikana kuitenkin ne organisaatiot, joihin he
ovat virkasuhteessa. On kuitenkin huomattava, etta toimielimen ja-
senet kayttaisivat toimielimessa itsenaisesti toimivaltaansa eivatka
he olisi tassa tehtavassa tyonantajansa edunvalvojia, vaan vastaisi-
vat maakunnan perustamisen tadytantbonpanosta ja maakunnan ylei-
sesté edusta. Valiaikaiseen toimielimeen sovelletaan miesten ja
naisten tasa-arvosta annetun lain (609/1986) 4 a §:34 julkisen hallin-
non ja julkista valtaa kayttavien toimielinten kokoonpanosta.

Maakunnan liitto johtaa sopimusneuvotteluja. Kainuun liiton hallitus
on kokouksessaan 27.2.17 tehnyt p&étbksen neuvottelujen aloitta-
misesta. Maakunnan liiton hallitus tulee asettamaan valiaikaisen val-
mistelutoimielimen neuvotteluprosessissa sovitun mukaisesti. Aset-
tamisesta on ilmoitettava valtiovarainministeridlle.

Poliittisten ryhmien neuvottelukokous linjasi kokouksessaan 13.3.17
Kainuun valiaikaisen valmistelutoimielimen kokoonpanon neuvotte-

Poytakirjan tarkastajat:
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luprosessiin liittyen seuraavaa:

- Lahtokohtana neuvotteluille on lakiesitykseen perustuen nykyises-
sa valmisteluryhmassa edustettuna olevien maakunnallisten avain-
organisaatioiden ylimman viranhaltijajohdon muodostama kokoon-
panopohja. Myos Pohjois-Suomen aluehallintovirasto ja Poh-
jois-Pohjanmaan Ely-keskus voivat kumpikin nimeta jatkossa yhden
edustajansa varajasenineen valmistelutoimielimen jaseneksi. Toimi-
elimeen varataan myos vastaisuudessa kolme jasenyytta varajaseni-
neen kunnille.

- HenkilOstojarjestot voivat yhteisesti nimeta valmistelutoimielimen
kokouksiin lasnaolo- ja puheoikeudella osallistuvat kaksi jasenta va-
rajasenineen.

- Uudistuksen ohjausryhman puheenjohtaja voi osallistua lasnaolo-
ja puheoikeudella valmistelutoimielimen kokouksiin.

- Aikataulutavoitteena on, etta eri sidosryhmat nimeavat edustuksen-
sa valmistelutoimielimeen 31.5.17 mennessa. Kainuun maakunta-
hallitus tulee paattamaan kokoonpanosta kokouksessaan 19.6.17.
Asiaa kasitelldadn myds uudistuksen ohjausryhman kokouksessa
19.6.17.

- Valmistelutoimielimen valiaikaishallintovaiheen toimeenpanoluon-
teista valmistelua linjaa ja tukee uudistuksen ohjausryhma ja poliit-
tisten ryhmien neuvottelukokous. Tyoryhmat jatkavat valmisteluaan
luottamushenkildiden puheenjohtajuudella. Oikeudellisesti pitkajan-
teisesti sitovat ja merkittavimmat paatokset ovat tehtavissa vasta
maakuntavaaleilla valittavan uuden maakuntavaltuuston toimesta
maaliskuun alusta 2018 lukien.

- Valiaikaishallintovaiheessa arvioidaan mahdollisuus laajentaa ny-
kyisten tyoryhmien jasenyyksia myos yrittajien, palveluntuottajien ja
Il sektorin edustuksella.

Poliittisten ryhmien neuvottelukokouksen pohjalta on 15.3.17 pyy-
detty valmisteluryhmassa edustettuna olevilta organisaatioilta, kun-
nilta ja henkilostojarjestdilta nimeamisehdotukset (nimi, sahkoposti,
matkapuhelin, edustus: jasen/henkildkohtainen varajasen/ puhe-ja
lasnaolo-oikeus) Kainuun sote- ja maakuntauudistuksen valiaikai-
seen valmistelutoimielimeen viimeistaan 31.5.17 mennessa osoit-
teella kainuunliitto@kainuu.fi , kopio: harri.mattila@kainuu.fi

Kunnille on varattu toimielimesta 3 jasenyytta ja 3 henkilokohtaista
varajasenyytta seka henkilostojarjestoille yhteensa 2 edustajuutta ja
2 henkildkohtaista varaedustajuutta puhe- ja lasnaolo-oikeudella. Ni-
meamisehdotukset on ennen lahettamista neuvotellen sovitettava
yhteen jasen —tai muun edustuksen Kiintioon soveltuvaksi huomioon
ottaen my0s tasa-arvolain saannokset.

Poytakirjan tarkastajat:
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Eri tahoilta on tullut seuraavia nimeamisehdotuksia tai ilmoituksia
(suluissa varajasen):

Kainuun liitto: Pentti Malinen (Paula Karppinen)

Kainuun sote: Maire Ahopelto

Kainuun TE-tsto: Tiina Veijola (Kati Kemppainen)

Kainuun ELY-keskus: Jaana Korhonen (Kari Pehkonen)
Kainuun pelastuslaitos: Anssi Parviainen (Janne Heikkinen)

Henkildstojarjestot: puhe- ja lasnaolo-oikeus
Marjo Kangasharju, Tehy (Marja Mantymaa, Juko)
Ella Kiljunen, Jyty (Anne Ristioja, Pardia)

Kuntajohtajakokous 22.5.17:

Arto Laurikainen, Paltamo (Esko Rautiainen, Puolanka),
Eija Jansson, Kuhmo (Asta Tolonen, Suomussalmi),
Jari Korhonen, Sotkamo (Jari Tolonen, Kajaani)

Sotkamon kunta: Jari Korhonen (Mika Kilpelainen)

Puolangan kunta: Kunnanjohtaja Esko Rautiaiselle oikeus olla eh-
dolla jaseneksi/varajaseneksi ja oikeus neuvotella ja sopia jasenyy-
desta yhteistydssa Kainuun kuntien kanssa

POP-ELY: POP-Elylle varataan toimielimeen tapauskohtainen
asiantuntijaosallistuminen

PSAVI: osallistuu kokouksiin tarpeen mukaan erikseen sovittavien
asiantuntijakuulemisten kautta

Sote- ja maakuntauudistuksen ohjausryhman puheenjohtaja Timo
Korhonen osallistuu valmistelutoimielimen kokouksiin puhe- ja las-
naolo-oikeudella.

Kuntajohtajakokouksen ja Sotkamon kunnan esitykset Jari Korhosen
varajasenyyden osalta poikkeavat toisistaan. Asiasta on pyydetty
selvitysta asianomaisilta kuntajohtajilta.

Kainuun soten valitseman jasenen Maire Ahopellon osalta puuttuu
hanen varajasenensa.

Ehdotus:

Valmisteluryhma merkitsee valiaikaisen valmistelutoimielimen ko-
koonpanoa koskevat nimeamisehdotukset tiedokseen, tarkentaa nii-
ta tarpeen mukaan ja toteaa maakuntahallituksen vahvistavan ko-

Poytakirjan tarkastajat:
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koonpanon kokouksessaan 19.6.17 ja saattaa ehdotukset tiedoksi
my0Os uudistuksen ohjausryhman kokoukselle 19.6.17

Valmisteluryhma:
Ehdotus hyvaksyttiin.

Kainuun soten valitseman jasenen Maire Ahopellon varajaseneksi
todettiin Esa Ahonen.

Jari Korhosen varajasenyyden (kuntajohtajakokouksen 22.5.17 esi-
tys varajaseneksi: Jari Tolonen, Sotkamon kunnan esitys: Mika Kil-
peldinen) osalta pyydetaan maakuntahallituksen 19.6.17 suoritta-
maa nimeamisen vahvistusmenettelya varten ao. kunnilta selvitys
siita, kumpi valitaan varajaseneksi.

VATE

Kunnanjohtaja Mika Kilpelainen Sotkamosta on 6.6.17 ilmoittanut,
ettd Sotkamon kunnan esitys hanen varajasenyydestaan VATEssa
on tehty ennen 22.5.17 pidetyn kuntajohtajakokouksen nimeamiseh-
dotuksia. Taman vuoksi Sotkamon kunnan tekema esitys perutaan
ja kuntajohtajakokouksen esittama varajasenehdotus Jari Tolosen
nimeamisesta jaa voimaan.

Kainuun liiton maakuntahallitus on kokouksessaan 19.6.17 vahvista-
nut valiaikaisen valmistelutoimielimen kokoonpanon edella selvite-
tyn mukaisesti ja seuraavana (suluissa varajasen):

-Kainuun liitto: Pentti Malinen (Paula Karppinen)

-Kainuun sote: Maire Ahopelto (Esa Ahonen)

-Kainuun TE-tsto: Tiina Veijola (Kati Kemppainen)

-Kainuun ELY-keskus: Jaana Korhonen (Kari Pehkonen)

- Kunnat: Arto Laurikainen, Paltamo (Esko Rautiainen, Puolanka),
Eija Jansson, Kuhmo (Asta Tolonen, Suomussalmi),

Jari Korhonen, Sotkamo (Jari Tolonen, Kajaani)

-Kainuun pelastuslaitos: Anssi Parviainen (Janne Heikkinen)

-Kainuun sote- ja maakuntauudistuksen ohjausryhma: puheenjohta-
ja Timo Korhonen, osallistuminen puhe- ja lasnaolo-oikeudella

-Henkilostojarjestot:
Marjo Kangasharju, Tehy (Marja Mantymaa, Juko) ja
Ella Kiljunen, Jyty (Anne Ristioja, Pardia), osallistuminen puhe- ja

Poytakirjan tarkastajat:
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Ehdotus:

lasnaolo-oikeudella

Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskus: varataan toimielimeen tapaus-
kohtainen asiantuntijaosallistuminen

Pohjois-Suomen Aluehallintovirasto: varataan toimielimeen tapaus-
kohtainen asiantuntijaosallistuminen

Sote- ja maakuntauudistuksen ohjausryhma paatti maakuntahallituk-
sen jalkeen 19.6.17 pidetyssa kokouksessaan laajentaa puhe- ja
lasnaolo-oikeuden koskemaan ohjausryhman koko puheenjohtajis-
toa. Ohjausryhman puheenjohtaja Timo Korhosen lisaksi myos vara-
puheenjohtajille tulee nain ollen varattavaksi valmistelutoimielimeen
lasnaolo- ja puheoikeus. Talla perusteella em. oikeus on lisaksi seu-
raavilla henkildilla: Raili Myllyla, Raimo Piirainen ja Eero Suutari.

Maakuntahallitus oli 19.6.17 myontanyt eron Pentti Kettuselle oh-
jausryhman jasenyydesta. Siten myds hanen varapuheenjohtajuu-
tensa paattyi. Maakuntahallitus paatti, etta Pentti Kettusen tilalle va-
litaan elokuussa valittavan maakuntavaltuuston tuleva puheenjohta-
ja.

Ohjausryhma paatti pyytaa paivitetyt jasenimeamiset ohjausryhman
seuraavaan kokoukseen 4.9.17 mennessa.Talloin nimetaan myos
uusi varapuheenjohtaja.

Valmistelutoimielimen tydjarjestyksen 21 §:n mukaan toimielimen ja-
senten ja esittelijan lisaksi toimielimen kokouksessa on lasnaolo- ja
puheoikeus henkil6illa, joiden osalta valmistelutoimielin niin paattaa.

Valiaikainen valmistelutoimielin merkitsee tiedoksi Kainuun maakun-
tahallituksen 19.6.17 vahvistaman ylla olevan kokoonpanon ja
omasta puolestaan hyvaksyy tydjarjestyksen 21 §:n perusteella las-
naolo- ja puheoikeuden laajentumisen sote- ja maakuntauudistuk-
sen ohjausryhman koko puheenjohtajistoa kasittavaksi. Myods nime-
tylla henkilostojarjestoedustuksella on vastaava oikeus.

Valiaikainen valmistelutoimielin:

Ehdotus hyvaksyttiin.

Tapauskohtaisen asiantuntijakuulemisen kohteena olevilta
POP-ELY:Ita ja PSAVI:lta pyydetaan nimeamisehdotukset
pysyvaisluonteisista asiantuntijoista varahenkildineen, jotka voivat
tarpeen mukaan kutsuttaessa osallistua valmistelutoimielimen
kokouksiin.

Poytakirjan tarkastajat:
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Valiaikaisen yhteistoimintaelimen perustaminen ja edustajien nimeaminen

VATE § 13

KT Kuntatyonantajat on 19.4.2017 lahettanyt maakuntavalmisteluun
tiedoksi seuraavan ohjeensa, joka on tehty yhdessa paasopijajarjes-
tojen kanssa:

Maakunnan valiaikaishallinto aloittaa taman hetkisen aikataulun mu-
kaan toimintansa 1.7.2017.Valiaikaishallinto tulee tekemaan maa-
kuntaa sitovia henkilostoa koskevia paatoksia ja sopimuksia, joten
sen on noudatettava toiminnassaan yhteistoimintalain periaatteita
(laki tydnantajan ja henkiloston valisesta yhteistoiminnasta kunnas-
sa ja maakunnassa 449/2007, seka ns. voimaanpanolain 7 §, Halli-
tuksen esitys eduskunnalle maakuntien perustamista ja sosiaali- ja
terveydenhuollon jarjestamisen uudistusta koskevaksi lainsaadan-
noksi.)

Valiaikaishallinto perustaa valiaikaisen yhteistoimintaelimen toimi-
kaudeksi 1.7.2017 - 31.12.2018. Valiaikainen yhteistoimintaelin toi-
mii kaytanndssa, kunnes maakunta perustaa pysyvan yhteistoimin-
taelimen.

Maakunnan valiaikaiseen yhteistoimintaelimeen valitaan tyonantajan
ja henkilostdn edustajat samoja periaatteita noudattaen kuin kunnan
yhteistoimintaelimeen. Valiaikaishallinnon yhteistoimintaelimessa
henkilost6a edustavat siis kunta-alan paasopijajarjestdjen (KoHo,
JUKO, Kunta-alan Unioni) maakunnalliset edustajat. Kustakin paa-
sopijajarjestdsta valitaan yhteistoimintaelimeen 2 edustajaa (2+2+2).
Paasopijajarjestot paattavat ja ohjeistavat kukin omalta osaltaan
sen, miten edustajat valitaan. Paasopijajarjestot ilmoittavat edusta-
jansa jokaisen maakunnan valiaikaishallinnolle ja/tai ao. maakunnan
muutosjohtaijille 1.7.2017 mennessa.

Henkiloston edustajille annetaan vapautus tyosta (KVTES 7 luku 8 §
6 mom. (tilapainen vapautus)), jotta han voi osallistua yhteistoiminta-
elimen kokoukseen (yt-lain 20 §). Kokouksiin osallistumisesta aiheu-
tuvista kustannuksista vastaa lahtokohtaisesti kunkin henkiloston
edustajan tyonantaja. Kustannusten korvaamisesta tulisi sopia maa-
kunnittain niin, ettd maakunta korvaa lahettaville tyonantajille yhteis-
toimintaelimessa osallistumisesta aiheutuvat kustannukset.

Lisatiedot: muutostuki@kt.fi

neuvottelupaallikkd Henrika Nybondas-Kangas, puh. 050 357 4233
neuvottelupaallikkd Sari Ojanen, puh. 050 597 6942

Ohjausryhma vahvisti kokouksessaan 10.10.2016 esivalmistelun
projektisuunnitelmassa mainitun erillisen yhteistoimintaelimen perus-
tamisen. Sita oli esitetty 20.9.16 pidetyn henkildstojarjestoneuvotte-

Poytakirjan tarkastajat:
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lun tuloksena.

Toimialarajat ylittava yhteistoimintaelin on perustettu valtakunnalli-
sen ohjeistuksen mukaisesti. Siina kasitellaan henkildstoa koskevat,
valmistelu-/tydryhmilta tulevat yhteistoimintalain mukaiset asiat en-
nen ohjausryhman kasittelya. Nain henkilostojarjestot osallistetaan
asioiden valmisteluun ja tydnantajat saavat yhteistoimintalain mukai-
sen velvoitteen organisoiduksi yhden yhteistoimintaelimen kautta.

Yhteistoimintaelimessa ovat edustettuina kaikki paasopijajarjestot
seka valmisteluryhman jasenista maakuntaan siirtyvia tydnantajata-
hoja edustavat jasenet. Yhteistoimintaelimelle on valittu puheenjoh-
taja (tydnantajataholta), varapuheenjohtaja (henkildstojarjestétahol-
ta) ja kokemusta henkilostdasioiden hoidosta omaava sihteeri, joka
ei ole jasen.

Esivalmisteluvaiheen yhteistoimintaelin on seuraava:

Jasenet (suluissa varajasenet)

Kari Paakkonen, Kainuun ELY, puheenjohtaja (Jaana Korhonen,
Kai-nuun ELY)

Ella Kiljunen, Jyty, varapuheenjohtaja (Irma Saxholm, Jyty)
Hannu Westerinen, Kainuun sote, sihteeri

Leila Koskensalmi, JHL (Anna Grip)

Marjo Kangasharju, Tehy (Tiina Torrd)

Eija Karppinen, SuPer (Sari Tervo)

Paivi Parikka, Juko (kunta) (Essi Sahlberg)

Pirjo Kaikkonen, Juko (valtio) (Pauli Tervonen)

Mika Pylvanainen, Pardia (Heikki Romppainen)

Maire Ahopelto, Kainuun sote (Riitta Uhrman)

Matti Raina, POP ELY (Jukka Rusanen)

Tiina Veijola, Kainuun TE-toimisto (Kati Kemppainen)

Anssi Parviainen, Kainuun pelastuslaitos (Janne Heikkinen)
Pentti Malinen, Kainuun liitto (Harri Turkulainen)

Margit Paatalo, PS AVI, (Jukka Erkkild)

Paula Karsi-Ruokolainen, Kainuun kunnat (Juhana Juntunen)
Pekka Sivonen, Kainuun kunnat (Merja Ojalammi)

Ehdotus:

Valmisteluryhma antaa em. KT:n ohjeen pohjalta esivalmisteluvai-
heen yhteistoimintaelimen tehtavaksi valmistella 20.6.17 mennessa
valmisteluryhman kasittelyyn ehdotukset valiaikaishallintovaiheen
yhteistoimintaelimen kokoonpanosta. Kustannusten korvaamisen
osalta lahtokohtana tulee olla muussakin maakuntavalmistelussa
noudatettu linjaus, jonka mukaan kunkin osallistujan tydnantajaorga-
nisaatio vastaa osallistumisesta johtuvista kustannuksista.

Valmisteluryhma:
Valmisteluryhma paatti, etta viralliset nimeamispyynnot [ahetetaan
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nykyisille organisaatioille.

Uudistuksen valmisteluryhma paatti kokouksessaan 24.4.17 esittaa
valmisteluryhmassa oleville tydnantajaorganisaatioille, etta ne ni-
meavat edustajansa valiaikaishallintovaiheen valiaikaiseen yhteistoi-
mintaelimeen toimikaudelle 1.7.17- 31.12.18. Kukin organisaatio ni-
meaa yhden jasenen ja yhden henkilokohtaisen varajasenen. Kai-
nuun kunnat nimeavat toimielimeen yhden yhteisen jasenen ja yh-
den henkilokohtaisen varajasenen.

KT Kuntatyonantajilta saadun tiedon mukaan uutta maakuntaa
edustavan ja sen puolesta paatosvaltaa kayttavan valiaikaisen val-
mistelutoimielimen on nimettava valiaikaisen yhteistoimintaelimen
tydnantajaorganisaatioita edustavat jasenet ainoastaan valiaikaisen
valmistelutoimielimen jasenten keskuudesta.

Yhteistoimintaelimen varsinaisten jasenten ja varajasenten tulee siis
olla valmistelutoimielinten jasenia ja varajasenia. Valmistelutoi-
mieli-men kokoonpano selviaa puolestaan 31.5.17 mennessa, jolloin
nimeamisehdotukset tahan toimielimeen tulee palauttaa 15.3.17 la-
hetetyn kirjeen mukaan jatkokasittelyyn. Maakunnan liiton hallitus
vahvistaa valmistelutoimielimen kokoonpanon 19.6.17. Valmistelu-
ryhma valittaa saadut yhteistoimintaelimen nimeamisehdotukset val-
mistelutoimielimen paatettavaksi.

Em. pohjalta pyydetaan valmisteluryhmassa edustettuna olevilta
tydnantajaorganisaatioilta nimeamisehdotukset (nimi, sahkoposti,
matkapuhelin, jasen/henkildkohtainen varajasen) Kainuun sote- ja
maakuntauudistuksen valiaikaiseen yhteistoimintatoimielimeen vii-
meistaan 31.5.17 mennessa osoitteella kainuunliitto@kainuu.fi, ko-
pio: harri.mattila@kainuu.fi

Uudistuksen yhteistoimintaelin on kokouksessaan 15.5.17 todennut,
etta valiaikaisen yhteistoimintaelimen kokoonpanossa tulisi huomioi-
da myds valtion henkildstojarjestdjen edustus. Lisaksi esitetaan, etta
nykyinen yhteistoimintaelin jatkaisi esivalmisteluvaiheen loppuun
saakka ennen valiaikaisen yhteistoimintaelimen kaynnistymista.

Eri tahoilta on tullut seuraavia nimeamisehdotuksia tai ilmoituksia:
Kainuun liitto: Pentti Malinen (Paula Karppinen)

Kainuun ELY-keskus: Kari Pehkonen (Jaana Korhonen)

Kainuun pelastuslaitos: Anssi Parviainen (Janne Heikkinen)

Pohjois-Suomen AVI: Ei nimea pysyvaa jasenta/varajasenta. Tarvit-
taessa/pyydettaessa lahettaa kokoukseen asiantuntijoitaan.

Poytakirjan tarkastajat:
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Kainuun sotelta ja kunnilta seka POP-ELY:Ita ei ole tullut esityksia.
VATEN kokoonpanon perusteella voidaan kuitenkin tdydentaa.

Ehdotus:

Valmisteluryhma esittaa valiaikaiselle valmistelutoimielimelle valiai-
kaisen yhteistoimintaelimen perustamista toimikaudelle 1.7.17-
31.12.18.

Valmisteluryhma merkitsee valiaikaisen yhteistoimintaelimen ko-
koonpanoa koskevat nimeamisehdotukset tietoonsa saatetuksi, tay-
dentaa niita tarpeen mukaan ja saattaa ne valiaikaisen valmistelutoi-
mielimen paatettavaksi. Nykyinen esivalmisteluvaiheen yhteistoimi-
elin jatkaa siihen asti kunnes valiaikaisen yhteistoimintaelimen toi-
minta kaynnistyy.

KT:n ohjeeseen perustuen paasopijajarjestot ilmoittavat edustajansa
Kainuun valiaikaisen valmistelutoimielimen kasittelya varten
1.7.2017 mennessa.

Esivalmisteluvaiheen yhteistoimintaelimen kannanottoon perustuen
valmisteluryhma paattaa pyytaa myos valtion henkilostojarjestojen
(Pardia, Juko/ valtio) edustuksen ( 1 jasen + 1 varajasen/ henkildsto-
jarjesto) valiaikaiseen yhteistoimintaelimeen em. ajankohtaan men-
nessa.

Valmisteluryhma:
Ehdotus hyvaksyttiin.

Kainuun soten ehdotukseen perustuen valiaikaisen yhteistoimintaeli-
men jaseneksi nimettiin Maire Ahopelto ja varajaseneksi Esa Aho-
nen seka TE-toimiston ehdotukseen perustuen jaseneksi Tiina Vei-
jola ja varajaseneksi Kati Kemppainen. VATEn kuntajasenyyksien
perusteella voidaan nimeta myos 1 jasen ja yksi varajasen.

VATE

Paatokseen 5.6.17 viitaten valmisteluryhman toimesta on pyydetty
valtion henkilostojarjestoja (Pardia, Juko/ valtio) nimedmaan edustus
(1 jasen + 1 varajasen/ henkil0stojarjesto) valiaikaiseen yhteistoimin-
taelimeen 22.6.17 mennessa.

12.6.17 on JHL:n ry:n toimesta tullut yhteistoimintaelimeen esitys,
jonka mukaan varsinaiseksi jaseneksi tulisi valita Leila Koskensalmi
ja varajaseneksi Ari Tihinen.

JUKO ry:ltéa on 13.6.17 tullut kannanotto. Sen mukaan "kannustam-
me siihen, etta eri henkilostoryhmat tulevat huomioiduksi. Endotam-
me lisattavaksi maakunnan yhteistoimintaelimen 2+2+2 malliin
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edustajan valtiolta siirtyville, siten etta valtiolta siirtyvilla olisi lisaksi 1
varsinainen jasen tai vahintaan 1 varajasen lasna- ja puheolo-oikeu-
della. Perustelemme kantaamme silla, etta kunnalliset luottamus-
miehet eivat tunne valtion sopimusjarjestelmaa. Pelkan varajasenyy-
den kautta emme saa valtion palvelusuhde-ehtoja ja niihin liittyvia
asioita riittavasti esiin. Esitamme myos, etta taustaryhmia peruste-
taan riittavasti, jotta tiedonkulku ja keskustelun mahdollisuus turva-
taan”.

Paikallisjarjesto Pardia ry. nimeaa kirjeellaan 16.6.17 yhteistoiminta-
elimeen ELY-keskuksen edustajaksi Mika Pylvanaisen ja TE-toimis-
ton edustajaksi Irma Paakkdsen.

Ehdotus:

Valiaikainen valmistelutoimielin paattaa perustaa valiaikaisen yhteis-
toimintaelimen toimikaudelle 1.7.17- 31.12.18.

Valmistelutoimielin merkitsee JUKO ry:n kannanoton tietoonsa saa-
tetuksi.

Valmistelutoimielin hyvaksyy valmisteluryhman aiemmin ehdottaman
kokoonpanon valiaikaisen yhteistoimintaelimen jaseniksi ja varajase-
niksi.

JHL:n ry:n esityksen mukaan valmistelutoimielin valitsee liséksi var-
sinaiseksi jaseneksi Leila Koskensalmen ja varajaseneksi Ari Tihi-
sen seka Pardia ry:n ehdotuksen pohjalta varsinaiseksi jaseneksi
Mika Pylvanaisen ja varajaseneksi Irma Paakkosen. Valitaan lisaksi
valmistelutoimielimen kuntajasenyyksien perusteella 1 jasen ja yksi
varajasen yhteistoimintaelimeen.

Nimetaan yhteistoimintaelimelle puheenjohtaja (tydnantajatahosta)
ja varapuheenjohtaja (tyontekijatahosta) seka sihteeri.

Nykyinen esivalmisteluvaiheen yhteistoimielin jatkaa siihen asti kun-
nes valiaikaisen yhteistoimintaelimen toiminta kaynnistyy.

Valiaikainen valmistelutoimielin:

Todettiin lisaksi 26.6.17 mennessa saapuneet seuraavat henkildosto-
jarjestdjen esitykset (suluissa varajasen):

- Jyty: Ella Kiljunen (Pirjo Heikkinen)
- SuPer: Eija karppinen (Sari Tervo)
- Tehy: Marjo Kangasharju (Spal: Jorma Halonen)

Em. henkilot valittiin aiemmin ehdotettujen lisaksi yhteistoimintaeli-
meen. Puheenjohtajaksi nimettiin Maire Ahopelto ja sihteeriksi
Hannu Westerinen. Kuntia edustavaksi jaseneksi
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yhteistoimintaelimeen valittiin Esko Rautiainen (Eija Jansson).

Varapuheenjohtaja yhteistoimintaelimeen nimetaan sen kokoukses-
sa samoin kuin kuntasektorin luottamusmiehia edustava henkilosto-

jarjestdjasen varajasenineen.
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Valiaikaisen valmistelutoimielimen tehtavat

VATE § 14

Tyojarjestyksen 6 §:n mukaan valiaikaisen valmistelutoimielimen
tehtavat ovat seuraavat:

Johtaminen

1) johtaa Kainuun maakunnan toiminnan ja hallinnon
kaynnistamisen valmistelua;

2) vastata tehtaviinsa liittyvasta puhevallan kayttamisesta
maakuntahallituksen toimikauden alkuun asti;

3) paattaa silta osin kuin toimivaltaa ei ole siirretty virkasuhteessa
maakuntaan olevalle henkildlle alaisensa henkiloston
ottamisesta maaraaikaiseen virka- tai tydsopimussuhteeseen,
virkasuhteen kelpoisuusvaatimuksista, virkasuhteen haettavaksi
julistamisesta, virka- ja tydvapaista, sivutoimiluvista seka muista
tyd- ja virkasuhteita koskevista asioista;

4) toimia toimikaudellaan tyonantajan edustajana ja perustaa
valiaikainen yhteistoimintaelin;

5) paattaa valmistelun viestinnan periaatteista ja vastata
tiedottamisesta siltd osin kuin toimivaltaa ei ole siirretty
virkasuhteessa maakuntaan olevalle henkilOlle;

6) vastaa hyvan tiedonhallintotavan ja hyvan henkiltietojen
kasittelyn toteuttamisesta ja maaraa valiaikaisen
valmistelutoimielimen asiankirjahallinnosta vastaavan
virkasuhteisen henkilon;

Selvitykset

1) selvittdd maakunnille siirtyva henkildsto ja valmistella
maakuntavaltuustolle ehdotukset henkildston
siirtosuunnitelmaksi ja -sopimuksiksi;

2) osallistua maakunnille siirtyvan irtaimen ja kiintean omaisuuden
selvittdmiseen;

3) osallistua maakunnille siirtyvien sopimusten ja naita koskevien
oikeuksien ja velvollisuuksien selvittamiseen;

4) osallistua maakunnille siirtyvien hallinto- ja palvelutehtavien
hoitamista tukevien tieto- ja viestintateknisten jarjestelmien ja
ratkaisujen selvittamiseen;

5) valmistella maakunnan toiminnan ja hallinnon jarjestamist3;

Talous

1) paattda maakunnan vuoden 2018 talousarviosta;

2) paattda vuoden 2017 talousarviosta ja kayttdsuunnitelmasta;

3) paattaa valtionavustusten hakemisesta ja vastaa niiden kayton
selvittdmisesta

4) laatii vuoden 2017 tilinpaatoksen

Poytakirjan tarkastajat:



KAINUUN MAAKUNTA

POYTAKIRJA 1/2017

Valiaikainen valmistelutoimielin § 14 26.06.2017

31

Ehdotus:

5) vastaa maksuvalmiuden yllapitamisesta ja maksuliikenteen
hoitamisesta;
6) vastaa talouden seurannasta;

Toiminnan jarjestaminen

1) asettaa jaostot;

2) nimeaa maakunnan kaynnistamisen valmistelevat tydéryhmat;

3) paattaa sopimuksista siltd osin kun toimivaltaa ei ole siirretty
virkasuhteessa maakuntaan olevalle henkildlle;

4) paattaa hankinnoista silta osin kun toimivaltaa ei ole siirretty
virkasuhteessa maakuntaan olevalle henkildlle;

5) vastata muista sille laissa saadetyista tehtavista seka

6) valmistelee valittdmasti maakunnan toiminnan ja hallinnon
kaynnistamiseen liittyvat muut asiat

7) vastata muista sille laissa saadetyista tehtavista seka

8) valmistelee valittomasti maakunnan toiminnan ja hallinnon
kaynnistamiseen liittyvat muut asiat

9) osallistuu ensimmaisten maakuntavaalien jarjestamiseen ja
nimeta maakuntavaalilautakunta

Valiaikainen valmistelutoimielin merkitsee tiedoksi vastuullaan
olevien tehtavien muodostaman kokonaisuuden. Tehtavien
toteuttamiseksi laaditaan esivalmistelun loppuraportointi,
valmistelutoimielimen tyojarjestys, valtakunnallinen tiekartta,
ohjausryhman ja valmisteluryhman linjaukset (tyéryhmarakenne,
valmisteluhenkil6std jne.) huomioiden valiaikaishallintovaiheen
tyosuunnitelma valmistelutoimielimen kasittelya varten.

Valiaikainen valmistelutoimielin:

Ehdotus hyvaksyttiin siten taydennettyna, etta tehtavaluetteloon

lisattiin valmistelutoimielimen tydjarjestykseen tullut ohjausryhmalle

menevien asioiden valmistelua koskeva tehtava.
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Kainuun sote- ja maakuntauudistuksen esivalmisteluvaiheen
loppuraportointi

VATE § 15

Sote- ja maakuntauudistuksen toimeenpano jakautuu neljaan vai-
heeseen:

— Esivalmisteluvaihe kestaa sote-jarjestamislain ja maakuntalain voi-
maantuloon eli 1.7.2017 saakka. Esivalmistelussa luodaan edelly-
tyksia tehtavien ja omaisuuden siirtamiselle uusille maakunnille
seka niiden toiminnan kaynnistamiselle. Valiaikaishallintovaiheen
kaynnistymisen todennakoinen siirtyminen 1.10.17 lukien alkavak-
si vaikuttaa esivalmisteluvaiheen jatkamistarpeeseen alun perin
suunnitellun paattymisajankohdan 30.6.17 jalkeen.

— Maakunnan toimintaa valmisteleva valiaikaishallinto (valiaikainen
valmistelutoimielin ajalla 1.7.2017 — 1.3.2018),

— Maakunnan kaynnistymisvaihe (ajalla 1.3.2018 — 31.12.2018) ja

— Uuden maakunnan ensimmainen varsinainen toimintakausi
(1.1.2019 alkaen).

Valtionvarainministerio antoi kirjeellaan 26.5.2016 sote- ja maakun-
tauudistuksen esivalmistelun kokoonkutsumisen maakuntien liittojen
tehtavaksi. Kainuun maakunnan viranomais- ja muut tahot pitivat
20.6.2016 aloituskokouksen sote- ja maakuntauudistuksen valmiste-
lusta. Aloituskokouksessa asetetun valmisteluryhman tehtavaksi an-
nettiin laatia ehdotus esivalmistelun organisoimiseksi ohjausryhman
paatdksentekoa varten. Organisoitumisvaiheen jalkeen varsinainen
tyoryhmavalmistelu kaynnistyi paaosin marraskuun alussa 2016.

Esivalmisteluvaiheessa huomioon otettavaksi muutosvisioksi Kai-
nuun maakunnalle asetettiin:

"KAINUTLAATUISEN PALVELEVA JA ELINVOIMAINEN
EDELLAKAVIJAMAAKUNTA”

= oma-aloitteinen yhteisvastuu uuden Kainuun maakunnan tulevai-
suudesta

Visio merkitsee sote- ja maakuntauudistuksen toteuttamista siten,
ettd Kainuu ottaa ripeasti ja yhteistydsuuntautuneesti omalle vas-
tuulleen muutokseen sisaltyvan paatds- ja kehittamisvallan.

Uudistus tulee valmistella karkinakdkulminaan palvelujen ja elinvoi-

man kehittaminen. Valmistelussa hyddynnetaan Kainuun hallintoko-
keilun pohjalta noussutta edellakavijyytta ja uudistetaan sita esiintu-
levien kehittamistarpeiden perusteella. Uusia toimintatapoja edelly-

tetaan otettavan aktiivisesti kayttoon.

Kainuun maakuntaohjelmassa todetaan Kainuun olevan maakunta-
na kainutlaatuinen. Kainut merkitsee joukkoa johtavan edessakulki-

Poytakirjan tarkastajat:



KAINUUN MAAKUNTA POYTAKIRJA 1/2017 33

Valiaikainen valmistelutoimielin § 15 26.06.2017

jan ja tienraivaajan kayttamaa sauvaa. Raivaajahenkea eli rohkeaa
edellakavijyytta tarvitaan jalleen, jotta sote- ja maakuntauudistuksen
avaamat mahdollisuudet toteutuvat Kainuun erityispiirteiden ja kai-
nuulaisten tarpeiden mukaisesti.

Esivalmistelulla rakennetaan maakunnan kokonaisedun huomioivaa
perustaa muutosvision saavuttamiselle.

Tavoitteet

1) Kainuun sote- ja maakuntauudistuksen esivalmistelun tavoitteena
on tuottaa uudistuksen valiaikaisen valmistelutoimielimen, valtion ja
muiden sidosryhmien kayttoon riittavan yksityiskohtaiset kuvaukset
uuteen maakuntaan siirtyvien tehtavien nykytilanteesta. Esivalmiste-
lu luo pohjaa valiaikaishallintovaiheelle. Valiaikaishallinnon tehtavat
on yksiloity 31.8.2016 julkaistussa esityksessa laiksi maakuntalain ja
sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisesta annetun lain voimaan-
panosta (7 §)

2) Tavoitteena on varmistaa Kainuun sote- ja maakuntauudistuksen
osallistava suunnittelu seka mukana olevien organisaatioiden, sidos-
ryhmien ja henkiloston valinen riittava vuorovaikutus.

3) Tavoitteena on asiakaspalvelutarpeet ja tehtavien tehokkuusvaa-
teet huomioiva muutosprosessi. Siina korostuvat aktiivisuus, avoi-
muus, kattava muutosviestintd, uudistuksen mahdollisuuksien taysi-
maarainen ja omaehtoinen hyodyntaminen seka Kainuun maakunta-
kehittamisen edellakavijyys, kilpailukykyisyyden ja vetovoimaisuuden
rakentaminen.

Mittarit

- Toimenpide-esitysten valmisteluaste valiaikaishallintovaiheen poh-
jaksi

- Kohderyhmapalaute muutosviestinnasta

- Palaute osallistamisen ja vuorovaikutuksen kattavuudesta

- Arvioinnit muutosprosessin ohjautumisesta

Tavoitteiden arviointi on suoritettu loppuraportoinnin yleisessa osas-
sa kohdassa 8) Esivalmistelun tavoitteiden mittareiden ja saadun ky-
selypalautteen arviointi.

Raportointi

Ohjausryhman 10.10.2016 hyvaksymassa projektisuunnitelmassa
todetaan raportoinnin osalta seuraavaa:

— Raportoinnin ja seurannan tehtavana on tuottaa tietoa valmistelu-
tyon etenemisesta. Seurantatiedon perusteella arvioidaan sita,
edetaanko asetettujen tavoitteiden mukaisesti. Arvioinnin perus-
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teella valmistelun suuntaa voidaan tarkistaa.

— Ohjausryhma on esivalmisteluhanketta ohjaava elin, joka seuraa,
arvioi ja linjaa valmisteluprosessin etenemista.

— Tydryhmat toimittavat raporttinsa valmisteluryhmalle toimeksian-
noissa sovitun aikataulun ja muutosjohtajan ohjeiden mukaisesti.
Tyoryhmat raportoivat myos valmisteluryhman kokouksissa val-
mistelunsa etenemisesta.

— Valmisteluryhma seuraa ja arvioi tilannetta seka valmistelee esi-
tykset edelleen ohjausryhmalle.

— Kukin valmistelussa mukana oleva organisaatio raportoi valmiste-
lun etenemisesta myos omalle paatoksentekoelimelleen ja tiedot-
taa muutosvaiheiden valmistelusta henkilostolleen yhteisesti sovit-
tujen muutosviestinnan menettelyjen pohjalta.

Valmisteluryhman 24.10.16 hyvaksymassa tyojarjestyksessa linjat-
tiin esivalmistelusta mm. seuraavaa:

— Tydryhmat kartoittavat 30.11.16 mennessa toimialansa palvelujen,
toiminnan ja voimavarojen nykytilan ja —ympariston.

— Tydryhmat ottavat kantaa 31.12.16 mennessa lakiluonnosten mu-
kaisesti muodostuvaan tehtavien, palvelujen ja toimintatapojen ko-
konaisuuteen.

— Tydéryhmat laativat syksyn 2016 valmistelusta valiraportin 4.1.17
mennessa. Raportissa kiinnitetaan erityista huomiota olevien hy-
vien kaytantojen edistdmiseen seka uusien toimintatapojen, yh-
teistoiminnan ja sahkoistyksen mahdollisuuksien hyvaksikayttoon.
Tyoryhmien tuli kuvata toimeksiantonsa mukainen palvelukokonai-
suus, arvioida lausunnolla olevaa lakiesitysta ko. palveluiden osal-
ta seka pohtia lakiesityksen vaikutuksia asukkaisiin, yrityksiin ja vi-
ranomaisyhteistydohon Kainuussa. Tyoryhmatyoskentelya vaikeutti
se, etta kaytossa oli vain rajallinen ja osin epavarma tieto em. ar-
viointien laatimiseksi. Sote- ja maakuntauudistuksen sisall6t olivat
lausunnolla, mutta esimerkiksi valinnanvapauslainsaadanto tas-
mentyi vasta valiraportointiajankohdan lopulla. Samoin esitysta
kasvupalvelulaiksi ei viela ollut annettu. Lisaksi mm. liikenne-
asioissa ja ymparistoasioissa oli valtiolla keskeneraista valmiste-
lua, joka vaikuttaa merkittavasti tulevan maakunnan vastuisiin ja
tehtaviin.

Ohjausryhma kasitteli kokouksessaan 23.1.17 tyoryhmien valirapor-
tit syyskauden 2016 esivalmistelusta nostaen esille haasteisiin vas-
taamiseksi tarpeellisia linjauksia jatkovalmistelulle.

Talven ja kevaan 2017 aikana tyéryhmat ovat valmistelleet toimialal-
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taan luonnoksia uudessa maakunnassa kayttddnotettaviksi palvelu-
kokonaisuuksiksi. Palveluja tarkastellaan asukkaiden tarpeiden mu-
kaisina kokonaisuuksina. Palvelukokonaisuus muodostaa yhteisen
nimittajan toimialaa yhdistaville erillisille asiakaspalveluille.

Tarkoituksena on ollut muodostaa asiakasnakokulmasta alustava
yhteinen nakemys toimialan palveluista ja palveluiden tuottamisen
prosesseista ja niihin sitoutuvista voimavaroista (henkilostd, toimiti-
lat, varusteet, yhteistyotarpeet jne.) uudessa maakunnassa. Maa-
kunnan toiminta koostuu organisaation suorittamista tehtavista seka
jarjestamista ja tuottamista palveluista. Lahtokohtana on ollut, etta
ensin suunnitellaan lakiluonnokset huomioiden uuden maakunnan
toiminta ja vasta sen jalkeen sille edellytyksia luova hallinto. Laki-
luonnosten keskeneraisyydesta huolimatta valmistelussa on pyritty
etenemaan vallitsevien hyvien kaytantdjen pohjalta ja luomaan mah-
dollisimman hyva valmius valmistelun tarkentumiselle valiaikaishal-
lintovaihetta varten.

Palvelukokonaisuuksien osana on valmisteltu yksittaiset, asiakkaille
(sisaisesti tai ulkoisesti) tuotettavat palvelut, niilden prosessit ja re-
surssit. Tavoitteena on sujuva ja asiakkaan tarvetta vastaava palve-
lu, joka tuotetaan toiminnan ja kustannusten kannalta tehokkaasti.
Palvelun prosessi kuvaa, millaisten vaiheiden kautta palvelu tuote-
taan asiakkaalle. Tavoiteltava asiakaspalvelun tulos maarittaa tarvit-
tavat prosessit ja niille mitoitettavat resurssit. Maakunnan palvelut
tuotetaan eri palvelukanavissa. Palvelukanavina otetaan huomioon
sahkoinen palvelu, asiakasneuvonta ja kayntiasiointi.

Loppuraporttien koonnoksessa, liite nro: 1, on kuvattu esivalmistelun
yleisen kokonaisuuden lisaksi toimialojen palvelujen, tehtavien ja
voimavarojen nykytila ja toimintaymparisto.

Ohessa oleva maakuntakonsernin organisaatiokaavion luonnos luo
puitteet konsernin toiminnalle. Se kuvaa niita toimielimia, yksikoita ja
toimialoja tukipalveluineen, joita tulevaan konserniin suunnitellaan
vahvistuva lainsdadanto ja toiminnan vaatimukset huomioiden. Val-
mistelu tulee toteuttaa liitteessa olevien, valtakunnallisesti maaritel-
tyjen 13 palvelukokonaisuuden puitteissa. Kaaviossa (ks. liite) alus-
tavasti jasennetyt Kainuun maakunnan palvelukokonaisuudet on
kaytettavissa olevan, osittain keskeneraisen tiedon perusteella sijoi-
tettu maakuntakonsernin eri vastuualueisiin ja yksikoihin.

Liite nro: 2

Valmistelussa tarkoituksena on ollut selvittaa toimialoittain palvelu-
jen ja resurssien suunnittelun tuloksena muodostuva uuden maa-
kunnan toiminnallinen ja taloudellinen kokonaisuus eli palvelukoko-
naisuudet, niiden muodostamat palvelut ja prosessit, prosesseihin
sitoutuvat henkiléstomenot, muut toimintamenot, kokonaismenot ja
yhteistoimintatarve. Henkildstotarve on arvioitu palveluprosessille
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kohdentuvana htv-arviona. Johtuen valmisteilla olevan lainsaadan-
ndn keskeneraisyydesta, vaikutusten arvioinnin vaikeudesta ja vaih-
telusta tietojen saatavuudessa ja niiden yhteismitallistamisessa, yk-
siselitteistda uuden maakunnan resurssien kokonaiskuvaa ei ole tas-
sa valmisteluvaiheessa voitu maarittaa. Kaytettavissa olevien tieto-
jen perusteella laaditut arviot ovat kuitenkin liitteina olevissa tyoryh-
mien loppuraporteissa luettavissa.

Valmistelussa on keskeista eritella, mika palveluissa, tehtavissa ja
resursseissa muuttuu erillisorganisaatioiden koostamaan nykytilaan
nahden, kun siirrytaan uuteen ja yhteiseen maakuntaan. Palvelupro-
sesseja suunniteltaessa, olennaisin seikka on analysoida, tuottaako
valmisteltu palvelu ja miten asiakkaan kannalta tavoiteltavan tulok-
sen. Siksi nykytilan pohjalta on keskeista arvioida, millaisia valtta-
mattomia muutoksia tarvitaan, jotta tulos saavutetaan tavoitetilassa
eli uudessa maakunnassa.

Tyoryhmien sihteerit on kutsuttu yhteistydhon valmisteluryhman
kanssa kaymaan lapi tydoryhmien laatimat loppuraportit ja keskuste-
lemaan raporttien edellyttamista nostoista ja kehittamistoimista lisa-
tyostamista varten. Tarkoitus on, etta loppuraporttiiluonnokset kasi-
tellaan valmisteluryhman keskustelutilaisuudessa 5.6.17 klo 10-14 ja
kokouksessa klo 14-16. Prosessi jatkuu 6.6.17 klo 12-16 pidettavalla
esivalmistelun loppuraportointiseminaarilla. Tyoryhmien puheenjoh-
tajien ja sihteerien esittelypuheenvuorojen perusteella toimialojen
loppuraporttiluonnoksista pyritdan nostamaan esiin strategiset asiat
seka keskeiset johtopaatokset ja toimenpide-esitykset valiaikaishal-
lintovaihetta varten. Ohjausryhma kasittelee loppuraportit kokouk-
sessaan 19.6.17.

Ehdotus:

Valmisteluryhma kay lapi Kainuun sote- ja maakuntauudistuksen
esivalmistelun 2016-2017 tyoryhmatyoskentelyn loppuraportit ja
esittaa raportit kannanottojensa kera esivalmisteluseminaarille tie-
doksi ja ohjausryhmalle hyvaksyttavaksi.

Valmisteluryhma:
Ehdotus hyvaksyttiin.

Loppuraporttikoonnoksesta valmistellaan esivalmisteluseminaarin
perusteella tyoryhmittain johtopaatos- ja yhteenveto-osuuksien poh-
jalta tiivistetyt, yhdelle sivulle sopivat versiot. Niissa esitetaan tar-
keimmat esivalmisteluvaiheesta johtuvat jatkovalmistelu- ja toimen-
pide-esitykset valiaikaishallintovaihetta varten. Valmisteluryhma suo-
rittaa myos omalta osaltaan esivalmisteluseminaariin nojautuen esi-
valmistelun projektisuunnitelman tavoitteiden mittarien itsearvioinnin.

Valmr § 84
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Asiakokonaisuutta on kasitelty valmisteluryhman ja tyoryhmien yhtei-
sessa esivalmistelun loppuraportointiseminaarissa 6.6.17. Seminaa-
rissa tuli esille seuraavia nostoja valiaikaishallinnon jatkovalmistelua
varten:

— Muutosfoorumille uusi toimintamalli sille raportoitujen kehittamis-
ehdotusten pohjalta (keskittyminen tiettyihin teemoihin, sahkodisen
palvelun ja etdyhteyksien hydodyntaminen) seka Asukkaat sote- ja
maakuntauudistuksen keskioon -Kainuun pilotointiprojektiin osal-
listuminen 2017-2018

— Strategisen ja markkinointiviestinnan keskeinen rooli uuden maa-
kuntakuvan muokkaamisessa seka maakuntakonsernin eri yksi-
kdiden toiminnan kehittdmisessa. Osallisuuden rakentaminen yh-
dessa kuntatoimijoiden ja muiden sidosryhmien kanssa uuden
maakunnan osallisuusohjelman valmistelun avulla.

— Valiaikaishallintovaiheessa jatkaa poliittinen ohjausryhma, joka si-
muloi tulevaa maakuntavaltuustoa. VATEnN pidettava yhteistoimin-
tamenettelyja (mm. ohjausryhmalle tyéryhmavalmistelun lukuoi-
keus, ohjausrynman kokousten tihentaminen, tydoryhmakatsaukset
ohjausryhmalle) kehittamalla huolta riittavasta yhteydenpidosta
ohjausryhman muodossa tapahtuvaan poliittiseen ohjaukseen.

VATE on valmistelupaatoksia tekeva toimielin, joka ei tee poliittisia
linjauksia. Keskeisia uuden maakunnan valmisteluprosesseja ovat
maakuntaohjelmatyo, talouden ja toiminnan simulointi seka
JTS-neuvottelut.

— Maakuntakonsernin organisaatiorakenne jatkovalmistellaan ja sita
voi kommentoida ohjausryhman kasittelya ja VATE-vaihetta var-
ten. Keskeista on aikaansaada synergiaa esim. alueidenkayton ja
maakuntakaavoituksen valille. Keskusteltavia asioita ovat viela
maakuntakaavoituksen sijoittuminen organisaatiokaavion toimiala-
kuvaukseen (osaksi kehittdmis- ja suunnittelutoimintoa vai maan-
ja vedenkayton seka liikenteen kokonaisuutta?), ymparisto- ja ta-
lousvesiasioiden sijoittuminen osaksi ymparistoterveydenhuollon
ja TEP-kokonaisuutta, rakennerahastoasioiden yhteistyon tiivista-
minen ja sijoittuminen TEP-kokonaisuuteen, jarjestamisen ja tuot-
tamisen eriyttamisen vaikutukset seka toiminnalliset yhteydet eri
yksikoihin ja maakuntakonsernin toimielinrakenteen jasentaminen

— Liikenne- ja joukkoliikennetehtavien keskitetyn hoidon mahdolli-

sesta purkaantumisesta aiheutuvat vaikutukset maakunnalliseen
ko. tehtavien jarjestamiseen ja resursointiin. Aktiivisuus ennakoi-
vaan selvittamiseen ylimaakunnallisen yhteistyon avulla eri toimi-
alojen tulevaa tehtavien jarjestamista ajatellen.

— Yhtiéittdmisen edistaminen mahdollisen asiantuntijan lisaresur-

soinnin avulla niin, etta sote-valinnanvapauspilotin ja tukipalvelu-
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jen jarjestamisen kannalta valttamattomat yhtidittamisratkaisut
saadaan nopeasti tehdyiksi ja yhtididen toiminta tehokkaasti kayn-
tiin.

Ohessa on viimeistelty tyéryhmien loppuraporttikoonnos.
Liite nro: 1

Tyoryhmien sihteerit ovat toimittaneet lisaksi liitteena olevan koon-
noksen mukaisesti tiivistetyn yhteenvedon tarkeimmista toimenpi-
de-esityksista valiaikaishallintoa varten.

Liite nro: 2

Ohjausryhman paatdksenteon kannalta on olennaista, etta isoa tie-
tomaaraa pystytaan kasittelemaan ja linjaamaan muutaman keskei-
sen toimenpide-esityksen avulla.

Ehdotus:

Valmisteluryhma vetaa yhteen esivalmisteluseminaarin nostojen ja
loppuraporttien tiivistelmien perusteella tarkeimmat valiaikaishallinto-
vaihetta koskevat jatkovalmistelulinjaukset.

Valmisteluryhma suorittaa omalta osaltaan esivalmistelun projekti-
suunnitelman tavoitteiden mittarien itsearvioinnin.

Valmisteluryhma esittda Kainuun sote- ja maakuntauudistuksen esi-
valmistelun 2016-2017 tydéryhmatyodskentelyn loppuraportit ohjaus-
ryhmalle hyvaksyttavaksi ja valiaikaishallintovaiheen valmistelun pe-
rustaksi.

Valmisteluryhma:

Valmisteluryhma paatti esittdad Kainuun sote- ja maakuntauudistuk-
sen esivalmistelun 2016-2017 tyoryhmatyoskentelyn loppuraporttien
tiivistelman ohjausryhmalle hyvaksyttavaksi ja tuleville tyoryhmille
tiedoksi soveltuvin osin kaytettavaksi valiaikaishallintovaiheen val-
mistelussa.

Valmisteluryhma aloittaa itsearvioinnin valmistelun ja sita jatketaan
valiaikaisessa valmistelutoimielimessa.

VATE

Ohjausryhma on kasitellyt asiakokonaisuuden kokouksessaan
19.6.17. Ohjausryhma on hyvaksynyt valiaikaishallintovaiheen
valmistelussa kaytettavaksi esivalmistelussa toteutetun
tydryhmavalmistelun loppuraportoinnin tiivistelmaa ja sen
perusteella esivalmisteluseminaarissa tehtyja nostoja, jotka on
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Ehdotus:

selvitetty edella.
Liitteena on tiivistelmakoonnos, loppuraporttikoonnos

Liitteet nro: 2-3

Valmistelutoimielin merkitsee esivalmistelun loppuraportoinnin
tietoonsa saatetuksi ja saattaa esivalmisteluseminaarin nostoihin ja
loppuraporttien tiivistelmiin perustuvat keskeiset linjaukset
valiaikaishallinnon tydryhmien toimeksiannoissa huomioitavaan
jatkovalmisteluun.

Valmistelutoimielin kdynnistaa esivalmisteluvaiheeessa toimineen
valmisteluryhman itsearvioinnin. Valmistelutoimielin tukeutuu em.
nostoihin, tiivistelmiin ja loppuraporttikoonnokseen ja arvioi aineiston
ja omien kokemustensa pohjalta, miten valmisteluryhman toiminnan
nakokulmasta esivalmistelun tavoitteet ovat asetettujen mittarien
perusteella toteutuneet.

Valiaikainen valmistelutoimielin:

Ehdotus hyvaksyttiin.
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Valiaikaishallinnon rahoitustarvearvio ja henkilostoresursointi 2017 - 2018

VATE § 16

Valtio myontaa maakunnille valtionavustusta niiden toiminnan ja hal-
linnon kaynnistamisen kustannuksiin vuosina 2017 ja 2018. Valtion-
avustuslain 5 §:ssa tarkoitettu avustus voidaan maksaa maakunnille
ilman hakemusta eika sen maksamiseksi edellyteta maakunnan
osallistumista rahoitukseen. Valiaikaisen valmistelutoimielimen on
annettava maakuntavaltuustolle selvitys vuodelle 2017 myonnetyn
maararahan kaytosta.

Valmistelutoimielin voi ottaa henkildita maakunnan palvelukseen
maaraaikaiseen virka- tai ty0sopimussuhteeseen korkeintaan vuo-
den 2018 loppuun saakka avustamaan toimielinta sen tehtavien hoi-
tamisessa. Nama henkilot palkattaisiin maakuntaan virka- tai tydso-
pimussuhteeseen ja heidan tydnantajavelvoitteistaan vastaisi val-
mistelutoimielin toimikautensa ajan. Virkasuhteessa olevaan henki-
|6stddn sovellettaisiin, mita hallituksen esitykseen sisaltyvassa kun-
nan ja maakunnan viranhaltijasta annetussa laissa saadetaan viran-
haltijasta. Henkilosto kuuluisi julkisten alojen elakelain soveltamis-
alan piiriin.

Valmistelutoimielin voi tehda maakuntaa sitovia sopimuksia maara-
aikaisesti voimassa oleviksi korkeintaan vuoden 2019 loppuun saak-
ka. Toimielin ei valmistele poliittisia linjauksia vaativia paatoksia.

Valtiovarainministerio on 4.5.17 tehnyt paatoksen vuoden 2017
yleisavustuksesta maakunnan toiminnan ja hallinnon kaynnistami-
seksi.Kainuulle mydnnetty valiaikaisen valmistelutoimielimen rahoi-
tus on 310.116 euroa ja alueellisten ICT-tukitoimien rahoitus 72.431
euroa eli kokonaisrahoitus 382.547 euroa.

Maararahat ovat luonteeltaan maakuntien toimintaan maksettavaa
yleista valtionavustusta. Se voidaan maksaa maakunnille ilman eri
hakemusta. Vuoden 2017 yleisavustus voidaan maksaa maakunnille
valtiovarainministerion toimesta voimaanpanolain tultua voimaan.

Tietohallintoon tarvitaan lisaresursointia ja sita varten on toteutettu
erillinen valtionavustushaku valtiovarainministeriolta 5.5.17 mennes-
sa. Haettavan avustuksen maara on ollut 200.000 euroa 1.1.-
31.12.17 syntyneisiin kustannuksiin. Valtiovarainministeric on
29.5.17 myontanyt Kainuun maakunnan ICT- valmisteluun valtion-
avustusta 124.470 euroa.

Sote-valinnanvapauspilotointia varten laaditaan Kainuun soten toi-
mesta erillinen hankehakemus, jonka perusteella pilotoinnille kohdis-
tetaan erillinen resurssi mahdollisesti saatavan valtionavustuksen
puitteissa.
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19.5.17 julkistetussa hallituksen lisatalousarvioesityksessa ehdote-
taan maakuntien tietohallinnon perustamiseen seka esivalmisteluun
ja valiaikaishallinnon menoihin 22 milj. euron lisaysta. Maakunnalli-
nen jakauma tasta maarasta ei ole tassa vaiheessa viela yksityis-
kohtaisesti tiedossa. Hakuohjeistus on tullut maakuntiin 16.6.17.
Sen mukaan kesalla paatettavassa valtion LTA-esityksessa on va-
rattu 12 meur yleisiin maakuntien perustamiseen liittyviin tehtaviin ja
10 meur ICT-valmisteluun. Maararahasta osoitetaan puolet eli 11
meur pidentyneeseen esivalmisteluun ajalla 1.7.- 30.9.17 ( 6 meur:
yleiset tehtavat ja 5 meur: ICT-valmistelu). Avustusta mydnnetaan
hakemuksesta maakuntien liitoille ennalta hyvaksyttyihin ja maaritel-
tyihin kustannuksiin enintaan 90 %. Yleisia perustamistehtavia kos-
keva hakemus tulee toimittaa 30.6.17 ja ICT-valmistelua kasitteleva
hakemus 31.8.17 mennessa valtiovarainministeridlle.

Puolet valtionavustuksesta eli 11 meur (6 meur: yleiset tehtavat, 5
meur: ICT) kohdennetaan valiaikaiselle valmistelutoimielimelle ajalle
1.10.-31.12.17. Tama yleinen valtionavustus maksetaan ilman eri
hakemusta voimaanpanolain tultua voimaan. Kustannustiedot kai-
kesta saadusta valionavustuksesta on raportoitava valtiovarainminis-
teriolle 31.3.18 mennessa.

Vuoden 2017 talousarviossa on lisaksi osoitettu 9 meuroa maakun-
tien valmistelutoimielinten rahoittamiseen ja 2 meuroa alueellisiin
ICT-tukitoimiin valiaikaishallintovaiheessa. Nama yleiset valtionosuu-
det maksetaan ilman eri hakemusta voimaanpanolain tultua voi-
maan.

Resurssitarvearvio valiaikaishallintovaiheen valmistelun tukemiseksi:
1) Valmisteluorganisaation oman tydajan kaytto:

- Valiaikaishallintovaiheessa valmistelutoimielimessa mukana olevil-
la organisaatioilla on lakisaateinen velvollisuus virka-avun antami-
seen, mika vaikuttaa resursointitarpeeseen.

- Valiaikaishallintovaiheen valmistelijoiden oman ty6ajan kayton
osuus uudistukseen on pystyttava rajaamaan, jotta tydnantajaorga-
nisaation toimivuus sailyy maakuntauudistuksen valmistelun ajan.

- TyGajan kayton lisdaminen uudistuksen valmisteluun edellyttaa ao.
henkiloston tydnantajaorganisaation suostumusta jarjestelyyn.

- Valiaikaisen valmistelutoimielimen (VATE) valmistelu- ja toimeen-
panotehtavat (VATEnN kehittamis- ja kokoustilaisuudet, tyopajat, ty6-
menekki vaihtelee tarpeen ja olosuhteiden mukaan)

- Nykyiset tyoryhmat 1- 5 ja niiden alatyéryhmat uudelleenorganisoi-
daan VATEN alaisuudessa toimiviksi tydryhmiksi, joihin soveltuvin
osin nimetaan asiantuntijoina toimivia toimihenkilita ja rekrytoidaan
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vastuuvalmistelijat. Lisaksi tydoryhmiin kohdennetaan valmistelussa
mukana olevista organisaatioista lain edellyttamaa virka-apua ml.
sihteerit.

- Ammattiviestijoista koostuva viestintaryhma toimii nykykokoonpa-
nolla. Kolmen viestintaryhman jasenen (Arja Korhonen Kainuun liit-
to, llona Maki-Maukola ELY/TE, Eeva Mantymaki Kainuun sote) tyo-
ajasta kohdennetaan kultakin yksi tyopaiva viikossa valiaikaishallin-
non perusviestintaan 1.7.17 alkaen

2) Rekrytoinnit:

- Rekrytoinnit toteutetaan valmistellun rekrytointiohjeen perusteella.
Resursoinnit on toteutettava ensisijaisesti sisaisina rekrytointeina ja
olevaa asiantuntemusta hyodyntaen. Toissijaisesti tulee kyseeseen
ulkoinen rekrytointi.

a) Kokoaikaiset rekrytoinnit

- Valmistelujohtaja: Valmistelujohtaja toimeenpanee sote- ja maa-
kuntauudistuksen valmistelua valmisteluryhman ohjauksessa, toimii
maakunnan valiaikaisen valmistelutoimielimen esittelijana, toimii va-
liaikaishallinnon palveluksessa olevan valmistelu- ja tukihenkiloston
esimiehend, vastaa valiaikaishallinnon tehtavien toteuttamisen edel-
lyttamista yhteyksista valtakunnallisiin ja alueellisiin valmistelueli-
miin.

- Valmisteluassistentti: VATEN ja ohjausryhman sihteeri, paatdoksen-
teon valmistelun ja toimeenpanon tukeminen, viestinnan valmistelu,
tyoryhmavalmistelun tuki, VATEn asianhallinnan toteuttaminen,
toimii my6s ohjausryhman sihteerina

- Viestintaassistentti: maakuntavaalikampanjan ajaksi (1.10.2017 —
31.3.2018) valiaikaishallintoon viestinnan tueksi. Osaamisprofiilina
videotuotanto, valokuvaus ja graafinen suunnittelu. Tydpanosta kay-
tetddn muuhunkin kuin vaalikampanjan tukemiseen.

- Lakimies: asiantuntijatuki oikeudellisiin kysymyksiin (konsernira-
kenne, yhtidittdminen, johtosaannot, sopimukset, hankinnat ja han-
kintamenettelyt, toimitilat, tietohallinto, henkildstohallinto), toimii vas-
tuuvalmistelijana hallintotyoryhmassa (ml. asiakirjahallinto).

- Taloussuunnittelija: taloushallinnon organisoinnin valmistelu ml.
maakuntahallinnon talouden henkilostomaaran selvittely ja tehtavat,
talousarvioprosessin jasentaminen ja aikataulutus (yleiskatteellinen
ja erillisrahoitus, liittyy simulaatioon), talouden simulaatioon valmis-
tautuminen, avaavan taseen ja kirjanpidon aloittamiseen valmistau-
tuminen, myds valiaikaishallinnon aikainen taloushallinto (kirjanpito,
palkanlaskenta, yms.), talouden ja toiminnan seurannan seka tulok-
sellisuuden mittaamisen valmistelu, maakuntakonsernin mittarit (val-
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takunnallinen kustannus- ja vaikuttavuustyéryhma valmistelee - tun-
nusluvut, indikaattorit/ministeriot), osallistuminen soveltuvin osin
konsernirakenteen (maakunnan tasolla) selvitystydhén, myos raja-
pinta hallinnon asiantuntijaryhman tehtavaksiannon kanssa, inves-
tointien kartoitus palvelukeskusvalmistelun seuranta ja vaikutusten
arviointi, riskienhallinnan ja sisaisen valvonnan valmistelu (yhteistyo
sisaisen tarkastajan kanssa) ml. valiaikaishallinto, siirtyvan omaisuu-
den ja vastuiden vastaanottoon liittyvien jarjestelyjen arviointi, val-
tiontakausjarjestelyyn valmistautuminen, toimii vastuuvalmistelijana
talous- ja toimitilatyoryhmissa.

- Henkilostdosuunnittelija: Henkiloston yksityiskohtaisen siirtosuunni-
telman valmistelu yhteistyossa henkilostotyoryhman ja yhteistoimin-
taelimen kanssa, toimii vastuuvalmistelijana henkilostotyoryhmassa

- ICT-suunnittelija (2 kpl): tietoteknisen sopimuskokonaisuuden sel-
vittely, organisoitumisen ja tehtavien suunnittelu, tietojarjestelmiin
tarvittavat muutokset, valtionavustuspaatdksen jalkeen tarvittaneen
viela 2 ICT-suunnittelijaa lisaa ja/tai asiantuntijapalvelun ostomah-
dollisuutta, ICT-suunnittelijat toimivat tietohallintotyéryhmassa

- Valmistelujohtaja, valmisteluassistentti ja viestintaassistentti
(1.10.17 lukien) rekrytoidaan valiaikaishallintovaiheen alusta
31.3.2018 asti. Lakimies, taloussuunnittelija, henkilostosuunnittelija
ja 2 ICT-suunnittelijaa rekrytoidaan em. aloitusajankohdasta vuoden
2018 loppuun saakka. Rekrytoinnin pituuteen vaikuttaa tarpeen
ohella mahdollisuus valtionavustuksen saantiin vuoden 2018 toimin-
nan osalta. Valtionavustuksen saanti on todennakoista, mutta ei tas-
sa vaiheessa varmaa.

- Valmistelujohtajan vakanssi on VATERn esittelijatehtavan takia vir-
kasuhteinen, muut vakanssit tyosuhteisia.

- Kokoaikaiset vastuuvalmistelijat ja ICT-suunnittelijat rekrytoidaan
VATER palvelukseen.

b) Osa-aikaiset rekrytoinnit

- Eri toimialojen tyéryhmavalmistelun kokonaisvaltaisesta ohjaami-
sesta ja koordinoinnista vastaavat VATEIlle seuraavat osa-aikaiset
rekrytoitavat vastuuvalmistelijat:

>Kehittamis- ja suunnittelutoiminto: maakuntakonsernin kehittamis-
ja suunnittelutoimintojen valmistelu, 50 %:n tydpanos, toimikausi
VATER aloitus — 31.12.18

>|CT-toimintojen suunnittelu: 50 %:n tydpanos, toimikausi VATEnN
aloitus — 31.12.18.

>Ty0- ja elinkeinopalvelut: 50 %:n tydpanos, toimikausi VATEnN aloi-

Poytakirjan tarkastajat:
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tus — 31.12.18.

>Elintarviketuotannon palvelut: 50 %:n tydpanos, toimikausi VATEnN
aloitus — 31.12.18.

>Maa-, vesi- ja likennepalvelut: 50 %:n tydpanos, toimikausi VATEn
aloitus — 31.12.18.

> Soten toimialueelle varataan ostopalveluna resurssia kolmea
osa-aikaista (50 %) vastuuvalmistelijaa varten, tehtavat liittyvat so-
ten jarjestamistehtavan valmisteluun, soten tuottamisen jarjestami-
seen seka soten yhtidittamiseen.

Osa-aikaisia vastuuvalmistelijoita haetaan sisaisesti asiantuntijaos-
topalveluna valmistelussa mukana olevista organisaatioista.

- Kokoaikaisen valmisteluhenkiloston toimitiloiksi perustetaan VA-
TE-toimisto, jolle vuokrataan toimitilat. Vuokrakustannus on noin
2.000 euroalkk.

- Kainuu on paassyt mukaan pilottimaakunnaksi Asukkaat sote- ja
maakuntauudistuksen keskioon -projektiin. Projektissa on mahdollis-
ta kehittaa asukas- ja asiakasosallistumista tulevissa maakunnissa
vuoden 2018 loppuun asti. Kainuun osalta voidaan jatkaa mm. muu-
tosfoorumin edelleen kehittamista silla tavalla kuin VATE siita paat-
taa ja keskittya harvempiin ja syvempiin teemoihin yleisinfon tuotta-
misen sijasta. Pilotoinnin yksityiskohtien selvittya voidaan paattaa
tarvittavasta resursoinnista.

VALIAIKAISHALLINTOVAIHEEN Esitys Kulut Kéytettéviss?
RAHOITUSTARVEARVIO yhteensa
Viliaikaishallinto 1.8.-31.12.2017 | 401 000 382 547
Henkil6stomenot 205 000 205 000

* Henkilstosuunnittelija 25000

* ICT-suunnittelija (2 kpl) 39 000

* Taloussuunnittelija 30 000

* Lakimies 25000

* Valmistelujohtaja 46 000

* Valmisteluassistentti 30 000

* Viestintaassistentti 10 000
Palvelujen ostot 181 000 181 000

* Asiantuntijapalveluita 125 000

* limoitukset ja painatukset 26 000

Poytakirjan tarkastajat:
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* Vaaliaineisto 20 000
* Matkakulut 10 000
Tarvikkeet 5000 5000
* Toimistotarvikkeita 5000
Vuokrat 10 000 10 000
* Tydtilat, atk-laitteet 10 000
VALIAIKAISHALLINTOVAIHEEN Esitys Kulut Kéytettéviss?
RAHOITUSTARVEARVIO yhteensa
Viliaikaishallinto 1.1.-31.12.2018 | 793 500 ?
Henkil6stomenot 376 500 376 500
* Henkiléstosuunnittelija 74 000
* ICT-suunnittelija (2 kpl) 100 000
* Taloussuunnittelija 74 000
* Lakimies 74 000
(11313 Valmistelujohtaja 27 000
(11.31.3) Valmisteluassistentti 17 500
(1.1.-313) Viestintdassistentti 10 000
Palvelujen ostot 390 000 390 000
* Asiantuntijapalveluita 350 000
* limoitukset ja painatukset 20 000
* Vaaliaineisto 5000
* Matkakulut 15 000
Tarvikkeet 3000 3 000
* Kalustoa 2000
* Toimistotarvikkeita 1000
Vuokrat 24 000 24 000
* Tydtilat, atk-laitteet 24 000

Rahoitustarvearviossa on henkildstokuluihin sisallytetty myds sotu-
kustannukset. Vastuuvalmistelijoiden menot on sisallytetty asiantun-
tijapalveluihin. Aljaamaa saatavaan valtionosuuteen nahden muo-
dostuu 18.453 euroa vuoden 2017 osalta. ICT-suunnittelun osalta
saatava valtionavustus mahdollistaa ICT-suunnitteluhenkildston lisa-
resurssointia (+ 2 hléa )vuoden 2017 aikana. Vuoden 2018 osalta ei

Poytakirjan tarkastajat:
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Ehdotus:

ole tassa vaiheessa tietoa maakuntien perustamisen valmisteluun
saatavasta valtionavustuksesta.

Asiantuntijapalveluja (yht. 475.000 euroa 2017-18) voidaan kayttaa
lisdosaamiseen hankintaan valmisteluun osallistuvista organisaa-
tioista ja maakuntastrategiaprosessin ohjaamiseen. Maakuntavaa-
lien jarjestamiseen on varattu yht. 25.000 euroa lisattyna yht. 46.000
euron ilmoituksiin ja painatuksiin kohdistuvalla osuudella.

Resurssitarvearvioon on tasmennetty valmisteluryhman 12.6.17 ka-
sittelysta johtuneet rahoitusmuutokset henkildston rekrytointisuunni-
telmaan.

Ohjausryhma merkitsi kokouksessaan 19.6.17 tiedoksi esitykset vali-
aikaishallintovaiheen talousarvioksi ja henkildstorekrytoinneiksi
2017-18.

Valiaikainen valmistelutoimielin hyvaksyy ylla olevan esityksen vali-
aikaishallintovaiheen talousarvioksi ja henkilostorekrytoinneiksi
2017-18.

Valmistellaan valtion LTA-esitykseen 2017 liittyvat valtionavustusha-
kemukset (yleiset tehtavat 30.6.17 ja ICT-tehtavat 31.8.17 mennes-
sa) valmistelutoimielimen linjattavaksi.

Valiaikainen valmistelutoimielin:

Ehdotus hyvaksyttiin siten tarkistettuna, etta valmistelutoimielin mer-
kitsi tiedoksi luonnoksen valiaikaishallintovaiheen talousarvioksi ja
hyvaksyi suunnitelman henkilostorekrytoinneiksi 2017-18.

Valmistelutoimielimen kommentointia ja Kainuun liiton hakemisme-
nettelya varten valmistellaan 30.6.17 mennessa maakuntien perus-
tamiseen liittyvia yleisia tehtavia koskeva valtionavustushakemus.
Sen valmistelussa on selvitettava, mihin toimenpiteisiin aiemmin
saadut valtionavustukset riittavat ja mihin LTA-menettelyyn perus-
tuen haettavaa valtionavustusta tullaan kayttamaan.

Poytakirjan tarkastajat:
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Valiaikaisen valmistelutoimielimen henkilostorekrytointien toteuttaminen
VATE § 17
Valmisteluryhma paatti kokouksessaan 5.6.17, etta kiireellisena pi-
dettavien taloussuunnittelijan ja ICT-suunnittelijoiden vakanssit val-
mistellaan rekrytointia varten mahdollisimman pian, muut toisessa
vaiheessa VATEnN paatokseen perustuen.

Taloussuunnittelija

Talouden asiantuntijaryhma esittda Kainuun valiaikaishallintoon pal-
kattavaksi talousasiantuntijaa, jonka tehtavankuvaus olisi seuraava:

« taloushallinnon organisoinnin valmistelu

« talousarvioprosessin jasentaminen ja aikataulutus

* simulaatioon valmistautuminen

» avaavan taseen ja kirjanpidon aloittamiseen valmistautuminen

- HUOM!: valiaikaishallinnon aikainen taloushallinto (kirjanpito, pal-

kanlaskenta, yms.)

* talouden ja toiminnan seurannan seka tuloksellisuuden mittaami-

sen valmistelu

» osallistuminen soveltuvin osin konsernirakenteen selvitystydhon

- HUOM!: rajapinta hallinnon asiantuntijaryhman tehtavaksiannon

kanssa

* investointien kartoitus

* palvelukeskusvalmistelun seuranta ja vaikutusten arviointi

* riskienhallinnan ja sisaisen valvonnan valmistelu (yhteistyd
sisaisen tarkastajan kanssa)

* siirtyvan omaisuuden ja vastuiden vastaanottoon liittyvien
jarjestelyjen arviointi

* valtiontakausjarjestelyyn valmistautuminen

Vaatimukset:

+ vahva ja monipuolinen kirjanpidon ja konsernikirjanpidon seka ta-
loussuunnittelun osaaminen

* SAP Bl —raportointi ja taloussuunnitteluohjelman monipuolinen ja
itsenainen kayton hallinta (valmisteluryhma hyvaksynyt valiaikaishal-
linnon talousjarjestelmaksi Kainuun sote ky:n SAP:n)

* SAP ECC:n kayton monipuolinen ja itsenainen hallinta (valmistelu-
ryhma hyvaksynyt valiaikaishallinnon talousjarjestelmaksi Kainuun
sote ky:n SAP:n)

* Rondo —ostolaskujarjestelman syvallinen ja monipuolinen kayton
hallinta

+ vahva laskentatoimen kaytannon osaaminen tukee tehtavassa me-
nestymista

ICT-suunnittelija (2 kpl)

Kainuun soten vs. tietohallintojohtajaa on pyydetty valmistelemaan

Poytakirjan tarkastajat:
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ICT-suunnittelijoiden tehtavankuvaukset, kelpoisuusehdot ja koulu-
tusvaatimus seka sovellettava palkkaustaso.

Vs. tietohallintojohtaja esittaa Kainuun valiaikaishallintoon palkatta-
vaksi kaksi ICT-suunnittelijaa ajalle 1.8.2017 — 31.12.2018, joiden
tehtavankuvaus on seuraava:

Tehtavat:

- Selvittaa nykyisen maakunnan ICT-sopimuskokonaisuus, seka val-
mistella niiden siirtoon ja EU-tietosuoja-asetukseen liittyvat asiat

- Osalllistua valiaikaishallinnon kayttéon tulevien tietojarjestelmien
muutostdiden suunnitteluun ja toteutukseen

Vaatimukset:

- ICT-sopimusten tuntemus seka tydkokemusta kuntasektorin tieto-
jarjestelmista

- Yhteisty6-, vuorovaikutus- ja neuvottelutaidot

Palkkaus:
- Ty6suhteen ehdot KVTES

Tehtavan tayttaminen
- Tehtavan voi ottaa vastaan elokuussa 2017
- Toimessa noudatetaan 6 kk koeaikaa

Valmisteluryhma paatti kokouksessaan 12.6.17, etta taloussuunnit-
telijan ja kahden ICT-suunnittelijan rekrytoinnit kdynnistetdan mah-
dollisimman pian.

Lisaksi paatettiin, etta valmistelujohtajan ja valmisteluassistentin pai-
kat (tehtavankuvat, vaatimukset) valmistellaan valiaikaisen valmiste-
lutoimielimen 26.6. kokouksessa paatettaviksi ja myos nama rekry-
toinnit kaynnistetaan heti sen jalkeen.

Edelleen paatettiin, etta soten toimialueelle rekrytoidaan ostopalve-

luna kolme osa-aikaista (20%-50 %) vastuuvalmistelijaa, joiden teh-
tavat liittyvat soten jarjestamistehtavan valmisteluun, soten tuottami-
sen jarjestamiseen seka soten yhtidittamiseen.

Henkildstolle tiedotetaan ennakolta lahiaikoina aukitulevista rekry-
toinneista.

VATE

Taloussuunnittelijan ja 2 kpl ICT-suunnittelijan maaraaikaisen toi-
men rekrytointiprosessit on kaynnistetty 21.6.17 Kuntarekryn kautta.

Ehdotus:

Poytakirjan tarkastajat:
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Valiaikainen valmistelutoimielin hyvaksyy liitteend nro 4 olevat val-
mistelujohtajan virkaan ja valmisteluassistentin toimeen liittyvat toi-
menkuvaukset ja kelpoisuusehdot rekrytointien pohjaksi.

Valmistelutoimielin linjaa kokousaikataulu ja rekrytointien ajallinen
kohdentumistarve huomioiden muiden valiaikaishallintovaiheen hen-
kildstorekrytointien toteutusaikataulun ja rekrytointiohjeeseen perus-
tuvan valmisteluvastuun.

Valiaikainen valmistelutoimielin:

Ehdotus hyvaksyttiin seuraavin tarkistuksin:

- Poistetaan maininnat aiemman kokouskasittelyn osalta henkilosto-
suunnittelijasta ja eri vakanssien palkkaustasoista.

- Valmistelujohtajan ja —assistentin toimikausi on 1.9.17-30.6.18.

- Hakuaika 14.7.17 asti Kuntarekryn kautta, aukijulistaminen 30.6.17
mennessa. Uusimaan kelpoisuusehtojen soveltaminen.

- Koeaika (valm;.: 4 kk, valm.ass.: 6 kk), lisatietojen antajat Pentti
Malinen ja Timo Korhonen.

- Haastateltavien valintapaiva 24.7.17, haastattelupaiva 3.8.17, va-
linta 7.8.17.

- Muita suunnitelman mukaisia rekrytointeja valmistellaan valmistelu-
toimielimen paatoksentekoa varten.

Poytakirjan tarkastajat:
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Rekrytointiohjeistus valiaikaishallinnon henkilostoresurssointia varten

VATE § 18

Valiaikaishallinnon henkildstoresurssointia varten tarvitaan
rekrytointiohjeistus. Valmisteluryhma on kokouksessaan 8.5.17
linjannut seuraavaa:

- Resursoinnit on toteutettava ensisijaisesti sisaisina rekrytointeina ja
olevaa asiantuntemusta hyodyntaen. Vasta toissijaisesti tulee
kyseeseen ulkoinen rekrytointi. Yhteiset rekrytointiohjeet
valmistellaan maakuntien rekrytointipolitikkaa koskevan
ohjeistuksen ja uudistuksen erillisorganisaatioiden
rekrytointikaytantdjen pohjalta.

Ehdotus:

Valmisteluryhma jatkaa asian kasittelya keskustelutilaisuudessaan
12.5.17, minka evastysten pohjalta paatetaan valmisteluryhman
kokouksessa 15.5.17 ohjausryhman kokoukselle 22.5.17
laadittavasta paatdosehdotuksesta.

Valmisteluryhma:
Ehdotus hyvaksyttiin.

Valmisteluryhma kavi rekrytointiohjeen pohjaluonnosta koskevan
evastyskeskustelun. Sen perusteella Tiina Veijola laatii paivitetyn
version, josta pyydetaan ennen ohjausryhman esityslistan
lahettamista kommentit soten ja KEHA-keskuksen
henkilostojohtajilta ja valmisteluryhman jasenilta ja
yhteistoimintaelimelta. Tarkennettu rekrytointiohjeen luonnos
saatetaan ohjausryhmalle tiedoksi.

Kainuun valiaikaishallinnon rekrytointiohjeet (1.7.2017 - 31.12.2018)
on liitteena.

Liite nro: 2

Ohjausryhma:
Merkitsi asian tiedoksi.

Valmisteluryhma:

Ohjausryhmalla ei ollut huomauttamista valmisteluryhman
valmistelemaan rekrytointiohjeeseen. Rekrytointiohje on kuitenkin
oikeudellisesti henkildston asemaan liittyva yhteistoiminta-asia, joka
edellyttda yhteistoimintaelimen kasittelya. Sen seuraava kokous on
12.6.17.

Valmisteluryhma kasittelee kokouksessaan 5.6.17

Poytakirjan tarkastajat:
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valiaikaishallinnon budjettia ja henkildstorekrytointeja. Tarkoitus on
saada rekrytoinnit mahdollisimman nopeasti valmisteluun ja
taytantoon ohjeen pohjalta, koska rekrytoinnit tulisi saada suoritettua
ennen lomakauden kaynnistymista kesakuussa.

Taman vuoksi yhteistoimintaelimelle on esitetty, etta se voisi antaa
lausuntonsa rekrytointiohjeesta sahkopostikokouksena 5.6.17 klo
13:een mennessa. Nain valmisteluryhma voisi ottaa kasittelyssaan
yhteistoimintaelimen nakemykset huomioon ja saada rekrytoinnit
likkeelle mahdollisimman pian.

Liitteina sopimus Kuntarekry.fi-palvelun kaytdsta valiaikaishallintoja
varten on tehty VM:n toimeksiannosta 31.12.2018 saakka ja
Kainuun valiaikaishallinnon rekrytointiohjeet (1.7.2017-31.12.2018).

Liite nro: 5-6

Ehdotus:

Valmisteluryhma hyvaksyy yhteistoimintaelimen lausunto huomioon
ottaen liitteen mukaisen henkiloston rekrytointiohjeen ja paattaa
kaynnistaa sen pohjalta valiaikaishallintovaiheen
henkilostorekrytoinnit. Rekrytointiohje esitetaan VATEN
paatettavaksi.

Valmisteluryhma:

Ehdotus hyvaksyttiin siten tarkistettuna, etta rekrytointiohjeen
litteena oleva luonnos tasmennettiin alla olevan kokonaisuuden
osalta seuraavaksi:

Valiaikaishallinnon tehtaviin haku vaiheittain:

1. Sisainen haku, jolloin tehtavia voi hakea maakuntaan siirtyvien
organisaatioiden vakituisessa tyo- tai virkasuhteessa oleva
henkil6std (kunnista vain maaseutuhallinnon ja soten henkilostd)
seka maaraaikaisessa tyo- tai virkasuhteessa oleva henkilosto
nykyisen maaraaikaisuuden kattaessa avoinna olevan tehtavan
maaraaikaisuuden maakuntalain liikkeenluovutuslainsaadannon
mukaisesti.

- Seuraava kohta 2 poistetaan: Tarvittaessa sisainen haku, jolloin
tehtavia voi hakea maakuntaan siirtyvien organisaatioiden
henkil6std, myds maaraaikaiset (kunnista vain maaseutuhallinnon ja
soten henkil6sto).

3.Tarvittaessa toteutetaan avoin hakumenettely.

Yhteistoimintaelin kasittelee asiaa kokouksessaan 12.6.17.

Valmisteluryhma:
Liitteend Kainuun valiaikaishallinnon rekrytointiohjeet (1.7.2017 -

Poytakirjan tarkastajat:
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31.12.2018) korjattuna valmisteluryhman 5.6.2017 paatoksen
mukaisesti.
Liite nro: 3
Ehdotus:

Valmisteluryhma hyvaksyy yhteistoimintaelimen lausunto huomioon
ottaen henkildston rekrytointiohjeen ja paattaa kaynnistaa sen
pohjalta valiaikaishallintovaiheen henkildstorekrytoinnit.
Rekrytointiohje esitetaan VATEN paatettavaksi.

Valmisteluryhma:
Hyvaksyi ehdotuksen.

VATE
Yhteistoimintaelin on kokouksessaan 12.6.17 hyvaksynyt
rekrytointiohjeen sen sisaltdisena kuin valmisteluryhma on
kokouksessaan 5.6.17 esittanyt.

Ehdotus:

Valmistelutoimielin hyvaksyy valiaikaishallinnon rekrytointiohjeen
litteen nro 5 mukaisena valmisteluryhman ehdottamassa
muodossa.

Valiaikainen valmistelutoimielin:

Ehdotus hyvaksyttiin valmisteluryhman ehdottamassa, korjatun
litteen mukaisessa muodossa, jossa valiaikaishallinnon tehtaviin
haku on vaiheistettu kahteen vaiheeseen.

Poytakirjaan merkittiin, etta Eija Janssonin poistuttua kokouksesta
taman asian kasittelyn yhteydessa, poytakirjantarkastajaksi valittiin
hanen tilalleen jaljella olevaksi kokousajaksi Jari Korhonen.
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Uuden maakunnan organisaation ja johtamisjarjestelman jasentaminen

VATE § 19

Eri yhteyksissa on noussut esille tarve jo esivalmisteluvaiheessa
pohtia tulevan maakunnan organisaation ja johtamisjarjestelman
muodostamaa kokonaisuutta. Kasitysta organisaatiorakenteesta tar-
vitaan mm. vuoden 2018 talousarvion laadintaan ja sita koskevaan,
valtiovarainministerion edellyttdmaan simulointiin valmistautumista
varten. Myos tyoryhmien sihteerit ovat kiinnittaneet huomiota siihen,
etta asiakastarvepohjaisten palveluprosessien suunnittelussa tarvi-
taan arviota siita, millaiseen organisatoriseen ja johtamisjarjestel-
maa koskevaan kokonaisuuteen prosessit sijoittuvat.

Asiakokonaisuus on ollut valmisteluryhman jasenten kommentoita-
vana ja ideoitavana tyoryhmatilassa 27.1.-28.2.17 olleen aineiston
pohjalta. Keskustelua ei ole syntynyt.

Liitteena on eri lahteista koottua tausta- ja mallinnustietoa valmiste-
luryhman suorittaman valmisteluprosessin pohjaksi.

Liite nro: 4

Ajatuksena on, etta kukin valmisteluryhman jasen voisi omalta osal-
taan toimiala- ja muuta osaamistaan hyddyntaen kommentoida ja
nostaa esille Kainuun uuden maakuntakonsernin valmistelussa huo-
mioitavia seikkoja. Arvionnissa voidaan vastata mm. seuraaviin ky-
symyksiin:

- mitka ovat uuden maakuntakonsernin ja sen johtamisjarjestelman
valmistelun kantavat ja keskeiset ideat?

(esimerkkeja: jarjestajan ja tuottajan erottaminen, kilpailullisen
monituottajamallin ohjaus, selkeat paatosvalta-,ohjaus- ja johtosuh-
teet kokonaisuuden ja konsernin johtamisen nakokulmasta, maa-
kuntaitsehallinto ja johdon dualismi, kumppanuuksien ja verkostojen
johtaminen, tiedolla johtaminen, palveluprosessien sujuvuus ja asia-
kastarvevastaavuus, sektorikeskeisyyden ja siiloutumisen vahenta-
minen, tiimimaisyys ja henkiloston joustavat toimenkuvat + monityo6-
tilat,uusiutumiskyvyn ja elinvoimanedellytysten edistaminen ja mah-
dollistaminen, matala hierarkia-aste ja delegointi asiakasrajapintaan,
digitalisaation ja palvelukanavien hyédyntaminen, asukkaiden/
asiakkaiden osallistaminen yms.)

- miten valitut kantavat ideat otetaan huomioon tavoiteorganisaation
suunnittelussa?

- millainen on maakunnan lainmukainen, valttamaton ja hyvin toimi-
va toimielinrakenne?

Poytakirjan tarkastajat:
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- miten toimielinten valiset johtosuhteet ja niiden valinen paatosvalta
ja delegointi jarjestetaan?

- mita yksikoita (emo/ tytaryhtiot, liikelaitokset, tukipalvelu/palvelutuo-
tanto/valinnanvapaus yhtioét,yhteydet konsernin ulkopuolisiin yhtei-
so6ihin, saatioihin ja laitoksiin jne) kuuluu maakuntakonserniin ja mit-
ka ovat niiden tehtavat seka johto- ja ohjaussuhteet?

- miten yhteensovitetaan uuteen maakuntaan fuusioituvien organi-
saatioiden erilainen luonne ja toimintatavat (mm. asiantuntija/palve-
lutuotanto, kollegiaalinen/paallikkovirasto paatdksenteko) yhdenmu-
kaiseksi ja tuottavaksi uuden maakunnan organisaatiorakenteeksi ja
johtamisjarjestelmaksi?

- muodostetaanko perinteinen toimialapohjainen organisaatio vai
valmistellaanko organisaatio palvelukokonaisuuksittain ja palvelu-
prosesseittain, elamankaaren mukaan vai edellisten tai jonkin muun
yhdistelmana? (esim. toimialoihin pohjautuvat vastuualueet, joissa
tulosyksikot/prosessivastaavat koordinoivat asiakaspalvelutarpee-
seen perustuvia, eri vastuualueita lapileikkaavia palveluprosesseja)

- miten johtamisen valineiden monipuolinen kokonaisuus (ks. diat/
strategiat, talousarvio, tiedon arviointi, sopimus- ja omistajaohjaus,
johtosdannoét jne) huomioidaan organisaatiorakenteessa ja johta-
misjarjestelmassa?

- tarvitaanko maakuntakonsernissa monialaista strategia/kehitta-
mis/viestintayksikkoa ja/tai yhteista tukipalveluyksikk6a?

Ehdotus:

Valmisteluryhma kdy maakuntaorganisaatiota ja johtamisjarjestel-
maa koskevan evastyskeskustelun liitteena olevan aineiston ja ylla
esitettyjen kysymysten pohjalta. Valmisteluryhma sopii jatkovalmis-
telua koskevasta menettelysta ja aikataulusta.

Valmisteluryhma:
Valmisteluryhma paatti jattaa asian poydalle jatkovalmistelua varten.

Liitteena ovat Kari Paakkosen virikeaineistoksi toimittamat luonnok-
set maakuntakonsernin rakenteeksi seka toimialojen ja tukiyksikoi-
den tehtaviksi. Lahtékohtana organisaatiorakenteessa on yksinker-
taisuus, isojen tehtavakokonaisuuksien muodostaminen eri toimi-
aloilla, selkeat ohjaussuhteet seka yhteisten kehittamis- ja suunnitte-
luyksikon ja konsernihallinnon tukipalvelujen muodostaminen.

Liite nro: 1

Ehdotus:
Valmisteluryhma kasittelee uuden maakuntaorganisaation ja johta-

Poytakirjan tarkastajat:
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misjarjestelman jasentamista ja paattaa jatkotoimista. Aikaansaata-
vasta luonnoksesta on perusteltua pyytda kommentit myos tyoryh-
milta niin, ettd asiakokonaisuus saadaan valmisteltua ohjausryhman
alustavaa linjausta varten sen kokoukseen 22.5.17.

Valmisteluryhma:
Ehdotus hyvaksyttiin.

Valmistelua jatketaan seuraavin keskustelutilaisuudessa tehdyin
evastyksin:

- Maakunnan liikelaitoksen johtokunnalla oltava oma kehittamis- ja
suunnittelutoiminto, joka yhteensovittuu konsernin kehittamis- ja
suunnitteluyksikon toiminnan kanssa. Liikelaitoksen toteutettava
konsernistrategiaa operationaalisella tuotantovastuulla tilaajavas-
tuun ollessa konsernilla.

- Kansainvaliset asiat kuuluvat konsernin kehittdmis- ja suunnittelu-
yksikolle osana maakunnan strategisen kokonaisuuden hallintaa,
operatiivinen toteutus suoritetaan eri toimialoilla.

- Toimialojen nimet pohjautuvat saaddsperusteisiin palveluihin ja
tehtaviin, maakunnalla ei ole yleista toimialaa. Aluekehittaminen on
koko maakunnan tehtava, tyovoima- ja elinkeinopalvelut kasvupalve-
lunimikkeella ovat siina tehtavassa osaltaan tyokaluna.

- Jarjestamiseen ja omistajaohjaukseen voi sisaltyva soten ja pelas-
tustoimen lisaksi myods muita toimintoja, kuten kasvupalvelujen jar-
jestaminen.

- Jarjestamisvastuun jakaminen soten ja pelastustoimen osalta huo-
mioon Pohjois-Suomen yhteistydssa.

- Kokonaisuuden tarkastelussa tarvitaan vaikuttavuus- ja taloudelli-
suusarviointia. Valiaikaisen valmistelutoimielimen toiminnan valmis-
telussa hyddynnetaan jasentyvaa konsernirakennetta.

- Demokratian kutistumisen valttamiseksi seka iso asiamaara ja luot-
tamuksellisuus huomioiden tarvittaisiin ainakin sote-lautakunta ja yk-
sildasiain jaosto.

- Todennakodinen konsernin yhtiérakenne on:

1) Valinnanvapauden ja kilpailuvelvoitteen sektorille

Kainuun sotekeskus Oy, Kainuunmeren tyoterveyskeskus Oy, Kai-
nuun kasvupalvelu Oy

2) Jarjestamisen ja omistajaohjauksen sektorille

Poytakirjan tarkastajat:
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Kainuun ruokahuolto-, siivous- ja Kiinteistopalvelu Oy (potentiaalinen
maakunnan ja kuntien yhteisomistus)

Kainuun talous-, henkilost6- ja tietohallinto Oy (=maku tahe Oy) (po-
tentiaalinen maakunnan ja kuntien yhteisomistus)

Johtamisjarjestelman osalta annettiin seuraavia evastyksia:

- Perustana johtamisjarjestelmalle on maakunnalle jasentyva organi-
saatiorakenne.

- Johtamisjarjestelmasta kaytava selkeasti ilmi eri toimialat, niiden
koko (henkildstémaara, budjetin loppusumma), sisalto ja roolit, vas-
tuut, velvoitteet ja rajat, palveluprosessien kohdentuminen ja johta-
minen.

- Maakuntaorganisaation valmistelemiseksi pyydetaan kommentit
tydryhmilta ja yhteistoimintaelimeltd. Ennen sita valmisteluryhma jat-
kaa asiakokonaisuuden kasittelya 12.5. klo 8-12 Ely-keskuksen 6.
krs:n kokoustiloissa. Ohjausryhman kasittelyyn valmistellaan valmis-
teluryhman ehdotus kokouksessa 15.5.

Valmisteluryhma jatkaa asian kasittelya keskustelutilaisuudessaan
12.5.2017, minka evastyksen pohjalta paatetaan valmisteluryhman
kokouksessa 15.5.2017 ohjausryhman kokoukselle 22.5.2017 laadit-
tavasta paatosehdotuksesta.

Valmisteluryhma:
Ehdotus hyvaksyttiin.

Valmisteluryhma paatti, etta Kainuun maakuntakonsernin organisaa-
tion peruskaavioon tehdaan aiemmat ja taman kokouksen paivityk-
set. Seliteosaan kirjataan sovitut tekstimuutokset.

Viestintaryhman esitykset merkittiin tiedoksi. Maakuntakonsernissa
on 1-2 liikelaitosta riippuen johtokunnan paatdoksentekokyvyn var-
mistamisesta laaja toimiala huomioiden (sote, pela, muut).

Tyoryhmakommentoinnin ja ohjausryhmakasittelyn perustana olevat
organisaatiokaavio ja sen seliteosa ovat liitteena.

Liite nro: 1
Valmisteluryhma saattaa asiakokonaisuuden ohjausryhman alusta-

vasti linjattavaksi liitteiden pohjalta.

Ohjausryhma kay uuden maakunnan organisaatiosta ja johtamisjar-
jestelmasta linjauskeskustelun ja asiakokonaisuus tuodaan ohjaus-

Poytakirjan tarkastajat:
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ryhman paatettavaksi 19.6.2017 kokoukseen.

Liitteena olevan organisaatiokaavion loppuun on lisatty tyoryhmista
saadut kommentit.

Ohjausryhma:
Muutosjohtaja Harri Mattila esitteli asiaa.

Asiasta kaydyssa keskustelussa nousu esiin mm. seuraavia seikko-
ja:

« demokratiaelementtia eli luottamustoimielinten osuutta maakunta-
organisaatiossa tulee jatkotydstaa,

* maakuntavaltuuston ja -hallituksen lisaksi tarvittaisiin ehka so-
te-lautakunta, maaseutuelinkeinojen tai -palvelujen lautakunta/jaosto
jaltai pelastustoimen jaosto,

* viestinnan tulee olla asiakaspalvelussa lapinakyvaa,

* perustetaan kaksi sahkodisesti toimivaa asiakasraatia,

* 3. sektorin osuutta palvelujen tuottajana tulee selventaa,

* sopimusten hallinta ja hankintatoimen jarjestaminen on merkittava
osa taloutta

Ohjausryhma merkitsi tiedoksi asian valmistelun ja palautti sen val-
misteluryhmalle jatkovalmisteluun.

Asiasta kaydyn keskustelun aikana kokouksesta poistuivat seuraa-
vat henkilot:

* Ahoniemi Pasi klo 16.05

* Oikarinen Paavo klo 16.15

* Horto Arja klo 16.20

» Keranen Hanna-Leena klo 16.23
» Makkonen Risto klo 16.25

* Immonen Marjatta klo 16.32

» Seppanen Petteri klo 16.35

* Peltola Harri klo 16.35

* Malinen Pentti klo 16.36

* Kiljunen Ella klo 16.43

Valmisteluryhma:

Valmisteluryhma on keskustelutilaisuudessaan 26.5.17 todennut
konsernirakenteen osalta seuraavaa:

- Jarjestamistehtavat: VATE (=valiaikainen valmistelutoimielin) kayn-
nistaa soten, pelan ja kasvupalveluiden (seka muiden hallinnonalo-
jen) jarjestamisen suunnitelmien valmistelut ja koordinoi kokonai-
suutta ja yhteensovittamista. Vastuut: sote Maire Ahopelto, pela
Anssi Parviainen ja kasvupalvelut Jaana Korhonen ja Tiina Veijola.

- Hallinnon tukipalvelut jarjestamiseen: pitaa ratkaista jarjestamisen

Poytakirjan tarkastajat:
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yhteiset tehtavat ja tietojarjestelmat riittavan ajoissa

- Liikelaitos: Liikelaitosten perustaminen tapahtuu syksy 2017- tam-
mikuu 2018, valmistelu VATE:n johdolla. Liikelaitoksen rakenne ja
aikataulut tdsmentyvat valinnanvapauspilotin ja lopullisen lainsaa-
dannon mukaan.

- Yhtiot: Kiireisesti perustettavia yhtioita ovat valinnanvapauspilottiin
tarvittavat yhtiot, jotka ovat Kainuun sotekeskus OY ja tukipalveluyh-
tiot. Valmisteluvastuu on Kainuun sotella. Kainuunmeren tyoterveys-
huolto OY on perustettu. Lainsaadanndsta riippuen lopullinen toi-
minta tullaan jarjestdmaan huomioiden kuntien paatokset.

- VATE kaynnistaa kasvupalveluiden yhtioittamisen suunnittelun.
Yhtiot on perustettava 2020 mennessa.

Liitteena Kainuun maakuntakonserni (valmisteluryhman luonnos
15.5.2017) -kaavio.

Liite nro: 3

Ehdotus:

Valmisteluryhma jatkaa uuden maakunnan konserniorganisaation
valmistelua huomioon ottaen ohjausrynman kokouksessaan 22.5.17
antamat evastykset, valmisteluryhman keskustelutilaisuudessa
26.5.15 tekemat linjaukset ja tydryhmien kommentoinnit.

Valmisteluryhma:
Ehdotus hyvaksyttiin.

Liitteena olevaan organisaatiokaavioon tdsmennettiin, etta kyse on
valmisteluryhman 5.6.17 luonnoksesta. Lisaksi tarkennettiin yhtion
nimi seuraavaksi: Kainuunmeren Tyoterveyshuolto Oy. Maakunta-
laista kirjataan toimielinten tehtavia kaavion seliteosaan.

Valmr § 85
Liitteena ovat edellisen kokouksen perusteella tarkentuneet organi-
saatiokaavio ja sen seliteosa.

Liite nro: 4

Ohessa seuraa myos esivalmisteluseminaarin 6.6.17 pohjalta tullut
palaute Kainuun liiton maankaytt6asiantuntijalta. Sen mukaan maa-
kuntakaavoituksen tehtavakokonaisuus tulisi sisallyttaa 1.1.2019
aloittavan maakunnan organisaatiorakennetta valmisteltaessa Kehit-
tamis- ja suunnittelu -toimintoon.

Liite nro: 5

Poytakirjan tarkastajat:
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VATE

Ehdotus:

Ehdotus:
Valmisteluryhma jatkaa maakunnan konserniorganisaation valmiste-
lua esivalmisteluseminaarista saadun palautteen pohjalta.

Valmisteluryhma:

Hyvaksyi keskustelun jalkeen konserniorganisaation taman hetkisen
luonnoksen (lite 4) ja pyytaa siitéd ohjausryhman linjaukset valiaikai-
sen valmistelutoimielimen jatkovalmisteluohjeeksi.

Kasiteltiin soten 7.6.2017 paivatty esitys konserniluonnokseksi.
Merkittiin tiedoksi muu liiteaineisto.

Maire Ahopelto poistui kokouksesta klo 16.35 asian kasittelyn aika-
na.

Timo Korhonen poistui kokouksesta klo 16.50 asian kasittelyn aika-
na.

Ohjausryhma linjasi kokouksessaan 19.6.17, etta maakuntaorgani-
saatioon perustetaan sosiaali- ja terveyslautakunta. Muiden mahdol-
listen lautakuntien ja/tai jaostojen tarpeellisuudesta paatetaan jatko-
valmistelujen edetessa. Vaaleilla valittava maakuntavaltuusto paat-
taa viime kadessa Kainuun maakunnan organisaatiosta.

Liiteena on Kainuun maakuntakonsernin organisaatiokaavio/ ohjaus-
ryhma 19.6.17

Liite nro: 6

Valmistelutoimielin paattaa konserniorganisaation jatkovalmistelusta
huomioon ottaen ohjausryhman kokouksessaan 19.6.17 tekemat lin-
jaukset liitteen mukaiseen luonnokseen.

Valiaikainen valmistelutoimielin:

Ehdotus hyvaksyttiin.

Kaaviota taydennetaan seuraavaksi lakiperusteisilla elementeilla
(mm. neuvostot, maakuntajohtaja).

Poytakirjan tarkastajat:
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Valiaikaishallintovaiheen valmisteluun liittyvat toimet
VATE § 20

Valmisteluryhma on keskustelutilaisuuksiensa 12.5. ja 26.5.17 poh-
jalta ja ohjausryhman kasittely 22.5.17 huomioiden kaynyt lapi esi-
valmisteluvaiheen todennakodisesta jatkumisesta 30.9.17 saakka joh-
tuvia toimenpiteita mm. seuraavasti:

1) Valmisteluryhma jatkaa toimintaansa nykymuodossaan valiaikai-
sen valmistelutoimielimen kaynnistymiseen saakka. VATEnN kokoon-
pano vahvistetaan 19.6.17 maakuntahallituksessa, ja VATEnN toimin-
ta kaynnistetaan jarjestaytymiskokouksessa 26.6.17.

2) Valiaikaishallintoa varten tyéryhmarakenne muodostetaan uudel-
leen niin, etta siitd voidaan paattaa ohjausryhmassa 19.6.17. Uudel-
leen muodostaminen suoritetaan siten, etta nykyiset tyéryhmat ja
alatyoryhmat jarjestetaan VATERN johdolla toimiviksi, uuden maa-
kunnan palvelu- ja tehtavakokonaisuuksia valmisteleviksi tyoryhmik-
si. Ammattiviestijoista koostuva viestintaryhma toimii nykykokoonpa-
nolla ml. puheenjohtaja ja sihteeri myds valiaikaishallintovaiheessa.

Ohessa on kaavio nykyisesta esivalmisteluorganisaation rakentees-
ta.

Liite nro: 7

Uudelleen muotoiltu tydoryhmarakenne:

- Siirtyminen esivalmistelusta valiaikaishallintoon merkitsee toimeen-
panovaiheen painottumista, minka vuoksi tydoryhmien rakennetta ja

tehtavia on arvioitava uudelleen.

Luonnos valiaikaishallintovaiheen tyoryhméarakenteeksi:

Hallinto- (ml. asiakirjahallinto), talous-, henkildsto-, ICT- ja toimitila
tyoryhmat. Kainuun sote vastaa yhtidittamisen selvittamisesta ja val-
mistelusta.

Soten valinnanvapauspilotointitydryhma, soten organisointitydryhma,
varautumisen tyoryhma.

Tybvoima- ja elinkeinopalvelutydryhma, elintarviketuotannon ja
—kaupan tuki-, huolto- ja valvontapalveluja koskeva tyoryhma.

Maan- ja vedenkayton seka liikenteen palveluja koskeva tyéryhma.
Kehittamis- ja suunnittelutoimintoja koskeva tyoryhma.

Kukin organisaatio nimeaa henkilostostaan parhaan mahdollisen

Poytakirjan tarkastajat:



KAINUUN MAAKUNTA

POYTAKIRJA 1/2017 61

Valiaikainen valmistelutoimielin § 20 26.06.2017

Ehdotus:

asiantuntemuksen omaavan henkilon jaseneksi tydryhmaan. Kunnil-
ta siirtyvien tehtavien osalta myds ao. vastuukunta voi nimeta jase-
nen tydryhmaan. Tyoryhmiin ei nimeta varajasenia.

Valmisteluryhma nimeaa tyéryhmiin puheenjohtajat ja sihteerit. Tyo-
ryhmien vastuuvalmistelijat nimetaan erikseen.

Henkilostojarjestojen edustus organisoituu valiaikaisen yhteistoimin-
taelimen avulla. Poliittisesta ohjauksesta vastaa ohjausryhma.

3) Ohjausryhma jatkaa toimintaansa uuden maakuntavaltuuston
kaynnistymiseen asti niin, ettd ohjausryhman kokoonpanossa toteu-
tetaan tarpeen mukaan henkildmuutoksia. Valmisteluryhma esittaa,
ettd ohjausryhma toteaa ja paattaa tarpeellisista henkilostomuutok-
sista kokouksessaan 19.6.17.

4) Muutosfoorumin toiminta paattyy esivalmisteluvaiheen osalta
30.6.17. Valiaikaishallinto paattaa muutosfoorumin jatkamisesta si-
ten, etta foorumissa kasitellaan keskittyneemmin nykyista harvempia
teemoja. Valmisteluryhmaon paattanyt antaa asiantuntija Saara Pik-
karaisen tehtavaksi laatia 30.6.17 mennessa esitykset muutosfooru-
min kehittamisesta ja tarkennetusta toimintamallista valiaikaishallin-
tovaiheen paatdksentekoa varten.

Valmisteluryhma esittaa, etta ohjausryhma merkitsee tiedoksi koh-
dat 1) ja 4) seka hyvaksyy uutta tydryhmarakennetta koskevan koh-
dan 2) ja paattaa kohdan 3) mukaisesti tarpeelliseksi katsomistaan
henkildmuutoksista ohjausryhman kokoonpanoon.

Ohjausryhma on kokouksessaan 19.6.17 kasitellyt asiakokonaisuut-
ta ja hyvaksynyt uutta tydryhmarakennetta koskevan kohdan 2) liit-
teena olevan luonnoksen (Kainuun sote- ja maakuntauudistuksen
valiaikaishallinnon organisaatio) mukaisena.

Liite nro: 8

Valmistelutoimielin merkitsee tiedokseen ohjausryhman linjaukset
asiassa ja paattaa mahdollisista tydryhmarakenteen tarkennuksista
ja taydennyksista liitteena olevaan luonnokseen. Pyydetaan valiai-
kaisen valmistelutoimielimen jasenistossa edustettuna olevilta orga-
nisaatioilta nimeamisesitykset tydoryhmiin 7.7.17 mennessa.

Véaliaikainen valmistelutoimielin:

Ehdotus hyvaksyttiin siten tarkistettuna, etta tyéryhmarakenteen ar-
viointia (mm. henkildstojarjestdjen edustus henkildstotydoryhmassa ja
soten organisointitydryhmassa, soten sisaltotyoryhmien tarve, tyo-
ryhmien nimet/esim. maaseutu jne.) jatketaan viela seuraavassa ko-
kouksessa 7.8.17, jossa paatetaan myds jasenten nimeamismenet-

Poytakirjan tarkastajat:
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telysta.

Ohjausryhman osalta todettiin sen harkitsevan oman kokoonpanon-
sa valiaikaishallintovaihessa varten seuraavassa kokouksessaan.

Poytakirjan tarkastajat:



KAINUUN MAAKUNTA POYTAKIRJA 1/2017 63

Valiaikainen valmistelutoimielin § 21 26.06.2017

Muut asiat

VATE § 21

Valiaikainen valmistelutoimielin:

Henkildston ESR-rahoitteisen muutosvalmennushankkeen
valmistelemiseksi 1.10.17 paattyvaan hakuun tulee organisaatioiden

nimeamat edustajat kutsua mahdollisimman pian koolle.

Poytakirjan tarkastajat:
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Viranomainen OIKAISUVAATIMUSOHJEET

Tahan paatdkseen tyytymatdn voi tehda kirjallisen oikaisuvaatimuksen. Paatdkseen ei saa hakea
muutosta valittamalla tuomioistuimeen.

Oikaisuvaatimusoikeus

Oikaisuvaatimuksen saa tehda:

- se, johon paatds on kohdistettu tai jonka oikeuteen, velvollisuuteen tai etuun
paatos valittdmasti vaikuttaa (asianosainen), seka

- kunnan jasen.

Oikaisuvaatimusaika

Oikaisuvaatimus on tehtava 14 paivan kuluessa paatdksen tiedoksisaannista. Valitus on
toimitettava Kainuun liiton kijaamoon maaraajan viimeisena paivana ennen kirjaamon
aukioloajan paattymista.

Asianosaisen katsotaan saaneen paatdksesta tiedon, jollei muuta nayteta, seitseman
paivan kuluttua kirjeen lahettamisesta, saantitodistuksen osoittamana aikana tai erilliseen
tiedoksisaantitodistukseen merkittyna aikana. Kaytettaessa tavallista sdhkoista
tiedoksiantoa katsotaan asianosaisen saaneen tiedon paatoksesta kolmantena pivana
viestin [&hettamisesta, jollei muuta nayteta.

Kunnan jdsenen katsotaan saaneen paatdksesta tiedon, kun pdytakirja on asetettu
yleisesti ndhtavaksi.

Tiedoksisaantipaivaa ei lueta oikaisuvaatimusaikaan. Jos oikaisuvaatimusajan viimeinen
paiva on pyhapaiva, itsenaisyyspaiva, vapunpaiva, joulu- tai juhannusaatto tai
arkilauantai, saa oikaisuvaatimuksen tehda ensimmaisena arkipaivana sen jalkeen.

Valitusviranomainen

Oikaisuvaatimus tehdaan Kainuun maakuntahallitukselle osoitteella Kainuun liitto,
Kauppakatu 1, 87100 Kajaani tai sdhkdpostitse kainuunliitto@kainuu.fi.
Kirjaamo avoinna arkisin klo 8.00 - 15.00.

Oikaisuvaatimuksen muoto ja sisalt6

Oikaisuvaatimus on tehtava kirjallisesti. Myds séhkoéinen asiakirja tayttda vaatimuksen
kirjallisesta muodosta.

Oikaisuvaatimuksessa on ilmoitettava;
- paatds, johon haetaa oikaisua

- se, millaista oikaisua vaaditaan

- milla perusteella oikaisua vaaditaan.

Oikaisuvaatimuksessa on lisaksi ilmoitettava tekijan nimi, kotikunta, postiosoite ja
puhelinnumero. Jos oikaisuvaatimuspaatds voidaan antaa tiedoksi sahkoisena viesting,
yhteystietona pyydetaan ilmoittamaan myds sahkdpostiosoite.

Poytakirjan tarkastajat:



