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Esivalmistelun loppuraportti
Tiivistetty versio

Tydryhma 1: Yhteiset palvelut

1. Tyéryhmien kokoontuminen, huomioita tyéryhmien tyoskentelysté ja toimeksiannoista

- Tyoryhma 1: 12 kertaa ajalla 9.11.2016 - 8.6.2017

- Tietohallinto- ja ICT-alatyoryhma: 5 kertaa ajalla 1.12.2016 - 7.6.2017

- Henkilostdasiain alatyéryhma 8 kertaa ajalla 9.12.2016 - 5.6.2017

- Arkisto- ja asianhallintaryhma: 3 kertaa ajalla 13.12.2016 - 30.3.2017

- Tukipalveluiden yhtidittamista selvittdva ryhma 3 kertaa ajalla 6.2.- 6.4.2017
- Hallinnon asiantuntijaryhma: 2 kertaa ajalla 10.4. - 31.5.2017

- Talouden asiantuntijaryhma: 4 kertaa ajalla 10.4. - 31.5.2017

Talouden asiantuntijaryhmé

Talouden asiantuntijaryhma teki kokouksissaan TR1:lle/valmisteluryhmaélle seuraavia esityksia:

- Talouden simulointi tehd&an Kainuun soten SAP BI —jarjestelmaan.

- Operatiivisella tasolla tyota tehdaéan soten taloushallinnossa, jolla on myds operatiivisen
etenemisen vetovastuu.

- Talouden asiantuntijaryhma jatkaa toimintaansa myds valiaikaishallinnon aikana ja
koordinoi ja ohjaa uuden perustettavan maakunnan taloushallinnon tehtavien valmistelua
ja toteuttamista.

- Asiantuntijaryhma esitti, etta soten tietojarjestelmiin perustetaan uusi yritys nimella
"Kainuun maakunta”, jolle Kainuun liitto hakee y-tunnuksen heti kun mahdollista.

- Valiaikaishallinnon valmisteluja varten k&ynnistettaisiin taloushallinnon asiantuntijan
rekrytointi mahdollisimman pian, koska tehtavakentta on laaja.

Maakuntaviraston tilaratkaisu:

Ohjausryhman toimeksiannon mukaisesti, tyéryhméa 1 on jatkanut selvityksia Kalliokatu 4 -
kiinteiston soveltumisesta maakuntavirasto-kaytt6on. Tyoryhma 1 on tutustunut kohteeseen pe
19.5. Tilaratkaisun suunnittelutyd jatkuu tydéryhmé 1:n toimesta.

2. Esitykset jatkovalmisteluksi ja toimenpiteiksi valiaikaishallintovaiheelle

Tyéryhma 1:n valmisteluvastuulla on ollut seuraavat tehtavat:
- Kartoittaa yhteisten tukipalveluiden resurssit
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- Selvittda tukipalveluiden tuottamiseen liittyvat mahdollisuudet huomioiden nykyinen
yhteistoiminta Kainuun kuntien kanssa seka perustettavat valtakunnalliset
palvelukeskukset
- Kartoittaa kiinteistdt perustettavaan maakuntaan siirtyvien organisaatioiden osalta

Toimeksiannosta kiinteistdihin liittyvat asiat seka tukipalveluiden resurssikartoitukseen liittyvat
tehtavat ovat valmistuneet.

Sen sijaan tukipalveluiden tuottamisen osalta on tassa vaiheessa viela haastavaa tehda
konkreettisia esityksia. Tahan asiaan vaikuttavat mm.:
- Kainuun kuntien tukipalveluselvitys (loppuraportti 31.5.2017 mennessa)
- Valinnanvapauden piirissa olevan maakunnan sote-yhtion sidosyksikkbasema
- Kainuun ATPU-palveluiden toteuttaminen
- Kajaanin kaupungin selvitys Mamsellin, tilapalvelujen ja Vimpelinlaakson
kehittamisliikelaitoksen mahdollisesta yhdistamisesta (loppuraportti 27.6.2017)

Ratkaisut valiaikaishallinnon organisoitumisesta ja tukipalveluiden suuntaviivoista, mm.
mahdolliset yhtidittamiset, tulisi kuitenkin tehda mahdollisimman pian, jotta jaa riittavasti aikaa
konkreettisille muutoksille mm. tietojarjestelmiin, sekéa tukipalvelu-organisaatioiden
perustamiselle.

Ateria- ja siivouspalvelut (ATPU) eivat sisélly maakuntalakiluonnokseen, mutta on tarkea
palvelukokonaisuus Kainuun kuntien ja maakunnan vélisessa yhteistoiminnassa. ATPU-
kokonaisuutta valmistellaan maakuntalakiluonnokseen sisaltyvien tukipalveluiden
yhtidittdAmissuunnitelmien yhteydessa.
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TYORYHMA 2:
Toimenpide-esitykset véliaikaishallinnolle (sosiaali- ja terveystoimi, pelastustoimi ja varautuminen)

1. Jarjestamis- ja tuottamisvastuuseen siséltyvan osaamisen kehittdminen ja hankkiminen

2. Koulupsykologisen palvelun jarjestamisvastuusta sopiminen kuntien kanssa

3. Varautuminen korkeakouluopiskelijoiden (amk) opiskeluterveydenhuollon jarjestémisen mahdollisiin
muutoksiin

4. Kuntouttavan tygtoiminnan jarjestaimisen muutokset (Kuhmo)

5. Jérjestojen ja yleishyddyllisten yhteisdjen avustuspolitiikan ja tukemisen muotojen konkretisointi
maakunnassa (yhteiskehittaminen kuntien kanssa)

6. Sopimusten siirto ja sopimushallinta sote- ja maakuntauudistuksessa (ml. Puolangan sote-
palvelut/Attendo)

7. Kuntien, maakunnan sekd muiden toimijoiden oleellisten rajapintojen tunnistaminen ja kehittdminen

a. hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen, ehkaisevan tyon ja toiminnan kehittaminen, tydnjako ja
asiantuntijatuki (ml. alueellinen hyvinvointikertomus)

b. laaja-alainen yhteisty6 véestd- ja asiakasryhmien palveluissa mm. lapset, nuoret ja
lapsiperheet, tyottdmat ja pitkaaikaistyottomat (tyollisyys), maahanmuuttajat (pakolaiset ja
turvapaikanhakijat) seka vahemmistéryhmat (mm. romanit), palveluasumista tarvitsevat
erityisryhmaét (vanhukset, vammaiset henkilot, paihteiden kayttgjat,
mielenterveyskuntoutujat, asunnottomat) seka alueen asiointilikenne ja henkilokuljetukset.

c. osallisuus ja vaikuttamismahdollisuuksien kehittaminen (alueelliset nuorisovaltuustot,
vammais- ja vanhusneuvostot) — demokratian edistaminen

d. soteen kytkeytyvien palveluiden varmistaminen (yksittéisia erillispalveluja)

8. Tehtavien organisointiin, johtamiseen ja toiminnan suunnitteluun panostaminen (yhtidittaminen,
valinnanvapaus, kilpailuneutraliteetti vs. kuntalaisten perusoikeuksien turvaaminen)



Lakisadteiset:
* Sopimusasiat maksajaviraston kanssa.
* Valtakunnallisten tietokonesovellusten kaytto kaikilla toimialoilla.

* Tyottomyysturvan asiantuntijalausuntojen antaminen sailytettava Kainuun maakunnassa
(olosuhdetuntemus esim. tydnantajien suhteen).

* kasvupalveluissa maakunnalla vastuu asiakkaan ohjaamisesta oikeaan palveluun, prosessista ja palvelun
laadusta ja palveluiden yhteensovittamisesta.

* Maataloustukihallinnon, lomituksen, eldinladkaripalvelujen ja ymparistoterveydenhuollon seka
kasvupalveluiden tyonhakija-asiakkaiden palveluiden turvaaminen paikallisesti. (Lahipalvelut).

Yhteistyon tarve:
*Eures- ja tyOlupa-asiat keskitetysti

* Talous- ja uimavesiasiat jatkossa valmisteltavaksi samassa tyéryhmaéssa kuin muu
ymparistoterveydenhuollon palvelut valmistellaan.

* Maataloustukien hallinnoinnin osalta tulee yhteen sovittaa nykyisten ELY-keskusten ja kuntien
yhteistoiminta-alueiden tehtavat. Pienia yhteensovitustarpeita on myods ymparistoterveydenhuollon
kanssa. Pienia joihinkin ELY-keskuksiin nyt keskitettyja tukien myontotehtavia saattaa purkautua
maakunnan hoidettavaksi. Valvonnat ko. tukien osalta on hoidettu nytkin paikallisista ELY-keskuksista.

* Rahoitustehtdvien osalta on jatkettava yhteisty6td maaseuturahaston ja Rakennerahasto-tehtavien
kanssa.

* Maaseuturahaston rakennushankkeissa tarvittavat rakennusasiantuntijapalvelut (n. 0,2 htv) saadaan nyt
korvauksetta POP-ELYstd. Jatkossa tulee varautua ko. tehtavan hoitamiseen. MMM:n hallinnonalalla on
erityissdadoksia rakentamishankkeita koskien.

* Aluehallintovirastosta siirtyvat tehtavat (alkoholihallinto ja ympaéristoterveydenhuolto) on hoidettu
Pohjois-Pohjanmaan ja Kainuun osalta yhdesta toimipisteesta, mika on mahdollistanut erityisosaamisen ja
toiminnan kehittamisen. Osa ndihin tehtaviin liittyvista prosesseista on sellaisia, jotka on
tarkoituksenmukaista hoitaa jatkossakin yhteistydssa muiden maakuntien kanssa. Luontevaa on yhteistyon
jatkaminen Pohjois-Pohjanmaan maakunnan kanssa. Nain saadaan turvattua tehtdvien riittava resursointi
ja osaaminen. Yhteistyota edellyttavista tehtavista tulee kayda riittavan ajoissa keskustelut muiden
maakuntien kanssa, jotta tarvittavat sopimukset voidaan valmistella ajoissa ja ottaa kdyttoon 1.1.2019.

*Huolehdittava monialaisen yhteispalvelun (TYP) ja kotouttamisen jatkuvuudesta yhdessa Sote:n kanssa.
Markkinoille siirtyvat

* Hallittu vaiheittainen siirtdminen markkinoille; huomioidaan henkildstén jaksaminen ja uusiutumiskyky.
Muutoskoulutuksen tarve on erityisesti tassa.

*Kainuun pienten kuntien tyémarkkinoilla on otettava huomioon yritysten ja yksildiden tarpeet
raataloityna, massakoulutukset eivat tuota tyomarkkinoille riittavia valmiuksia. Tahan pitaa satsata
resurssia jatkossa, vaikka niukkuutta on todennéakoisesti tarjolla (kasvupalvelukoulutus).

Muuta: * Tyoryhma kolmosen jakoa suositellaan useammaksi tyéryhmaksi. Esim. jatkovalmistelussa oma
tyoryhma kasvupalveluihin ja viranomaistehtaviin.

* digitalisaation valtakunnallinen ja paikallinen onnistuminen on tulevan toiminnan kannalta ensiarvoisen
tarkeaa



Tyoryhma 4: Johtopdatokset ja esitykset jatkovalmisteluksi ja toimenpiteiksi véliaikaishallintovaiheel-
le

Kainuun maakunnalle siirtyvat tehtdvat ovat paaosin lakisdateisia ja niihin sisaltyy julkisen vallan kayttoa. Tehtavat
siirtyvat lainsddadantomuutoksilla vanhoista organisaatioista Kainuun maakunnan tehtéaviksi. Maakunta voi sopia
yhteistydstda muiden maakuntien kanssa.

Tyoryhma on arvioinut, ettd palveluprosesseilla, jotka on kuvattu loppuraportissa ja palveluprosessikuvauksina,
saadaan tuotettua asiakkaalle haluttu palvelu. Hy6tyna ndahdaan se, etta prosessit tukevat toisiaan, jolloin tyonte-
kijat voivat olla osallisena useassa prosessissa. Uuden maakuntakonsernin myota yhteistydon tekeminen mahdol-
listuu myds muiden kuin tydryhman 4 palvelukokonaisuuksien kanssa.

Ty6ryhma teki Kainuun kunnille kyselyn yhteisen maakunnallisen rakennusvalvonnan ja ympdéristétoimen jarjes-
tamisesta talvella 2017. Kuntien toimittamien vastausten perusteella tyéryhma paatyi siihen, etta asian jatkoval-
mistelulle ei ole tassa vaiheessa edellytyksid. Asian eteenpdin vieminen ja jatkotydstaminen on mahdollista myo-
hemmin, mikali kunnilta [6ytyy siihen yhteinen tahto.

Yhteistyota vesisto-, kalatalous- ja liikkennetehtavissa on tehty alueiden valilla. Osa prosesseista on sellaisia, jotka
on tarkoituksenmukaista hoitaa jatkossakin yhteistydssda muiden maakuntien kanssa. Maakuntien tehtavakoko-
naisuuksiin liittyvien erilaisten tehtdvien yhteistyoratkaisut ovat jatkossa maakuntien keskindisen sopimuksen
piirissd. Muun muassa liikennejarjestelmdsuunnittelussa on yhteisty6ta tarpeellista ja valttamatonta tehda eri
maakuntien kanssa, koska esimerkiksi valtakunnallisesti merkittavat lilkkennevaylat sijaitsevat useiden maakuntien
alueilla. Nain saadaan turvattua tehtdvien riittdva resursointi ja osaaminen. Tyoryhma esittad, ettd yhteistyota
edellyttavista tehtavista kdydaan neuvottelut riittdvan ajoissa muiden maakuntien kanssa, jotta tarvittavat sopi-
mukset voidaan valmistella ajoissa ja ottaa kayttoon 1.1.2019.

Vesistoihin liittyvat tehtavia on tarkasteltava vesistdaluekerrannaisina, mista johtuen maakuntien valinen yhteis-
tyd on valttdmatonta. Vesistoihin liittyvissd tehtdvissd osaaminen ja henkiloresurssit jakautuvat valtion lupa- ja
valvontavirasto LUOVAN ja maakunnan kesken. Edelld mainituista syista tyéryhma esittaa, ettd yhteistyon tarve ja
muodot on tarkasteltava erityisesti Pohjois-Suomen maakuntien kanssa. Mahdollisia yhteistydmuotoja ovat asian-
tuntijayhteistyd, yhteiset virat tai yhteinen toimielin.

Ty6ryhma ei ota tdssa vaiheessa tarkempaa kantaa liikennepalvelujen jarjestamisesta Kainuun maakunnan alueel-
la maantielain ollessa keskenerdinen. Tyéryhman esitys liikenneasioiden hoitamisesta osittain Kainuun maakun-
nan toimesta ja osittain muiden maakuntien kanssa tarkentuu, kun maantielaki tulee voimaan.

Ty6ryhma ei ota tdssa vaiheessa tarkempaa kantaa myoskaan joukkoliikennepalvelujen jarjestamisestd Kainuun
maakunnan alueella liikennepalvelulain ollessa keskenerainen. Tyoryhman esitys joukkoliikennepalvelujen hoita-
misesta Kainuun maakunnan toimesta yhteistydssa muiden maakuntien ja kuntien kesken tarkentuu, kun liiken-
nepalvelulaki tulee voimaan. Yhteistydomahdollisuus maakunnan, sote-toimialan, kuntien ja KELAn jarjestamien
kuljetusten osalta tulee selvittaa.

Tyoryhma esittda kalatalouden tehtavakokonaisuuteen Pohjoisten maakuntien (Kainuu, Lappi, Pohjois-
Pohjanmaa) nykyisen resurssin 9,5 htv lisddmistad 12 htv:een, josta Kainuun maakunnan osuus olisi kolme henkil 6-
tyovuotta nykyisen kahden htv:n sijaan.

Tyoryhman ndakemyksen mukaan talous- ja uimavesivalvonta tulisi hoitaa samassa tehtavakokonaisuudessa muun
ymparistoterveydenhuollon kanssa.

Tyoryhma nakee esitetyt prosessit sellaisina, joissa tarvitaan erilaisia jo olemassa olevia tietojarjestelmia jatkossa-
kin. On varmistettava, etta tietojarjestelmat toimivat keskeytyksitta myés muutostilanteessa 1.1.2019.

Viliaikaishallintovaiheessa on pyrittava vaikuttamaan siihen, ettd maakunnat pystyvat jatkossa kayttamaan Valti-
on lupa- ja valvontaviranomaisen kanssa yhteisia asiakaspalvelukanavia (Y-aspa, Liikenteen palvelukeskus).

Palvelukokonaisuuksien jatkuminen on turvattava katkeamatta muutostilanteessa (mm. tienpito).

Henkilostén asema ja paikallinen asiantuntemus sekd osaaminen on turvattava muutostilanteessa (mm. muutos-
koulutus).



TYORYHMA 5: TYON TULOKSENA MAAKUNTASTRATEGIAN LAADINNAN TYOOHJELMA,
NOSTOT JA ESITYKSET VALIAIKAISVALMISTELUVAIHEELLE

Ty6ryhman tydn lopputuloksena oli maakuntastrategian laadinnan tydohjelma. Laadittu tydohjelman luonnos on
taman asiakirjan liitteena. Tyoryhmatydskentelyn ja tydohjelman laadinnanssa esiin nousseet asiat ja esitykset
eteenpain maakuntahallinnon véliaikaiselle valmisteluvaiheelle (VATE) ovat seuraavat:

e Maakuntastrategian laadinnan tydohjelma on lakiehdotuksiin perustuva hahmotus/raamitus, alustava
luonnos, joka kaipaa jatkovalmistelua. Jatkovalmistelu ja varsinaisen maakuntastrategian valmistelun
tehtavat siirtyvat (alkuperéaisen suunnitelman mukaan 1.7.2017) 1.10.2017 aloittavalle valiaikaishallinnolle
sen nimeamalle, apuna toimivalle, valmisteluryhmélle.

¢ Maakuntastrategiaprosessin lapiviennin valmistelu ja toteutus vaatii 1-2 htv:n tydpanoksen. VATE:en tai jo
perustettavaan maakuntaan tulee palkata valmisteluhenkild tai -henkilot, strategiavalmistelijat (1-2 htv +
muut kustannukset, karkea arvio yhteensa 140 000 euroa) vastaamaan prosessin valmisteluista yhdessa
muun vdliaikaishallinnon kanssa.

o Valmisteluty6hoén kuuluu olennaisesti huomioida edelleen eri sidosryhmien, erityisesti kuntien ja
maakunnan valiset raja-/ja yhdyspinnat sekd uuden maakunnan kaynnistamisen valmistelu.

e Maakuntastrategian laadinnan valmisteluissa tulee huomioida, hyddyntaa ja yhteensovittaa vuoden 2017
aikana laadittuun maakuntaohjelmaan koottu maakunnan yhteinen nakemys ja tahdonilmaus maakunnan
aluekehittdmisesta seka jo sielld asetettujen tavoitteiden saavuttamiseen vaadittavat resurssit.

¢ Meneillaan oleva maakuntaohjelmatyd ja nopealla aikataululla aloitettava maakuntastrategian laadinnan
valmisteluty® palvelee ministerididen kanssa maakunnan aluekehityksen tilannekuvan muodostamista.
Maakunnallinen ennakointi ja seurantaryhma tuottaa taustatietoa tilannekuvan muodostamiseksi.
Tilannekuva on pohjana maakunnan ja eri ministerididen kanssa kaytavien aluekehittdmista koskeville
keskusteluille vuoden 2017 lopussa. Keskustelut eri ministerididen kanssa pohjustavat edelleen valtion ja
maakunnan valisia taloutta koskevia julkisen neuvotteluja (JTS), joista ensimmaiset on tarkoitus kayda
alkuvuodesta 2018. Maakuntastrategiatydssa huomioitava myds muut maakunnan jarjestamisvastuulle
kuuluvat tehtavat. Maakuntastrategia sisaltaa sosiaali- ja terveydenhuollon palvelustrategian seka
palvelulupauksen.

¢ Ennakoinnin ja seurannan merkitys kasvaa uuden maakunnan toiminnassa ja sen suunnittelussa. Tama
vuoksi maakuntaan tulevien organisaatioiden ennakointi ja seurantaprosessien yhteensovitus on hyva
tehd& mahdollisimman varhain, jo VATE -vaiheessa (palvelisi pian aloitettavaa talouden ja toiminnan
simulointity6ta).

¢ Maakuntastrategiasta paattaa uusi 2018 valittava maakuntavaltuusto aloittaessan toimintansa 1.3.2018.
Valtuuston nimeama maakuntahallitus vastaa strategiaprosessin toteutuksesta. Strategian laadinta vaatii
kaikkien maakuntaan tulevien organisaatioiden, luottamushenkildiden sek& kuntien vahvan osallistumisen
ja tydpanoksen. Laaja alueen eri toimijoiden ja kansalaisten osallisuus tulee varmistaa
maakuntastrategiaa laadittaessa ja jo sen valmisteluvaiheessa.

¢ Maakuntastrategian laadintaprosessi tulee aikatauluttaa siten, ettd maakuntastrategia on valmis
hyvaksyttavaksi loppukevaasta/kesalla 2018 eli hyvissa ajoin toimintansa aloittavan maakunnan
talousarvion laadintaa ja hyvaksymista varten.

e Tulevassa maakuntaorganisaatiossa (luonnosvaiheessa) Kehittdminen ja suunnitteluyksikon (KS) alle
kuuluvia (maakuntastrategiatasolla paatettavid) prosesseja ovat ainakin maakuntastrategia,
maakuntaohjelma, maakuntakaava, ennakointi ja lausunnot, maakunnallinen HYTE, soten
palvelustrategia, palvelulupaus, aluekehittdmisen (tilannekuvan valmistelu) keskusteluprosessit, talouden
ja toiminnan simuloinnit, JST-neuvotteluprosessi (valtion ja maakunnan talous- ja ohjausprosessi).

¢ Maakunnallisen strategiatyon ja maakuntastrategiaan siséltyvat keskeisimmat prosessien sijoittuminen
maakuntaorganisaatiossa tulee maaritella tarkemmin. Rajapinta/yhdyspinta kysymyksien ja rajanvedossa
toimintojen sijoittumisen suhteen tulee tehda prosessien l&pikdymistd jo VATE -vaiheessa. Prosessien
mallintaminen auttaa myos (eri organisaatioiden saman tehtavapiiriin kuuluvien ja yhdistettavien)
prosessien yhteensovittamista.

e VATE-vaiheessakin on pidettava kirkkaana mielessd maakuntauudistuksen perimmainen tarkoitus, keita
varten maakuntauuudistusta tehdaan ja ett& palvelut maakunnan asukkaille tulee toimia jatkossakin,
kaikesta myllerryksesta huolimatta, katkotta!



VIESTINTARYHMA
Tehtavat:

- toteuttaa muutosviestintaad kdytannossa valmisteluryhman tukena
- kartoittaa nykytilanne ja valmistella viestinnan tehtadvat ja organisointi uudessa maakunnassa

Nykytila:

- budjetit osana hallintoja

- htv-ka 2013-2016 n. 7 htv + n. 1 htv kansainvalista viestintaa
v sisltaa markkinointiviestinnan erillisprojektit Kainuu Helsingissa ja Suomi 100 Kainuussa
v’ sisaltaa siviilipalvelusmiesten ja harjoittelijoiden merkittdvan tyépanoksen

Esitys: Viestinta2019 = viestinta ja markkinointiviestinta + kansalaisten osallisuuden tuki

- konserniviestinta palvelee virastoa ja liikelaitosta

- palvelukokonaisuus suoraan ylimman johdon alaisuudessa (yhtendinen linja koko konsernissa,
tehokas resurssien kaytto)

- toimintoja voidaan tehostaa paallekkaisyyksien purkautuessa (monta verkkosivustoa > yksi
verkkosivusto, kaksi intraa > yksi intra jne.)

- resurssien kdytdon tehostuminen mahdollistaa voimavarojen siirtdmisen nyt lilan vahalle huomiolle
jaaneisiin palveluihin (sisdinen viestinta, kansalaisten osallisuuden tuki, strategiaviestinta)

- konserniviestinta (esitys 4,5 htv) jakautuu asiakaslahtoisiin tehtavakokonaisuuksiin:

v verkkoviestinta (sis. mm. julkaisujarjestelmien paakayttajyyden, yllapidon ja kehittdmisen)

sisdinen viestinta

ulkoinen viestinta (sis. mm. paivittdisviestinndn, somen ja kansalaisten osallisuuden tuen)

markkinointiviestinta

LSRN NN

strateginen viestinta (sis. mm. paatos- ja strategiaviestinnan, brandityon, kriisiviestinnan,
hankinnat, viestinnan suunnittelun ja kehittdmisen)

Kysymyksia jatkovalmisteluun:

- Miten Kainuun Sote-keskus Oy:n viestinta ja markkinointi hoidetaan?
- Mika on maakunnan tehtdava maakunnan markkinoinnissa (laki puhuu identiteetin vaalimisesta)?
- Kuntien ja maakunnan yhteistydhon liittyvat kysymykset:
v Miten tall4 hetkelld Hankintarenkaan kanssa toteutettavat viestinnin hankinnat hoidetaan?
v' Miten toimitaan esim. kuntien kanssa yhteisen intra-alustan suhteen?
v Tuottaako maakunta kunnille yhteisid palveluja (Kainuun tapahtumakalenteri jne.)?
- Valtion ja maakunnan yhteistydhon liittyvat kysymykset:
v" Miss3 mairin tulee valtakunnallisia ohjeistuksia/suosituksia/velvoitteita kaikille
maakunnille yhteisista julkaisujarjestelmista (esim. intra), verkkopalvelundkymista ja
digitaalisten palvelujen toteutuksesta?
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Muutosfoorumi osana sote- ja maakuntauudistuksen valmistelua Kainuussa

Muutosfoorumin tavoitteena oli varmistaa Kainuun sote- ja maakuntauudistuksen toimijoiden vélinen osal-
listuva suunnittelu ja vuorovaikutus seka kansalaisten, yhdistysten ja yritysten seka muiden sidosryhmien
vaikuttamisen keskustelu- ja tyoskentelyareena. Muutosfoorumi koostui sahkdisesta otakantaa.fi -palvelusta
ja kunnissa jarjestetyissa muutosinfotilaisuuksista, jotka toteutuivat kaikissa Kainuun kunnissa ajalla 22.3.-
18.5.2017. Tilaisuudet on toteutettu yhteistydssa Kainuun Liiton, Kainuun soten, Kainuun pelastuslaitoksen,
Kainuun ELY -keskuksen, Kainuun TE -toimiston seka Kainuun kuntien ja muiden alueellisten toimijoiden
kanssa esivalmistelun aikana kokeiluluonteisesti ja myohemmin vakiintuneena. Kuntainfoihin osallistui yh-
teensd 360 kuntalaista eli keskimaarin 45 henk./kunta ja valmistelussa mukana olevia viranhaltijoita ja luot-
tamushenkil6itd seka jarjestoja ja yhdistyksia.

Tilaisuuksissa oli mukana ydinorganisaatioiden johdon edustus, kunnan/kaupungin johtoa ja luottamushenki-
|6itd. Asiantuntijoina olivat muutosjohtaja, sote- ja maakuntauudistuksen ydinorganisaatioiden johdon edus-
tus Kainuun liitosta sotesta, pelastuslaitoksesta seka ELY -keskuksesta ja TE -toimistosta seka karkihankkei-
den muutosagentit. Asiantuntijoiden esitykset videoitiin https://www.kainuunliitto.fi/muutosinfot-kunnissa.
Ty6pajoissa tyostettiin toimialakohtaisten tydryhmien teemoja, kuten yhteiset palvelut (henkil6sto, talous ja
ICT), Sote, pelastustoimi ja varautuminen, Tydvoima, yritys- ja maaseutupalvelut, Maankaytto, luonnonvarat,
lilkenne ja ymparisto seka Strategia ja aluekehitys. TyOpajojen anti on koottu hyédynnettavaksi osaksi val-
mistelua. Otakantaa.fi -palveluun valmistelutyéryhmat ovat tuottaneet kysymyksia, jotka liittyivat valmiste-
lussa olevaan maakuntastrategiaan, valinnanvapauteen, ikdihmisten asumiseen ja turvallisuuteen, kulttuu-
riin, tyollisyyteen, rakennusvalvontaan ja elintarvikevalvontaan.

Muutosfoorumin palaute on ollut positiivista ja rakentavaa. Tilaisuudet on koettu tarpeellisiksi ja ajankoh-
taista tietoa lisdaviksi. Sdhkoinen osallistuminen ei ollut viela kovin aktiivista esivalmistelun aikana, mutta
mahdollisuuden osallistua se antoi osalle kuntalaisia. Luottamus muutoksen alueellisia valmistelijoita koh-
taan lisdantyi kuultujen esitysten ja keskustelujen myo6ta. Ydinorganisaatioiden johdon ja kuntajohdon yh-
teisesiintymista pidettiin hyvana. Lainsadadannon keskeneradisyys toi epavarmuutta muutoksen vaikutuksista
palveluihin ja kuntalaisiin. Soten valinnanvapaus ja sen aikataulu askarruttavat kuntalaisia, pohdittiin toteu-
tuuko valinnanvapaus pienilld paikkakunnilla? Vaikka vastaajat luottivat siihen, ettd Kainuussa muutokset
ovat hallittuja, muutos my6s huolestuttaa kuntalaisia “nyt kun asiat ovat aika hyvin”. Vastaavia kuntalaista-
paamisia halutaan myds jatkossa jarjestettavan. Esitettiin sdannollistd vuoropuhelua ja tapaamisia erilaisille
kohderyhmille ja johonkin teemaan liittyvina. Isot asiat ja kdytetyt "termit” vaativat selkiyttamista. Jarjesto-
jen ja yksityishenkildiden tekemaa vapaaehtoistyota tulisi maakunnassa koordinoida ja kehittaa.

Kehittdmisehdotukset kuntalaisten ja sidosryhmien osallisuuden edistdmisen: 1) sdhkoinen osallistuminen
osana viestintad, 2) teemakohtaiset tapaamiset eri asiakokonaisuuksista paatoksen valmisteluvaihessa, 3)
kansalaisraadit; vaikutusten ennakkoarviointi pdatdsten vaikutuksista kohderyhméaan, 4) kohderyhmakohtai-
set tapaamiset: nuorten vaikuttajaryhma, vanhusneuvosto, nuorisovaltuusto, vammaisneuvosto, 5) vaikut-
tamiskahvila jarjestojen ja yhdistysten kanssa. Naita hyddynnetaan valmisteltavassa osallisuussuunnitelmas-
sa, 6) osallisuusohjelma tehddan vuoden 2017 aikana, 7) sitoudutaan Kuntaliiton AKE -pilottiin v. 2017-2018
aikana. Kainuu on paassyt pilottimaakunnaksi Suomen Kuntaliiton Asukkaat sote- ja maakuntauudistuksen
keskioon (AKE) projektiin - 2017-2018, joka on osa kuntien muutostukea ja sisaltyy Sote- ja maakuntauudis-
tuksen tiekarttaan Demokratia ja osallisuus -kokonaisuuteen. Projekti tarjoaa tietoa ja tyokaluja maakunnan
asukkaiden osallistumiseen, vaikuttamiseen ja palvelujen suunnittelun kayttajalahtdisyyden kysymyksissa ja
tukee eri vaikuttamiselinten ja maakunnallisen osallisuussuunnitelman/ohjelman valmistelua.
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