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Erityistavoite
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Hankkeen sisalto

Kasvua Kainuuseen hankekokonaisuuden muodostavat EAKR —rahoitteinen Kasvu, kansainvalistyminen ja
omistajanvaihdos —hanke ja ESR —rahoitteinen Johdon ja henkiloston kehittdminen -hanke.

Hankkeen tavoitteena on kannustaa ja edesauttaa kainuulaisia pk- ja mikroyrityksié laajentamaan toimintaansa ja
hakemaan kasvua Kainuussa, Suomessa ja kansainvalisiltd markkinoilta. Hankkeen tavoitteena on vahvistaa
kasvuhakuisten ja kasvupotentiaalia omaavien, kansainvalistyvien, jo kansainvalisilla markkinoilla olevien seka
kansainvalisille markkinoille tahtaéavien pk-yritysten liiketoimintaosaamista ja kansainvalistymisvalmiuksia. Hankkeessa
tuetaan pk-yritysten uudistumista, kestéavaa kasvua, kansainvalistymista ja omistajanvaihdoksen toimintoja.
Tavoitteena on yritysten kannattavan liiketoiminnan ja liikevaihdon kasvu. Yrityksia tuetaan kasvupotentiaalinsa ja
uuden liiketoiminnan kehittdmisessé, erikoistumisessa ja verkostoitumisessa.

Kasvuun kannustaminen on laaja kokonaisuus, jossa yrityksia motivoidaan, aktivoidaan ja tuetaan eri keinoin, kuten
kehittamisohjelmalla, asiantuntijapalveluilla, yhteisilla tilaisuuksilla, Broker -verkostoilla, kehittdjakumppanuuksilla,
yrityskohtaisilla kasvun myllytapahtumilla ja verkostoitumalla. Koulutuksilla ja ryhméavalmennuksella on myds
keskeinen rooli. Hankkeessa rakennetaan yritysverkostoja ja muita yritysten yhteistyémuotoja. Hankkeessa tuetaan
alueen pk-yritysten mahdollisuuksia luoda uusia verkostoja ja paasta osalliseksi kansainvalisten hankkeiden
palvelutarjontaa. Hankkeessa lisataan yritysten tietoisuutta vahahiilisyydesta.

Hankkeen lapileikkaavia teemoja ovat myds vahahiilisyys, ekologisuus, digitalisointi seka tyéelamén laadun tukeminen
ja tuottavuuden seka tuloksellisuuden kehittdminen. Hankkeessa tuloksena syntyy alueellinen systemaattinen
toimintamalli/palvelu, jonka avulla kasvu, kansainvalistyminen ja omistajanvaihdokset voidaan hoitaa tehokkaasti,
ammattitaitoisesti ja hallitusti. Hankkeen tavoitteena on perustetaan alueelle selkeasti |0ydettavissa oleva
omistajanvaihdosasioiden neuvontapiste, jonka tehtdvana on pitaa alueella omistajanvaihdos nakyvilla ja aktivoida
siihen liittyvid toimenpiteitd ja palveluiden kehittamista. Hankkeen toimien tuloksena kasvavien pk-yritysten maara
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lisdantyy ja yritysten liikevaihto kasvaa. Uudet pk-yritykset aloittavat kansainvalisen kaupan tai jo kansainvalistyneet
yritykset aloittavat viennin uudella liiketoiminta-alueella.

[J Hankkeen toiminta kohdistuu yhden Hankkeen toiminta kohdistuu usean [0 Hankkeen toiminta on valtakunnallista
maakunnan alueelle maakunnan alueelle

Maakunnat

Kainuu, Pohjois-Pohjanmaa

Seutukunnat

Kajaanin, Kehys-Kainuun, Oulunkaaren

Kunnat

Hyrynsalmi, Kajaani, Kuhmo, Paltamo, Puolanka, Ristijarvi, Sotkamo, Suomussalmi, Vaala

Lisatietoja hakemuksesta

Lisarahoitus (200 000 €) muutoshakemus 4.4.2017:

1. Kysynté palveluille on ollut ennakoitua suurempaa ja yritystarpeisiin on pystytty vastaaman arvioitua nopeammin.
2. Ostopalvelut ovat yksi keskeisimmisté toimintatavoista kainuulaisten yritysten kasvun, kansainvalistymisen ja
omistajanvaihdosten tukemisessa.

3. Ostojen kautta voidaan tukea yrityksille ajankohtaisia ja merkityksellisia kehitystoimenpiteitd asiantuntijapalveluina
monimuotoisesti, nopeasti ja joustavasti mm. juridiikka, toimintasuunnitelmat, rahoitusjarjestelyt, osaamisen
vahvistaminen tarpeen mukaan (mm. johdon vahvistaminen)

4. Hankkeen muut kululuokat toteutuvat ja riittévat suunnitellusti: palkkakustannukset ja flat rate, néihin ei tdssa
vaiheessa haeta muutoksia.

5. Valtaosin palveluntuottajat on kilpailutettu ja puitesopimukset tehty koko hankekokonaisuudelle (EAKR, ESR)
hankkeiden loppuun saakka eli toimintaympéaristd on varmennettu vuoden 2017 toimenpiteisiin.
Puitesopimustoimittajat on valittu 2015-2016 aikana esiin tulleiden yritystarpeiden mukaan ja yrityslahtoisesti.

Kustannusarvio ja rahoitussuunnitelma

Kustannukset Yhteensa € Rahoitus Yhteensa € [Osuus nettokus-
1 Palkkakustannukset 616 770 tannuksista (%)
1 Haettava EAKR- ja valtion
2 SStOD"’_"VT",ﬂ : _ 1470 708 rahoitus 1484 847 66.4
y RO:e- 1a lf"te'_”"esw'”rl"t o| [2Kuntien rahoitus 146 840 6,6
c Ma er;(nu set Jall(maa—a ueet 0 3 Muu julkinen rahoitus 0 0
uut kustannukset 4 Yksityinen rahoitus 603 809 27
6 Flat rate 148 026
Kustannukset yhteensa 2 235 496
7 Tulot 0
Nettokustannukset yhteenséa 2 235 496| |Rahoitus yhteensa 2 235 496 100
Rahoitussuunnitelma
Kustannusarvio yhteensa 2 235 496| |yhteenséa 2 235 496

Rahoittajan arvio hankkeesta

Hankkeen p&éasiallisena tavoitteena on kannustaa ja edesauttaa kainuulaisia pk-yrityksié laajentamaan toimintaansa
ja hakemaan kasvua Kainuussa, Suomessa ja kansainvalisiltd markkinoilta. Hankkeen toiminnoilla tuetaan pk-yritysten
uudistumista, kestdvaa kasvua, kansainvalistymisté ja omistajanvaihdoksen toimintoja. Tavoitteena on yritysten
kannattavan lilkketoiminnan ja liikevaihdon kasvu. Talla hetkella Kainuussa ei ole systemaattista toimintamallia, jolla
autetaan yrityksid kasvamaan, kansainvalistym&an tai omistajanvaihdoksen toteuttamiseen. Kasvu- ja
kansainvalistymishakuisia yrityksia ovat olleet lahinna vain ne, joilla on selked oma intressi ja ndkemys
tulevaisuudesta. Kasvun ja kansainvalistymisen edellytyksia on kuitenkin my6s monissa muissa yrityksissa ja niiden
etsimiseen ja kehittamiseen hankkeen toiminnoilla tullaan vahvasti panostamaan.
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Hankkeeseen haetaan 30 kpl yrityksid/vuosi kehittdmaan toimintoja. Hankkeen rinnalla kdynnistyy ESR-hanke, jolla
pyritdan johdon ja henkiloston kehittdmiseen koulutuksen ja valmennuksen avulla. Taman EAKR-hankkeen
konkreettisina toimenpiteina on esim. liketoimintasuunnitelman arviointi ja kehittdminen, messuvierailut ja ryhméana
toteutettavat vientimatkat, tuetaan pk-yritysten mahdollisuutta paasta osaksi kansainvalisten hankkeiden laajaa
palvelutarjontaa (Ruotsi, Norja, Venajd), tuetaan omistajanvaihdoksia seka lisataan yritysten tietoisuutta
vahabhiilisyydesta. Naiden konkreettisten toimintojen kautta myos yritysten yhteistydn ja verkottumisen oletetaan
kehittyvan.

Kainuun maakuntaohjelman 2014-2017 paapainopisteena on (TL 1) elinvoimainen ja uudistuva elinkeinoelama. Tata
tavoitetta tukevat osatavoitteet: 1. uudet ja uusiutuvat ty6paikat 2. osaaminen ja kdytdnnonldheinen innovaatiotoiminta
3. osaavan tyévoiman saatavuus 4. maaseudun elinkeinojen kehittdminen 5. kansainvélinen yhteisty6. Voidaan todeta,
ettd tAman hankkeen toiminnoilla pyritdan vastaamaan kaikkiin naihin tavoitteisiin. Suomen rakennerahasto-ohjelman
2014-2020 mukaisesti hanke toteuttaa toimintalinja 1. ja erityistavoite 2.1 PK-yritysten kasvun ja kansainvalistymisen
edistaminen.

Rahoittajan esitys

Rahoittajan esitys
Xl Hakemus esitetdan hyvaksyttavaksi [ Hakemus esitetddn hylattavaksi

Ratkaisun mahdolliset perustelut ja jatkotoimenpiteet

Hankesuunnitelma on alueellisten strategioiden ja valtakunnallisen rakennerahasto-ohjelman mukainen.
Hanke etenee paatdksentekoon seuraavan kasittelyprosessin kautta:

Maakunnallinen rahoitusryhmé 8.12.2014

MYR:n sihteeristt 8.12.2014

MYR 15.12.2014

Maakuntahallitus 15.12.2014
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