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strategia 

2035 
- Päivitetään 

tarvittavat 

osat 2017 

- siirtyy osaksi 
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ohjelma  

2018-2021 
- Valmistuu 

12/2017 

- Myös 

vaaleilla 
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valtuusto 

käsittelee  

TOPSU 

2018 
- Päivitetään 

uuden makon 

mukaiseksi 
- Yhteys Kainuun 

aluekehitys- 

     keskusteluun 

 

31.5.2017 
Pentti Malinen/Kainuun liitto 

Kainuun maakuntaohjelma 



31.5.2017 Heimo Keränen & Pentti Malinen/Kainuun liitto 

Aloitus ja 

määrittelyvaiheessa 

asetetaan strategiset 

kysymykset, joilla 

etsitään vastausta 

keskeisimpiin 

aluekehitysongelmiin 

nykyisessä 

toimintaympäristössä: 

määritellään ja 

rajataan ongelmat 

mahdollisimman 

täsmällisesti.  

 

Strategiavaiheessa 

muotoillaan 

interventiologiikka – 

visio, missio, tavoitteet ja 

keinot loogiseksi 

kokonaisuudeksi.  

 

Analyysivaiheessa 

arvioidaan ja visioidaan 

olosuhteet ja 

mahdolliset 

tulevaisuudet: siis 

arvioidaan nykytila ja 

sitä, millaiset 

tulevaisuuden kuvat, 

mahdollisuudet tai 

potentiaalit nousevat 

ulkoisesta 

ympäristöstä. 

 

Strategian 

terävöittämisvaiheessa 

valitaan strategia, joka 

on mahdollista jollakin 

interventiologiikalla 

toteuttaa ja joka vastaa 

parhaiten tavoitteita ja 

on realistisesti 

resursoitavissa.  

 

Lopuksi tehdään 

toteutettavuuden 

arvio(inti) lausuntojen 

perusteella: arvioidaan 

onko strategia 

toteutettavissa ja mitkä 

ovat sen mahdolliset 

vaikutukset.  

 

VUOSI 2017 

1. Työpaja: 

mkv ja 

henkilöstö; 

13.3. 2017 

2. Työpaja: 

ELY ja muut 

sidosryhmät 

11.4.  Seminaari + 

työpaja 

3. Työpaja: 

Sidosryhmät ja 

Muutosfoorumi 

Kesäkuussa  

4. Työpaja: 

Muutosfoorumi ja 

MH / MV 

Elokuussa  

5. Lausunnot ja 

lopputyöpaja: 

Tasa-arvotyöpaja/ 

Muutosfoorumi ja 

MH / MV 

lokakuu 

Elokuussa  

 

Kainuu-ohjelman 2018-2021 rakentamisvaiheet  
 



Keskeiset tulevaisuuden haasteet ja mahdollisuudet 

2035 
Luonnos maakuntasuunnitelman päivitykseksi 

 

 

 

 

31.5.2015 
4 

1. Kainuun aluetalouden kestävä kasvu 

 

2. Työvoiman kysynnän ja tarjonnan kohtaannon sekä 

koulutuksen saatavuuden ratkaiseminen 

 

3. Alueen saavutettavuuden parantaminen 

 

4. Kainuun vetovoiman vahvistaminen ja aluemarkkinointi 

 

5. Terveyden ja hyvinvoinnin lisääminen (erojen kaventaminen ja 

omien vahvuuksien kehittäminen) 

6. Maakunnan itsehallinnon mahdollisuuksien hyödyntäminen 

palvelujen ja elinvoiman vahvistamiseksi 



Lähtökohta = voimassa oleva ohjelma 

31.5.2017 Kainuun liitto /Pentti Malinen 
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1. Kestävä 
kasvu 

• Yritysinvestoinnit 
• Uudet ja uudistuvat 
yritykset ja työpaikat 
• Käytännönläheinen   
innovaatiotoiminta 
• Osaavan työvoiman 
saatavuus 
• Kasvu ja vienti 

 

2. Sujuva arki, 
toimivat palvelut 
ja hyvät yhteydet 

• Saavutettavuus 

• Elinvoimaa tukeva, 
kestävä aluerakenne 

• Itsenäinen maakunta 

• Yhteistyö ja 
uudistuminen 

3. Hyvinvoiva,  
luonnonlähei-
nen Kainuu 
 

•Työllisyys ja 
toimeentulo 

•Terveys ja 
toimintakyky 

•Osallisuus ja 
yhteisöllisyys 

• Asumisen laatu 

4. Kainuun 
vetovoima ja 
maine 

 

• Dynaaminen, 
elinvoimainen, 
houkutteleva kuva 

 

• Kainutlaatuinen 

•  Aluemarkkinointi:  
vahvuudet esiin 

6 

• Kestävä kehitys alueen vahvuutena 

• Tasa-arvo ja yhdenvertaisuus 

• Kansainvälistyminen 

• Kulttuuri ja kainutlaatuisuus vahvuutena 

• Digitaalisuus / Maaseutu / Kolmas sektori 

Visio: Elinvoimainen ja hyvinvoiva Kainuu 

Maakuntaohjelman painopisteet 2018-2021 



Keskustelujen lopputulos ja 

kytkeytyminen JTS-

neuvotteluihin 

Valtion ja maakunnan neuvottelu- 

prosessi käynnistyy 2017 – 2018 

 

 

 

 

 

31.5.2017 

7 Petra Stenfors 

 Helmi Elo Syys Loka Marras Joulu Tammi 

TYÖPAJAT: valtion ja 

uusien maakuntien 

prosessien simulointi  Valtion ja maakuntien 1. 

keskustelut 

aluekehittämisestä (18 kpl) 

TEM koordinoi 

1. ALUEKEHITTÄMISEN 

TILANNEKUVA 

Valtion ja maakuntien 1. 

JTS-neuvottelut (18 kpl) 

Valtiovarainministeriö vetää 

Maakuntien tehtävien ja 

kustannusten arviointi, kukin 

ministeriö 

Keskustelumenettelyn ja 

agendan valmistelu, 

ministeriöt, maakunnat 

Tilannekuvan 

valmistelu, ministeriöt, 

maakunnat 

Valtion ja maakunnan suhde muuttuu; tavoitteena päästä jatkuvaan vuoropuheluun 

vuosittaiseen neuvottelumenettelyyn. 



- 
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Alueiden kilpailukyky  

ja ihmisten sujuva arki 

  

Digitalisaatio Saavutettavuus 

Toiminnallisuus 
 

Monipuolinen  
elinkeinorakenne 

Älykäs  
erikoistuminen 

Bio- ja  
kiertotalous 

Maahanmuutto 
 

Elinympäristö 

Hyvinvoint ia  
kumppanuuks i l la  

E l invoimaa alueiden 
verkos toitumisesta  

Uudis tumisel la  kasvua  

ALKE-päätöksen 

teemat 

keskustelu-

agendan 

pohjana: 


