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Kainuun liiton tts 2018
WAA Kainuun liitto

Kainuun liitosta maakuntahallintoon

 Maakuntauudistuksen muutosprosessin toimeenpano Kainuussa
— Kainuun liiton viimeinen toimintavuosi

« Edunajamisen verkostojen toimivuus; tydnjako Kainuun liiton sisalla
ja yhteisty0 kuntien kanssa - ennakoivuus

« Kainuun kehittdmisen kansainvalisen ulottuvuuden tiivis yhteys
maakunnan kehittamistavoitteisiin

e Maakuntakaavoitus mahdollistamaan aluetalouden kasvua,
saavutettavuuden parantamista ja elinkeinojen edellytyksia

 Hankerahoituksen strateginen kohdentaminen ja maakunnan
ulkopuolelta saatavan kehitysrahoituksen kasvattaminen

« Maakuntaohjelma perustaksi maakunnan ja valtion tulevaan
neuvottelumenettelyyn

« Kainuun tulevaisuusrahaston jatkuvuus selvitetaan



WAA Kainuun liitto
Kainuun liiton tehtavat siirtyvat maakuntaan

1. Kainuun liiton kaikki lakis&ateiset tehtavat siirtyvat
hyvaksyttavana olevan maakuntalain seka uudistetun
maankaytto- ja rakennuslain seka aluekehitys- ja
kasvupalvelulakiehdotuksen mukaisesti uuteen maakuntaan

« Maakuntaohjelma, aluekehitystehtavat
« Rakennerahasto- ja muut rahoitustehtavat
« Maakuntakaavoitus

2. Em. tehtavaalueet integroituvat ELY-keskuksissa lahinna

vastaavien tehtavien kanssa laajemmaksi kokonaisuudeksi

 Rakennerahastotehtavat kaikilla maakunnilla ts. POP-
ELY:n hoitamat tehtavat "palaavat” Kainuuseen

« Liikennejarjestelmasuunnittelu ja alueelliset
lilkennetehtavat kootaan maakuntaan (maantielain
uudistus linjaa viela yksityiskohtia)



WAA Kainuun liitto
Maakuntaohjelmavalmistelu tahtaa jo tulevaan

maakuntaan

1. Kainuun liiton vetdmanéa (voimassa olevan lainsaadannaon
mukaisesti) Kainuun maakuntaohjelma 2018 — 2021valmistuu
joulukuussa 2017

« Vaalelilla valittu maakuntavaltuusto hyvaksyy / voi
muuttaa ohjelmaa 2018

2. Maakuntaohjelman toimeenpano jatkuu Maakunnan

yhteistyoryhman (YTR) koordinoima
 Voimassa olevat EU-osarahoitteiset ohjelmat jatkuvat
ohjelmakauden loppuun

3. Maakuntaohjelman perusteella kukin maakunta kay

maakuntauudistuksen jalkeen vuosittain aluekehittamista
koskevat neuvottelut valtion (kaikki ministeridt) neuvottelut
 Neuvotteluprosessia testataan jo syksylla 2017



Myyntituotot
Kuntien maksuosuudet
Tuet ja avustukset

Muut tuotot

TOIMINTATUOTOT
Henkildstdmenot
Palvelujen ostot
Aineet ja tarvikkeet

Avustukset

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
Toimintakate
Rahoitustuotot ja kulut

VUOSIKATE/TILIKAUDEN TULOS
LAHTOKOHTANA ON, ETTA KUNTIEN MAKSUOSUUDET PYSYVAT ENNALLAAN VUODEN 2018 TALOUSARVIOSSA

VUODEN TP 2016 ALIJAAMA JOHTUU MAAKUNTAVALTUUSTON PAATOKSESTA SIIRTAA VUODEN 2015

TP 2015
28 470
2 558 336
833 918
1 304
3422029
1 561 052
977 361
71 279
118 609
189 229
2 917 530
504 498
3378
501 120

TP 2016
0
2 456 194
66 735
119 834

2642 763"
1 471 185
938 021
56 346
130 097
107 388
2 703 038
-60 275
1782
-448 378

YLIJAAMA KAINUUN TULEVAISUUSRAHASTON PAAOMAKSI

TA 2017
0
2 456 194
214 009
97 922

2768 125"
1 748 611
742 878
57 500

219 136
2768 125
0

0

0

WA Kainuun liitto

TILINPAATOKSET VV. 2015-2016, TALOUSARVIO V. 2017 SEKA ARVIO VUODEN 2018 TALOUSARVIOSTA

TA 2018
0

2456 194
211 885
7 000
2675079
1645 562
742 878
57 500

229 139
2675079
0

0

0

Kevat 2017

Pentti Malinen/Kainuun liitto



Kainuu-ohjelman 2018-2021
rakentamisvaiheet

|

y

e
3. Tybpaja:
. Sidosryhmat ja
2. Tyopaja: Muutosfoorumi
ELY ja muut Kesakuussa
. sidosryhmat

1. Tyopaja: 11.4. Seminaari +

mkv ja tyopaja

henkil6sto; l

13.3. 2017

Analyysivaiheessa
arvioidaan ja visioidaan

Aloitus ja
maarittelyvaiheessa
asetetaan strategiset
kysymykset, joilla
etsitdan vastausta
keskeisimpiin
aluekehitysongelmiin
nykyisessa
toimintaymparistossa:
maaritellaan ja
rajataan ongelmat
mahdollisimman
tasmallisesti.

olosuhteet ja
mahdolliset
tulevaisuudet: siis
arvioidaan nykytila ja
sita, millaiset
tulevaisuuden kuvat,
mahdollisuudet tai
potentiaalit nousevat
ulkoisesta
ymparistosta.

Strategiavaiheessa
muotoillaan
interventiologiikka —
visio, missio, tavoitteet ja
keinot loogiseksi
kokonaisuudeksi.

WAA Kainuun liitto

4. Tydpaja:
Muutosfoorumi ja
MH / MV
Elokuussa

Strategian
teravoittamisvaiheessa

valitaan strategia, joka
on mahdollista jollakin
interventiologiikalla
toteuttaa ja joka vastaa
parhaiten tavoitteita ja
on realistisesti
resursoitavissa.

5. Lausunnot ja
lopputydpaja:
Tasa-arvotyopaja/
Muutosfoorumi ja
MH / MV

lokakuu
Elokuussa

v

Lopuksi tehdaan
toteutettavuuden
arvio(inti) lausuntojen
perusteella: arvioidaan
onko strategia
toteutettavissa ja mitka
ovat sen mahdolliset
vaikutukset.

ARVIOINTIITSEARVIOINTINA KAIKISSA VAIHEISSA

Kevat 2017

VUOSI 2017

Heimo Keranen & Pentti Malinen/Kainuun liitto



Maakuntaohjelma strategisemmaksi
WAA Kainuun liitto

 Toimintaympariston muutokset ja odotukset
— Ennakoitavissa olevat muutokset ja kehitysnakymat

— Terrafamen, Trastechin, Stl1:n, CLT:n, KaiCell Fibersin, matkailun,
datacenterien jne kehitysmahdollisuudet -> INVESTOINNIT

« Kainuussa jaettavissa oleva EU-rahoitus on vain yksi aluekehityksen
iInstrumentti

— Keskeisissa aluekenhitystavoitteissa ei ole edistytty suunnitellusti:
vaestodkehitys, kohtaanto-ongelma -> ty6évoimapula, saavutettavuus

« Hallitusohjelman ja Kainuun maakuntaohjelman yhteiset tavoitteet
— Tavoitteena tyodllisyysasteen selkea nostaminen
— Kokeilut / Kainuu sote- ja maakuntauudistuksen edellakavijana

* Resilienssin eli muutosjoustavuuden vahvistaminen aluekehityksen
valtakunnallisena tavoitteena

« Nakymat tulevaan maakuntahallintoon



WA Kainuun liitto

Keskeiset tulevaisuuden haasteet
Maakuntasuunnitelma 2035 + alustavia arvioita (paivitetadan 2017)

1. Kainuun vaestdkehityksen kaantaminen toteutunutta
positiivisemmaksi (maara ja rakenne)

2. Tydvoiman kysynnan ja tarjonnan kohtaannon parantaminen
(tyottdmyyden alentaminen) sekd osaavan tyovoiman
saatavuuden turvaaminen

3. Terveys- ja hyvinvointierojen kaventaminen

4. Alueen sisaisen ja ulkoisen saavutettavuuden parantaminen

5. Vetovoimaisen Kainuu -kuvan vahvistaminen

Kevéat 2017 Pentti Malinen/Kainuun liitto



Karkialothin liittyvia linjauksia

WAA Kainuun liitto

« BIOTALOUS:

Biojalostamohanke KaiCell Fibers on lahivuosien karkihanke

Biotaloudessa korostuu paikallisten toimialavetureiden kehittdminen: Renforssin
ranta (Stl), Kuhmon Kantola (CLT), Paltamon KaiCell Fibers, Puolanka
biokeskus, puurakentaminen (mkl. Uusi Sairaala)

LuKe-Kainuun roolin vahvistaminen on strategisesti tarkeaa
Arktiset Aromit ry — MarjaMasterPlan
Metséabiotalouden + uusiutuvan energian kasvuohjelma

Kehittamishankkeita koordinoitava EAKR-, yritys-, maaseutu- ja
innovaatiorahoituksen osalta

Biotalouden osaamisen kehittamisessa on haasteita niin alueen omille kuin
alueen ulkopuolisille toimijoille;

Tydvoiman saannin turvaaminen — erittain kriittinen tekija

KAIVANNAISALA:

Terrafamen kehitys ml ymparistoteknologia, alihankkijat, energia
Sotkamo Silver Oy, investointi
Otanmaki Mine; kehityshanke



Karkialoihin liittyvia linjauksia B s

« TEKNOLOGIATEOLLISUUS (elektroniikka, kone- ja metalli, suunnittelu ja
konsultointi, tietotekniikka):

— 55 % alueen koko viennista

— Transtech, Katera Steel, Koneistamo Alm, Jetmasters, Imagon, Suokone,
Jetmasters jne. metallialan yritykset, alihankinta, RoboKai -kehittdminen

— Datakeskusten kehittamiseen ja uusien investointien hakemiseen valmistellaan
toimijoiden yhteinen strategia (hankkeiden seurattava valittua strategiaa)

— Nopeiden datakaapeliyhteyksien rakentamisen suunnittelu erityisesti pohjoisen
suuntaan (yhteys Jaameren kaapeliin)

« MATKAILU:

— Kehittamistyon vahvistamiseksi ja kohdentamiseksi on laaditaan maakunnallinen
matkailustrategia (Master Planeja on)

— Matkailun merkitys palveluide ja infran kehittdjana
— Matkailun (suur)investoinnit -> investointikohteiden valmistelu

— Yhteistyd hankkeiden valille yhteista tavoitteista: kansainvalisten matkailijoiden
maara, lentoyhteyksien ja muun logistiikan parantaminen, matkailun
markkinointi- ja myyntikanavat; ytimena ohjelmatuotteet

— Kansainvalinen yhteismarkkinointi ja markkinointiyhteistyo
— Maakuntakeskuksen rooli / kaupunkikeskusta



Saavutettavuuden tavoitteiden konkretisointi
WAA Kainuun liitto

« LENTOLIIKENNE:

— Tavoitteena 100 000 matkustajan maara vuodessa Kajaanin lentoasemalle
vuoteen 2020 mennessa

» yhteisena tavoitteena kaikissa rahoitettavissa matkailun
kehittdmishankkeissa

— Matkaketjujen (lennot+jatko/syo6ttoliikenne) parantaminen

— Lentoliikenneoperaattorin kanssa yhteisty0 logistisesti toimivien
matkailutuotepakettien kehittamiseksi

« RAUTATIELIIKENNE:
— Matkaketjujen parantaminen ja yhteys matkailun kehittamiseen
— Tavara- ja transitoliikenteen vahvempi huomioonottaminen (ml Vartius)

« MAANTIELIIKENNE:
— Yhteisty6 infrahankkeiden ajamisessa
— Sisainen saavutettavuus / liikkennejarjestelman suunnittelu, alylikenne

« TIETOLIIKENNE



Kainuun maakuntakuva

Vahvuudet:

luonto, luonto,
luonto;
rauhallisuus;
ulkoilu, retkeily,
liikunta; maisemat

Riskit:
Yksipuolinen
luontopainotus;
muita karkialoja ei

tunneta;
ymparistokriisit

Mahdollisuudet:
luonnon
tuotteistaminen,
matkailu; nuoret
eivat miella
Kainuuta
NECIYEELS]

Heikkoudet:

etaisyys,
syrjaisyys,
tyottomyys,
nuorille Kainuu ei
sano juuri mitaan

KAINUTLAATUINEN

MAAKUNTAUUDISTUKSEN
EDELLAKAVIJA

LUONTO
« Miten Kainuu voi erottua luonnolla?
* Luonnon "tuotteistaminen”?
* Luonto vahvuutena —
"Suomi maailman vihrein ja puhtain
maal”

SYRJAISYYS/ETAISYYS

* Mielikuvat pahentavat tosiasiaa...

» Saavutettavuuden parantamiseksi
on tehtava kaikki mahdollinen!

Kevat 2017

Pentti Malinen/Kainuun liitto



WA Kainuun liitto

Kysymys keskustelun pohjaksi:

« Mita tavoitteita uudessa Kainuun
maakuntaohjelmassa 2018- 2021 tulisi
erityisesti korostaa, mihin ongelmiin
pitaisi puuttua ja mihin
mahdollisuuksiin tarttua?

Kevat 2017 Pentti Malinen/Kainuun liitto



Kainuun maakuntakaavan
tarkistaminen WA Kainuun litto

« Tarkistukseen liittyen on laadittu maakuntakaavan seurantaraportti 2015
» Osallistumis- ja arviointisuunnitelma hyvaksytty 13.6.2016 ja tarkistettu 27.3.2017
« Lahtokohdat ja -tavoitteet raportti hyvaksytty 24.10.2016

« Tarkistuksessa kasiteltavia teemoja mm:
— Aluerakenne (Kylat maakuntakaavoituksessa -selvitys)
— Turvetuotanto (Esiselvitys, Yhteistyoselvitys LUKE:n kanssa)
— Luonnonsuojelu (Uhanalaisimmat lajit —selvitys)
— Maa- ja kiviaineistenotto (Kuntakysely mm. ottomaarat)
— Kaivostoiminta

— Liikennejarjestelma (Pohjois-Suomen liikenne- ja logistiikkastrategia valmistuu,
Kainuun liikennestrategia kaynnissa)

— Maisema-alueet

— Ampumaradat (Ampumaratojen kehittdmissuunnitelma)

— Virkistysalueet, ulkoilureitit, (matkailun) kehittamisvydhykkeet
— Kulttuuriymparistot (Maakunnallisten kohteiden paivittaminen)
— Sotahistoria (YhteistyOesiselvitys Kainuun Museon kanssa)

— Hiljaiset alueet (ns. ELMA-hanke)



MAAKUNT AKAAVA 2015 201e 2017 2018 2019
ALOITUS
MEH ja MEV —_—
OAS nahtawlla *
Viranomaisneuvottelut -_—
Lahtékohdat ja tawitteet nahtavlla *
LUONNOS

Luonnoksen valmistelu
MKH

Luonnos nahtawilla *
MKH
EHDOTUS
Laadinta
MEH -

Lausunnot pr—
Yiranomaisneuvottelut
Ehdotus nahtavilla *
HYVAKSYMINEN
MKH -
MEW:n hyvaksyminen p—

VAIKUTUSTEN ARVOINTI JA
e
ERILLISSELVITYKSET

SEURANTA JA TOTEUTTAMINEN ~

Y Palautteenantomahdollisuus osallisilla

Kuva 3. Kaavoituksen tavoitteellinen aikataulu.

Kevat 2017 Pentti Malinen/Kainuun liitto



WAA Kainuun liitto

|

EDUNAJAMINEN

/TOIMlINTAKlANAVA\

EU -/
KV. TASO

¢

It&- ja Pohjois-
Suomen EU -
toimisto

Kv. yhdistykset
ja verkostot

-> kannanotot,

hankkeet

|

Sidosryhmaét ja
kunnat

-> yhteistyo
edunajamisessa

p
SUURALUEET MAAKUNNAT KAINUUN
YHDESSA LITTO
I ] 1
Pohjois-Suomen Maakunta- Virka- ja
neuv. kunta johtajat ja luottamus-
Kuntaliitto henkil6t
lta-Suomen neuv. -> Kair_luun
kunta -> kannanotot , edunajamisen  [€
jatkuva hankeluettelo
-> kannanotot vaikuttaminen
hankkeet ja -> operatiivinen
hanke-esitykset edunajaminen

V y v

EU JA KV.
ORGANISAATIOT

KANSALLISET PAATOKSENTEKIJAT;
MINISTERIOT, EDUSKUNTA, HALLITUS

Kevat 2017

Pentti Malinen/Kainuun liitto




Kainuun liiton kv-tiimi:

Pentti Malinen, Hannu Heikkinen,
Paavo Keranen (Katja Sukuvaara),
Jouni Ponnikas,

EU Minna Mustonen, siht.
Suorat
kanavat

Ita- ja Pohjois-

Suomen EU-
toimisto

Barents-tiimi

Kainuun liitto 2 poliitikkoa, 8 maakuntaliiton
ka{ﬁlmllj;;et tyontekijaé ja 3 muun alueellisen

Eoimijal organisaation edustajaa

Barents Venaja
BRC, RC Karjalan

TyOryhmat Tasavalta
Sihteeristo Muut alueet

Kv-verkosto

Kainuun liiton edustajat +
useita toimijoita eri
yhteisty6organisaatioista ja
sidosryhmista

Kevéat 2017 Pentti Malinen/Kainuun liitto



WAA/ Kainuun liitto

Valmistelun vaiheet

9/2016 — 1.7.2017

1.7.2017 — 28.2.2018 1.3.-31.12.2018

"'.

- - Viliaikainen A " .
Esivalmistelu T X Kéynnistdminen
10 kk e 10 kk

Valmisteluvastuu Maakuntavaaleilla valittu

viliaikaisella valmistelu-

toimielimella

« kokoonpanosta sopivat ne
organisaatiot, joita uudistus
koskee

=  asettamisesta paattaa Kainuun
liitto

= toimielin voi tehda valiaikaisia
paatolksia uwtta maakuntaa
koskien

= tarkempi suunnitelma uuden

maakunnan kdaynnistamisesta

ja toiminnasta

Uudistuksen valmistelu

yvhteistyossa maakuntavaltuusto aloittaa

=  maakuntavaltuusto valitsee
maakuntahallituksen,
tarkastuslautakunnan ja uuden
organisaation johdon

=  muutosvisio ja tavoitteet

= edellytykset henkiloston ja
tehtavien sujuvalle siirtamisel
uusiin organisaatioihin

=  alustava suunnitelma
maakunnan palvelu-
kokonaisuuksista,
palvelutavoitteista ja
palveluiden tuotantomalleista




KAINUUN MAAKUNTAKONSERNI 2019 -

VALTUUSTO

HALLITUS

MAAKUNTAVIRASTO

TEP

EKP

VALTAKUNNALLISET PALVELUKESKUKSET

) '
-y

eSS e i ey

TARKASTUSLAUTAKUNTA

LIIKELAITOS
Johtokunta

WAA/ Kainuun liitto

Valmisteluryhmég 15.5./ luonnos

Valinnanvapaus
Kilpailuvelvoite

Kainuun-
meren
tyoterveys-
keskus Oy

Kainuun
kasvu-

palvelu Oy

Kevat 2016

Pentti Malinen/Kainuun liitto




Valtion ja maakunnan
neuvotteluprosessi 2017 — 2018

TYOPAJAT: valtion ja
uusien maakuntien

prosessien simulointi Valtion ja maakuntien 1. o _
) keskustelut Valtion ja maakuntien 1.
1. ALUEKEHITTAMISEN “ g e . ..
TILANNEKUVA aluekehittamisesta (18 kpl) JTS-neuvottelut (18 kpl)

Marras Joulu | Tammi

Tilannekuvan Keskustelumenettelyn ja Maakuntien tehtévien ja Keskustelujen lopputulos ja

valmistelu, ministeriot, agendan valmistelu, <ustannusten arviointi, kukin kytkeytyminen JTS-
maakunnat ministeriot, maakunnat ministerio neuvotteluihin

Kevat 2017 Petra Stenfors



