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Hankkeen sisalto

Padomavirrat matkailualalla ovat kohdanneet haastavia aikoja koko Suomen laajuisesti vuodesta 2008 eteenpdin
(katso liite "suomeen tehtyjen investointien aktiivisuus 2006-2015") ja Kainuussa on ollut FDI-aktiivisuutta muilla
toimialoilla, kuten ICT- ja biopolttoainealalla. Matkailu- ja kiinteistdalalla on ollut irrallisia investointeja, mutta selkeda ja
koordinoitua portfoliota investointivalmiista ja varmoista kohteista ei ole tarjolla alueellisten matkailukeskittymien
ymparilla. Taman paivan markkinaolosuhteet ovat aktivoineet sijoittajia, erityisesti alhaiset korot, valuuttavaihtelut ja
geopoliittiset muutokset ovat vaikuttaneet aktiivisuuteen. Edelliset ulkomaisiin suoriin investointeihin liittyneet toiminnot
ovat osoittaneet, etta sijoittajien on vaikea tehda investointipaatdsta tai lahted mukaan investointineuvotteluihin ilman
oikeanlaista materiaalia, joka vahvistaa kohteen luotettavuuden ja investointivalmiuden, vaikka kohde vaikuttaisi
muuten hyvalta. Yhta merkittavaa on hyddyntaa referenssitapauksia sijoittajien houkutteluprosessissa.

Tama hanke luo alueellisen mallin valmiille investointikohteille ja kehittdd matkailun kiinteistokohteista portfolion, joka
siséltéé taloudellista dataa referenssikohteista ja tarvittaessa toimijoihin ja rakennuttajiin liittyvda materiaalia.
Ensimmainen vaihe keskittyy Vuokattiin (missa referenssikohteet ovat) ja toisessa vaiheessa hanketta (mahdollinen
hankkeen jatkaminen 2017 jalkeen) portfolio laajennetaan kattamaan kohteet, joita kunnat ja kuntien hankkeet ovat
valmistelleet valmiiksi (kuten Paltamo Golf, Ukkohalla, Hossa, Helmi Villas). Liséksi paikalliset start-up - ja pk-yritykset,
jotka etsivat alkuvaiheen rahoitusta, litetddn osaksi portfoliota. Nama yritykset ovat kypsyneet
sijoittajaesitysvaiheeseen.

Jotta saavutetaan sijoittajien ryhtyminen investointineuvotteluihin, seuraavia markkinointitoimenpiteita toteutetaan
hankkeen aikana:

- Yhteisty0 sijoittajamarkkinoilla vaikuttavien konsulttien kanssa, jotka ovat jo mukana sijoittajien due diligence
—prosesseissa

- Toteutetaan portfolio, jossa luokitellaan kohteet irtautumisvaihtoehtojen (lyhyt, keskipitka, pitka aikavali) mukaan,
kohteen riskiarvioinnin (harkitseva, tasapainoinen, riskialtis) mukaan ja kohteen koosta riippuvaan luokitteluun. Lisaksi
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alueen yritykset, jotka etsivat sijoittajia tullaan sisallyttdmaan portfolioon

- Kohde-esittelyt sijoittajille, sijoittajavierailujen jarjestdminen ja markkinointi verkossa ja sosiaalisessa mediassa

- Hyddynnetéan Invest in Kainuun olemassa olevaa CRM-jarjestelmaa ja yhteystietoverkostoa. Hyddynnetaan
tunnistettuja ja palkittuja Invest in Kainuun prosesseja ja markkinointistrategiaa, jotka ovat tuottaneet tuloksia muilla
toimialoilla vuodesta 2010. Liséksi kohdistetaan pk-yritysten, jotka etsivat sijoittajaa, markkinointia enkelisijoittajille,
VC-rahastoille ja -sijoittajille seka yrityssijoittajille

- Yhteisty0 ty6- ja elinkeinoministerion kanssa liittyen Investor Visa -tydkalun (sijoittajille suunnattu
oleskelulupaohjelma) kehittdmiseen ja hyddyntdmiseen alueellisten investointikohteiden houkuttelevuuden
parantamisessa. Ohjelmaa koskevan esityksen pitaisi valmistua syksylla 2017.

- Yhteistyd Team Finlandin kanssa, kansallinen kanava portfolion nékyvyyden lisaamiseksi

Tavoitellut tulokset:

1. Dynaamisen kasvuportfolion toteuttaminen ja sen nakyvyyden varmistaminen oikealle sijoittajakohderyhmalle.
Portfolio esittelee investointivalmiimmat matkailukohteet Kainuun alueella (tukien ja liséten Kainuun kokonaisvaltaista
houkuttelevuutta)

2. Vahintaan kolmen investointikohteen tavoitteiden realisoituminen, jotka saavutetaan myéhemmin kaydyissa
neuvotteluissa sidosryhmien ja sijoittajien valilla.

3. Rakennus- ja matkailualan tyollisyyden seka toimialan liikevaihdon kasvun stimulaatio seka positiivinen vaikutus
valittémaan ja valilliseen alueelliseen verotukseen

[X] Hankkeen toiminta kohdistuu yhden [0 Hankkeen toiminta kohdistuu usean [0 Hankkeen toiminta on valtakunnallista
maakunnan alueelle maakunnan alueelle

Maakunnat

Kainuu

Seutukunnat

Kajaanin, Kehys-Kainuun

Kunnat

Hyrynsalmi, Kajaani, Kuhmo, Suomussalmi, Ristijarvi, Paltamo, Puolanka, Sotkamo

Lisatietoja hakemuksesta

Taustatietoa hakemukseen liittyen:

Investointien aktivointia on tehty aktiivisesti jo vuodesta 2008 matkailualalla ja siité laajennettuna ICT-toimialalla.
Kokemus on osoittanut, etté ilman ammattimaisesti esiteltya ja edustettua investointikohdetta investointien
realisoituminen on lahes mahdotonta. Vuosien 2008-2013 yleinen taloudellinen lama/taantuma vaikutti olennaisesti
siihen, etta investointineuvottelut eivat tuottaneet toivottuja tuloksia.

Suomen houkuttelevuus ulkomaisille suorille investoinneille on tunnistettu myés Euroopan unionin komission
tilaamassa tutkimuksessa, jossa Suomi on 44 Euroopan valtion listauksessa houkuttelevin nimenomaan FDI-
investoinneille (ulkomaiset suorat investoinnit). Kainuu on parjannyt erityisen hyvin FDI-strategia -vertailuissa useiden
vuosien ajan. Viimeisimpéana Financial Times listasi Kainuun alueen kuudenneksi pienten Euroopan alueiden
vertailussa vuonna 2016.

Ennen 64 North -hanketta resurssit Vuokatin avainkohteiden ja Kainuun Edun Invest in -tiimin valilla ovat olleet
rajalliset, mik& on vaikuttanut investointien houkuttelutydhdn Vuokatin alueella. Yhteistytn avulla ollaan kuitenkin
|6ydety Kainuun matkailun valmiimmat investointikohteet. Tama hanke luo mahdollisuudet Vuokatin toimijoille 16ytaa
oikenalaiset rahoituskanavat investointikohteilleen. Vuokatti vetovoimaisena kohteena tarvitsee investointeja
kasvattaakseen vetovoimaisuuttaan ja saavuttaakseen kasvutavoitteet. Matkailun investointikohteet eivét ole aiemmin
olleet kokonaisvaltaisesti esilla oikenalisille sijoittajille. Tamé&n alustan myo6té saadaan tehokkuutta investointien
houkutteluun ja kohteet ammattimaisesti esille sijoittajaryhmille ja sijoittakamarkkinoille.

Tulostettu 17.1.2017 13:20:10 EURA 2014 -jarjestelma



Hakemusnumero: 303515 3(5)
Hankkeen nimi: 64 North Portfolio

Konkreettisesti hanke toteuttaa seuraavat 4 tydpakettia:

TyOpaketti 1. Aktivoida rakennusinvestointeja matkailun avainkohteisiin Vuokatissa rakentamalla tuottavimmista
kohteista sijoittajille suunnattu portfolio, joka monistetaan kattamaan laajemmin Kainuun kuntien matkailun
investointikohteet hankkeen myéhemmassa vaiheessa

Toimenpiteen tarkoituksena on valmistella sijoittajille arvolupausasiakirjat seuraavista kohteista:
1. Vuokatin Aateli (lyhyen aikavélin investointikohde)
2. Vuokatin opiskelija-asuntolat (lyhyen aikavalin investointikohde)

Naista kohteista kootaan ajantasainen sijoittajille suunnattu tausta-aineistopaketti, niin sanottu sijoittajamuistio, jota
hyddynnetdan hankkeen mybhemmassa vaiheessa muissakin investointikohteissa ja portfolion luomisessa (katso
tydpaketti 2)

Lisaksi tydpaketti pitaa sisalladn seuraavia toimenpiteita:

1. Yhteydenpito sijoittajamarkkinoilla toimivien sijoittajakonsulttien kanssa, jotka auttavat esivalinnan avulla 16ytamééan
oikeanlaiset investorit

2. Yhdistetdan investointikohteen nakyvyys oikealla tavalla sijoittajille suunnatun tausta-aineiston kanssa

3. Yhteydenpito paikallisten konsulttien kanssa ja tuotetaan heidan tietotaitoa hyddyntaen tarkat kustannuslaskelmat ja
oikeanlaiset tausta-aineistot kohteista sijoittajaesityksiin

4. Laaditaan markkinointisuunnitelma kohdennetuille sijoittajille (Long list/Short list)

5. Avustetaan rahoituslaskelmien ja esitysten valmistelussa

6. Mahdollistetaan suorat neuvotteluyhteydet asiaankuuluvien sidosryhmien valille

7. Valmistellaan sijoittajakohtaista materiaalia oikealla kielell& sijoittajien pyynnosta

TyOpaketti 2. Aktivoida varhaisen vaiheen markkinointitoimenpiteitéa seuraaviin investointikohteisiin

- Hossan kansallispuisto (Yhteistyd Suomussalmen kunnan kanssa pohjautuen yksil6lliseen tydsuunnitelmaan)
- Ristijarven pirtti (yhteistyd Ristijarven kunnan kanssa pohjautuen yksilélliseen tyésuunnitelmaan)

- Kuhmon tarjoama investointikohde/kohteet (yhteisty® Kuhmon kaupungin kanssa pohjautuen yksilélliseen
tydsuunnitelmaan)

- Paltamon tarjoama(t) investointikohde/kohteet (yhteistyd Paltamon kunnan kanssa pohjautuen yksildlliseen
tydsuunnitelmaan)

Kunkin yll& mainitun kunnan kanssa yhdessé tunnistetaan kunnan investointikohteet seka hyvaksytaan yksilollinen
tydsuunnitelma ja tuetaan kuntia tuottamaan oikeanlaista tausta-aineistoa kayttamalla paikallista tuntemusta, ulkoisia
asiantuntijoita ja mallipohjaa, joka on tuotettu ensimmaisessa tydpaketissa. Kun kuntien tarjpamat kohteet ovat
saavuttaneet investointivalmiin tason, ne lisatdan osaksi sijoittajille suunnattua portfoliota ja markkinoidaan
sijoittajakohderyhmille.

TyOpaketti 3. Markkinoida edella mainittuja kohteita sijoittajille ja jarjestaa sijoittajavierailuja naihin kohteisiin

1. Yhteydenpito sijoittajamarkkinoilla toimivien sijoittajakonsulttien kanssa, jotka auttavat esivalinnan avulla I6ytamaan
oikeanlaiset investorit

2. Yhteydenpito paikallisten konsulttien kanssa ja tuotetaan heidan tietotaitoa hyédyntéen tarkat kustannuslaskelmat ja
oikeanlaiset tausta-aineistot kohteista sijoittajaesityksiin

3. Laaditaan markkinointisuunnitelma kohdennetuille sijoittajille (Long list/Short list)

4. Mahdollistetaan suorat neuvotteluyhteydet asiaankuuluvien sidosryhmien vélille

5. Valmistellaan sijoittajakohtaista materiaalia oikealla kielella sijoittajien pyynnosta

6. Pidetdan kohde-esittelyja sijoittajille heiddn kohdemaissaan ja investointikohteissa

7. Hyddynnetéan olemassa olevia sijoittajayhteyksia markkinoinnin kohdentamisessa
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TyOpaketti 4. Yllapitaa ylitoimialaisen investointien houkutteluun keskittyneen Invest in Kainuu -palvelun nakyvyys ja
aktiivisen alueellisten investointikohteiden markkinointity® seka sijoittajatietokanta. Tama taho toimii ensimmaisena
yhteydenottopisteena sijoittajien ja investointikohteiden valilla (esimerkiksi vastaaminen datakeskus-toimialan
sijoittajien tietopyyntéihin)

1. Asiakashallintajarjestelman yllapito

2. Yllapidetaéan ja paivitetddn Invest in Kainuun verkkomateriaaleja (www.investinkainuu.com, www.64portfolio.com,
facebook.com/candokainuu)

3. Tarjotaan tietoa alueellisista investointikohteista valtakunnallisille investointien houkuttelutydhdn erikoistuneille
tahoille pyydettéaessa

4. Invest in Kainuun peruspalvelun jatkuminen niille investointivalmiille kohteille, joita tydstettiin FDI Power up
—hankkeen aikana

Kustannusarvio ja rahoitussuunnitelma

Kustannukset Yhteensa € Rahoitus Yhteensa € |Osuus nettokus-
1 Palkkakustannukset 255 360 tannuksista (%)
1 Haettava EAKR- ja valtion
2 (K)Stom_“v?h,]t - — 9 18; rahoitus 277 083 70
y Roie' 1a If"te'f""esm'”rl"t o| [2Kuntien rahoitus 57 726 14,6
s Ma erll(nu setjall(maa-a ueet 0 3 Muu julkinen rahoitus 0 0
uut kustannukset 4 Yksityinen rahoitus 61 025 15,4
6 Flat rate 61 287
Kustannukset yhteensa 395 834
7 Tulot 0
Nettokustannukset yhteenséa 395 834| |Rahoitus yhteensa 395 834 100
Rahoitussuunnitelma
Kustannusarvio yhteensa 395 834| |yhteensa 395 834

Rahoittajan arvio hankkeesta

64 North Portfolio -hankkeessa lahdetaan toteuttamaan konkreettisesti Kainuun matkailun kehittamiseksi
investointiportfoliota Vuokatin alueelle (tydpaketti 1) ja mydhemmassa vaiheessa sijoittajamuistioita muista Kainuun
maakunnan merkittavistd matkailun kehittdmiskohteista (tydpaketti 2). Naiden eri sijoittajaryhmille esitettavien
materiaalien lisdksi hanke jatkaa tarkeaksi koettua Invest in Kainuu -konseptia (tydpaketti 4). Tama konsepti on
kuitenkin tarke&a Kainuun imagon kuvaaja, silla tallaistd englanniksi tarjottavaa ajantasaista tietoa ei juurikaan tuoteta
Kainuusta muutoin. Tydpakettiin 3 kuuluu em. kohteiden markkinointitoimenpiteet ja sijoittajavierailujen jarjestelyt.

Hankkeen p&étavoitteena on dynaamisen kasvuportfolion toteuttaminen ja sen néakyvyyden varmistaminen oikealle
sijoittajakohderyhmalle. Toiseksi pyritaan vahintaan kahden investointikohteen tavoitteiden toteutumiseen. Kolmas
paatavoite on rakennus- ja matkailualan tyéllisyyden ja toimialan liikkevaihdon kasvun vauhdittaminen ja sita kautta
alueen verotulojen kasvattaminen.

Hankehakemuksessa péatavoitteet on kuvattu hyvin konkreettisiksi tydpaketeiksi. Lisaksi paikalliset start-up- ja pk-
yritykset, jotka etsivéat alkuvaiheen rahoitusta (sijoittajaesitysvaiheeseen kypsyneet yritykset), liitetdan osaksi
sijoittajaportfoliota.

Tulosindikaattoreina tavoitellaan 5 uuden yrityksen syntymista ja 10 pk-yrityksen osalta merkittavaa liikkevaihdon tai
henkildston lisdysta seké yhteensa 30 uuden tydpaikan syntymista hankkeen myétavaikutuksella.

Hanke tekee yhteisty6ta askettéin rakennerahasto-ohjelmaan hyvaksyttyjen hankkeiden (Vauhtia Vuokatin
kansainvaliseen matkailuun, Uutta vetovoimaa Ukkohalla-Paljakan alueen matkailun kehittdmiseen) kanssa
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nimenomaan investointien houkuttelun ja sijoittajakohteiden markkinoinnin osalta.

Hankkeen kustannusrakenne seka rahoitusrakenne ovat kunnossa - hakijan oma rahoitus ja yksityinen rahoitus seka
kuntien rahallinen sitoutuminen ovat riittavalla tasolla.

Hankkeen kokonaiskustannusarvio on 395 834 €, josta EAKR+valtion rahoituksen osuus on 277 083 € (70 %).
Kainuun Edun omarahoitusosuus on 40 226 ja kuntien osuus 17 500 € (yhteensa 14,6 %). Yksityisen rahoituksen
osuus on 61 025 € (15,4 %). Yksityinen rahoitus koostuu Vuokatin Katinkulma Oy/Vuokatin Aatelin, Vuokatin
Urheiluopiston ja Osuuskauppa Maakunnan rahoitusosuuksista.

Hanke on kahden vuoden mittainen (1.1.-31.12.2018).

Rahoittajan esitys

Rahoittajan esitys
Hakemus esitetdan hyvaksyttavaksi [0 Hakemus esitetddn hylattavaksi

Ratkaisun mahdolliset perustelut ja jatkotoimenpiteet

Hankehakemus on riittdvan konkreettinen toimenpiteiden kuvauksineen ja tavoitteineen, jotka ovat riittavan
haasteelliset, mutta eivat mahdottomat saavuttaa. Hanke palvelee Kainuun maakuntaohjelman kérkialan, matkailun,
kehittamista. Parantuneen yleisen taloudellisen suhdannetilanteen ja Suomeen tehtyjen investointien aktiivisuuden
jalleen ollessa kasvussa vuodesta 2013 lahtien, on hankkeen kohdennetuilla toimenpiteilla hyvat mahdollisuudet
toteutua ja saada matkailualan kehittdmiseen uutta vauhtia Kainuun matkailun karkikohteissa. Invest in Kainuu -
konseptin jatko pitda ylla ja vahvistaa yleisen Kainuu -tietouden levittdmista oikeilla kanavilla ja englannin kielell&.

Hankkeen toimenpiteet ovat alueellisten strategioiden mukaisia (Kainuun maakuntaohjelma ja sen
toimenpidesuunnitelma, Alykk&an erikoistumisen strategia). Hanke toteuttaa maakuntaohjelman kohtaa 1.
Elinvoimainen ja uudistuva elinkeinoelama ja sen alakohtaa 1.1.1.1.Yritysten kasvun tukeminen matkailussa.
Tavoitteena on investointien houkuttelun (investointiportfolio ja sijoittajamuistiot ja niihin liittyvat sijoittajavierailut ja
markkinointitoimenpiteet) kautta aktivoida rakennusinvestointeja Vuokatissa, aktivoida varhaisen vaiheen
markkinointitoimenpiteitd seké markkinoida kohteita sijoittajille muissa Kainuun potentiaalisissa matkailun
investointikohteissa (jatkovaihe, ei sisélly vuoden 2017 hankkeen toimenpiteisiin).

Hanke on Suomen rakennerahasto-ohjelman mukainen ja sijoittuu Toimintalinjalle 1. Pk-yritystoiminnan kilpailukyky ja
erityistavoitteeseen 1.1. Uuden liiketoiminnan luominen.

Hankkeen kasittelyprosessi on seuraava:

- alustava kasittely Kainuun liiton hanketiimissa 10.11.2016 ja 12.12.2016
- Kainuun liiton hanketiimi 12.1.2017

- MYR-sihteerist6 17.1.2017

- Maakuntahallitus 23.1.2017

Tulostettu 17.1.2017 13:20:10 EURA 2014 -jarjestelma



	
	
	Hankkeen sisältö
	Lisätietoja hakemuksesta

	Kustannusarvio ja rahoitussuunnitelma
	Rahoittajan arvio hankkeesta
	Rahoittajan esitys
	Ratkaisun mahdolliset perustelut ja jatkotoimenpiteet



