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MAAKUNNAN KEHITTAMISRAHA D KAINUUN TULEVAISUUSRAHASTO E w
Hanketlimin kisittelypvi: :
Hankkeen arviocija/fpvm: Jouni Ponnikas 7 17.01.2017

Vastuuviranomainen: Kainuun liitto

Hakijan nimi:  Kajaanin ammattikorkeakoulu Oy Saapumispdivi/diaarinro

14.10.2016 / 162/00.01.05.09/2018

Hankkeen nimi: Alykkiit palvelut yrityksille - Kajaanin AMK suunnan néyttajéna

Hankekuvaus:

Kajaanin ammattikorkeakoulun strategian taustana on toimintaympariston muutos, Kainuu ja karkeakoulutus ovat suuressa
murroksessa tyGeldmén muuttumisen, digitalisaation, globalisaation, hitaan talouskasvun, viestén keskittymisen, ikdluokkien Ja
monen muun megatrendin vuoksi. Nditd haasteita on tunnistettu ja analysoitu maakunnallisessa strategisessa suunnittelutyossi
sekd KAMKin strate-giaprosessissa. KAMKin sisdisen toiminnan kehittdmisen ndkékulmasta puhutaan valtakunnallisestikin tdysin
uudenlaisesta toimintamallista, jonka avulla vahvistetaan Kalnuun asemaa niin lyhyelld kuin pitkallikin aikajdnteelld. Alykkait
palvelut yrityksille - Kajaanin ammattikorkeakoulu suunnan ndyttdjéna hanke on osa KAMK:n strategian toimeenpanoa. Sen
tavoitteena on parantaa KAMKin alueellista vaikuttavuutta tiivistdmalld ja monipuolistamalla yhteisty&td alueen kasvuun ja
kansainvilistymiseen tahtdivien yritysten kanssa. Hankkeen rinnaila KAMK uudistaa organisoitumistaan ja toimintatapaansa
mahdollistaakseen alueellisen yhteistydn koulutuksessa, TKI-toiminnassa ja aluekehityksessi. KAMKin sisdisen toiminnan uudelleen
organisointi liittyy KAMK'24-strategian kdytantdon panoon. :

Hankkeen tavoitteet:

Hankkeen tavoitteena on parantaa KAMKin alueellista vaikuttavuutta tiivistimalld ja monipuolistamalla yhteisty6ta erityisesti
alueen kasvuun ja kansainvilistymiseen tghtddvien yritysten kanssa. Hankkeen rinnalla KAMK uudistaa organisoitumistaan ja
toimintatapaansa mahdollistaakseen alueellisen yhteistytn koulutuksessa, TKI-toiminnassa ja aluekehityksessd. KAMKin sisdisen
toiminnan uudelleen organisointi liittyy KAMK’'24-strategian toteutukseen. Uuden strategiansa kautta KAMK (ja samalla myds
Kainuu alueena) toimii OKMn nékékulmasta. valtakunnallisena pilottina ammattikorkeakoulujen uudenlaisen vahvemmin alueeseen
ja elinkeinoeldmdn kehittdmiseen lilttyvén roolin kehittdmisessa,

Hakijan esitys: [Yhieensd naiset miehet Valmistelijan esitys: Yhteensd  [naiset miehet
Uudet tybpaikat 8 Uudet tytipaikat 8
Uudet yritykset [¢] Uudet yritykset 6

Valmistelijan sanallinen arvio tavoitteista:
Hankkeen tavoilteet ovat realistiset. Hankkeen uusien yritysten méarén ja laadun kehittimiseen liittyvat tavoitteet ovat Kainuun
kannalta erityisen relevantteja ja ne on perusteltua pitda hankkeessa keskeisesss roolissa,

Hankkeen toteutusaika: 1.5.2017-31.12.2019

Kustannusarvio (€): Kokonais- |Paatds- Rahoitussuunnitelma |Kokonais- |Piités- %

kustan- esitys (€): rahoitus, |esitys

nusarvio, ’ haettu

haettu
1. Henkilsstikustannukset 167 310 167 310] |Kainuu tulevaisuusraha 150 000 150 000 66,67
2. Ostopalvelut | 17 536 17 536 0,00
3. Matkakustannukset Kuntarahoeitus, hakija 75 000 75000 33,33
4. Kone- ja laitehankinnat Muu julkinen rahoitus 0,00
5. Rakennukset ja maa-alueet Yksityinen rahoitus ] 0,00
6. Vuokrakustannukset Tulorahoitus 0,00
7. Toimistokulut ‘ RAHOITUS YHTEENSA 225 000 225000 100,00
Flat rate 24% 40 154 40 154
9. Luontolssupritukset [Maakuntachjelman luokitus: 1115 !
KUSTANNUKSET YHTEENSA 225 000 225 000
10, Tulot [ Kohdealue: X Kainuu Ylimaakunnallinen
NETTOKUSTANNUKSET 225 000 225 000| Tasa-arvo vaikutukset: On D El @
Kasitelladn: MYR sihteeristd pvm 3 Ympdristovaikutukset: _Haitallinen |:| Neutraali E

Maakuntahallitus 23.1.2017 Véhéinen mydnteinen D Merkittédvé mytnteinen D

Paitdsesitys: Hyvaksytasn (x| Hylatasn [ ]

Piatssesitykson perustelutiehdot:

KAMK:n hankehakemus on erittdin relevantti ja tehostaa hyvin KAMKn uuden ja Kainuun kehittimisen kannalta onnistuneen
strategian toteutusta sekd Kainuu-ohjelman tavoitteita. Hankkeen tavoitteena on parantaa KAMKin alueellista vaikuttavuutta
tiivistimalld ja monipuolistamalla yhteistyota erityisesti alueen kasvuun ja kansainvilistymiseen tiht3dvien yritysten kanssa. Hanke
tuottaz lisdarvoa Kainuun kehitykseen kehittdmélld KAMKIle uudenlaisen vaikuttavaa vuorovaikusta alueen kanssa tekevin
toimintamallin, jossa KAMK henkilékunta ja opiskelijat jalkautuvat Kainuulaisiin yrityksiin ja vahvistavat yritysten osaamista
Hankkeen toimenpiteet jaetaan kolmeen tyépakettiin: 1) Team KAMK: kaupallistamiseen liittyvit palvelut vientivetoisille
avaintoimialoille, koulutusvienti, 2) Uusien yrittdjien sparraaminen ja tukeminen.

Kapio Alykkiat palvelut yrityksille _KAMK suunnan néyttdjd_hankeArvio_Jouni 25112016 17.1.2017/cp
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RAHOITUSHAKEMUS Saapumispyvm __J____20____
m Alueelliset innovaatiot ja kokeilut {AIKO) Q  Dmadnro
Maakunnan kehlttimisraha c]
[

Kainuun tulevaisuusrahasto

Uusl hakemus ol Jatkohakemus g Korjsue/thydennys [m]
edellisesn hakemuksaon

1. Viraniomalnen, Jolle: hanke-esltys osoltataan
KAINUUN LITTO )
Kauppekalu 1

87100 Kajaani
puh, 08 615 541 valhde, fax 08 6155 4260 www.kalnuunilitto.fi

2. Hankkeen niml Ja:Kosto
2.1 Hankkeen nimi
Alykkiit palvelut yrityksllle - Kajaan!n ammattlkorkeakoulu suunnan niyttdjini

|2.2 Hankkesn totsutusalka

Alaltuspéivd 1.5.2017 lPHattymlsparvﬂ 31.12.2019
3. Hakllan tledot (tiedot. hakl]asta Joka on juridisesti p&4vastuussa hankkeen toteuttamisesta)
{Hakya THaK AN organisaalotyyppl - Y IRNLEG |
Ka}aanin Amrmattikorkeakoulu Oy ammaltikurkaakﬂulu 2553600-4
Eﬁﬁﬁs’cﬂe_ qumﬁﬁkka
) Ketunpo[ku 3 ] ] 87100 Kalaani
|BIc IBAN WiRUMETO: "
OKOYFIHH FI75.5760.03202060'70"
|Fankkean yhleyShenwis Puhelin SaRRGRosT
Tuula Haverlnen 044 7101 008 (e havadrehmsar
-|Frankkgen vastaulinenjamaa : g "[PURGTH SaRKSposh,
AMikko-Kerdnen 044 7101:620 - . ._|mikko.keronan@kamii...
|Hankkeen faloushallinnosta vastaava-(kirfanpliajd): Puhelln — ~ -~ -
Merja Miikinen ) 044 7101 8N

4. Han Kkeen. hallln nolntlmalli
Btoteuttafan tiedot {mikall ol sama kuln hakija)

NlmIIOrganIsaan |Osoite ' [Postinumero |[Postiloimipalkka
[T | — "~ [SERKOR0ET = Vhigyshanklla
Telmenpide

4.2 MUt toteuttaiat IEE:IE'EI e taﬁa julka ovat mukana. hankkean loleuuamisessa. tamltaassa ~Nol Jatkaa auﬁﬁaﬁa Tiiteald)

Nlmllojrga'nls_aath - Ogolte,postinumerg, postitoimipaikka Tt:lman_g!der

§. Hankkeen kuvaus [a. m%iﬂrittely
5.1 Maantleteellinen kohdaalue, rasti valn yhteen kohtaan: (maanueleelltnen rajaus hankkeen. 1oleuftamisagesia)

Yksl kunta ] Useampl seutukunta (n] Valtakunnallinen hanke o

Llsearnpl kunta o] Masakunta ] Kansalnvilinen hanke O
{5aufikunta: (1o} Useampl maakunta w}

Listitlodst aluanstas.,

I5:2 Hankkeen kaskelsimmdt knhdnryhmdt

Honkkeen: ensigijalnen *ohderyhmind ovatl kafnuuialsel yriykset sokbmuut lydelfméa; Inlmilal.njolllu taalaan osaavan:|a
kethtamlskykylsen lyavolmanaaant| Kainuuseen cekil edistetdin vientituottelden |a - palvelilden kehittdmlstd. Tolsena kchderyhménk

oval KAMKIr apisksljat, jotka perustavat yrityksi.
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5.3 Tlivls kuvaus kehittimishaasteesta, tavomelsta Ja tolmenpitelstd (tarvittasssa erlllinen hankesuunnitelma)

/|Kehiltdmishaasteet:

'FRainuun fa’ a korkegkouiulus ovat suursssa murruksaasa tydeldmin muullurnlsen. dfgllallsaall:m. globallseallun. hllaan tajouskasvun,;

‘| vHestbn keskittymisen, ikaluokkian planensmisen Ja monen muun magatrandin vuoksl, NEIt4 haastelia on tunnistettu Ja analyscitu

magkunnallisesga strategisessa suunnittelulydssé sekd KAMKIn etrateglaprosesisea, Tamb hanke vastaa csallaan ndihin haastelsiin Ja
s6-0n 03e Suomen Suamen tlykkliin karkaakoulu- visioon tahta4vistd Kajaanin ammattikorkeakoulun kehitidmisreittimallista. (ks. liita)

Tavh lleet

Hankkeen tavolitesna on kenlild&ja luoda uulta kalnuulalsta.osaamisia‘la vienlisuuntsutunuita yrltyslo[minlaa Rvistlen
korkenknn!uaslnan kaulutuksgn ja tySelimén yhitelstoimihtaa usiia lnnovaatlaliia tavoilla. ‘Tavoitela loteutetaan kahden tySpaketin
Kautia: 1) TEAM KAMK - - palvelut kasvuyrityksilta, Kalnuun yrityaten vientitoiminnan edistdminen, 2) Uuslen yiittd]len sparraaminen Ja
tukeminen.

|Keskelsat {olmenpiteet;

' TyGpakelll TEAM KAMIC: paivolin Rosvyyrityksilla, Kalniun yrilysten vientolminnan sdistaminen.; Tyﬁpakallsaa lgtaan kasvuy- Ja-
vienlihakulsien yritysten ponnistalula. Tolmenpltaind oval markkina- analyyslt, (Iketolmintaldean kehlt8minen sekd markkinollle menen
iukemlnen Tydpaketigsa kehitatidsin mentorimalll kansalnvéllsen Iiketaimintaosaamisen kehittimiseksl Kalnuussa. Ensimmaisessd
valheessa rakennetaan yhielstySmalll, Jossa KAMKEn aslentuntijacpattala [a oplskellja sekd vientd toteuttavan yrityksen adustaja
tekavii:yh-telsty5ia viennin edist8miseks!. Hankkeessa yrilyksen kansainviliseen vientiin perehtynyt henklld Ja asiantuntijaopetta-ja
valmentaval tolslaan myyniltilanteesaen littyen J]a mahdolilstavat tolstensa kansalnvdllisen liketclmintaosaamisen kehittymistd. Malllssa
|hyi8dynnetasn KAMKIn ulkomalsla oplskelfjoita, joilla on kullluuriosaamista kyselsissd malssa folmimisesta tal mahdoliisla kontekte]a

‘ keltlmaanga yrityksiin,

Tolegnia 1Bmén typaketin tolminnan muotona on kaupallisen cseamisenviennin kehittdminen. Hankkeessa on tavoltteena luoda malli .
osaamizen viennille, Jossa ammalilkorkeakoulut ja yritykset yhdistdval vientipennistelula. { Vuoden 2016 aikana KAMKIssa valmishn
analyys! kansalnvdllsastl osaamisenvienn!sti. ) Theed tySpaketissa tehddin Uivist yhlelslyétd Team Finfandin kanssa. Typakett:
Lglén yritt]len sparraaminen ja tukeminen, Tybpaketissa {uetaan oplskeljolden yritystoiminnan kiiynnistdmistd ALolttavllie yrityksiie

! kohitattdn start up- Ja yrityskithdyttimd- toimintaa,

6. Hankkeen Indikaattorit

Hankkeen my3tivalkutuksella'Kalklssa hankkolasa LIsaks] AIKO-hankkeessa
- syniyneet uudet yritykset, kpl gl - Kaynnistyneet kehitysprosessit, kp! ]
- syntyneet uudet tydpaikat, kpl : 8 Kansainvélisen tason refarenssikohtest, kpl
T K#ynnistyneet kokeliut, kp! .
Hanke edisti hillineutraalisuutta Ja energiatehokkuutta ]
Hanke edistt maahanmuuttallen tydllistymistd Ja yrittalyytta
Har'ke toteutul useamman maakunnan yhtelstydss# )

Miten' hanke tukeo Kalnuan-siaakuntaohla!man tolmeéenpanosuiinnitelmaa (TOPSUa)?” =~ =

ﬁ[ykkﬁ'ﬂl palvalut yritykslllo - KaJaanin ammattikorkeakoulu suunnan niytthjind - hanke vastaa laaja-alalsest! Ja ayvillil-sest|
Kmnuun maakuntaohjelman tolmintasuunnitelmasaa esitettylhin kunnlanhimolsiin tavoittelsiin. Eritylsestl hanke koakiityy
loImlnlaIinjan 1, Josaa ' tuotaan hankkalta, Jollla edlatotilin elinkelnoolimén elinvoimaa ja uudistumista sokl osaamista Ja
osaavan tybivoiman'saatavuutta,'

Tasa-arvovalkutukset

Tasa-arvohanke KYiLA O B @ Tletoyhtelekuntahanke KYLLA [ Ei m)
Ymparistivaikutukset j i R i T
Ympéristépositilvinen O Ymparistdneutraall Ympéristdnegatiivinen 0

KAMK hakemua tulsvalsyusrahastoon_alykkaat palvalut yritykslila_hanke _23_1_2017.xls
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7. Hankkeen kustannusarvio, eurolna {pytristetisin satolhin eurolhin}:
Aivanlisdvierd Jaa hakijan lopulliseks! kustannukseksl. Kustannuksiln sisdllyy arvonllsavero B .
Arvoniisivero el Jaa hakijan'lopulliseks! kustannukseksl. Kustannuksat imeltettu verottominga o
KHytottdva-kustannusmallli(kts, hakuahje), N
Flat rate 24 % 9] ’ Siorat kustannitkset ]
Fiat rate 15 % o Kertakorvaus/Lump.Sum O .
MENOT 2018 2017 2018 2018{Yhteenst €
1. Henkil8st8menot ) 51870 67720 57720 167310
- summa télle riville i L 51870 57720 B7720 187310).
2, Ostepaivelut ¢ 6000]. 83000]. 2535,8| 17635,8
- summa tale riviile . 6000 -~ 8000 .2535,6 . 17535.2 J
3. Matkakulut - T o 0 o0 70 0
|- matka- s majoltuspalvalut .. . : ‘: of
(s} taylatd 24 % fiat rata -hankkelssa) . 0
_ . . 0
4. Kone- a laltehankinnat 0 ] 0 o/ "0
- summa t4lle riville, el flat rate -hankkalssa 0
5. Toimisto- Ja vuokrakustannukset al 0 ] 0
- Summa télls riville, el fiat rate hankkelssa
8. Muut kustannukset 0 0 0 0|. . 0]
- Summa tille rivills ] ‘ ] of
7. Valieat kutat; 16y totasn vaim — T ST o o
flat rata hankkelssa 0| 12448,8]  13852,8]  13852,8|. 40154,4
- summa télle riville 124488 13852,8 13852,8 40154,4]
MENOT YHTEENSA o . 0| 103188 ‘BOS728| 741084 """225000|
Henkildstdkulujon arltiely-(Yhitelshankkelssa tdyletadn erlllinen fite)
Nimike Koko-tosa | enkirstysik 2016 2017 2018 2043|Yhteans3
alkafnop
Projektipaaiiikkd T B 2 3 T 8
Aslantuntl]a, anal. 2 2 2 8l
Aslantuntlja, opat. 1 ] 1 3
Aslantuntija, spar, L 1 1 1 3
Aslantuntija, kv-ment | T 3 3 3 8|
Kustannukset yhissnsd Q. Q 9 10 19 29
8.-Rahoitussuunnitelma, euroina {pySristetdlin satofhin eurolhin): laskentaperusteot esltettivi
hankesuunnitslmassa
— 2016 2017 2018 2018 Yhtoenss €
1, Oma rahoitusthakila i 23438 26 858 24 704 75000
1.1 Rahallingn esuus , | i ‘ .0
Z; Ransalllnan JuIKien raholus ] L < R A FA05 T80 000
2.1, AIKO-raha 0
2.2 Maakunnan kehittémistaha ' ' B g
2.3 Kalnuun tulevaisuusrahasto 486 B8O 53715 43 408 144.001 I
2.4 Kunnat {muu kuln hakija) s - g
2.5 Muu kansallinen
3. Yksltylnen (muu kuln hakija) ] 0 0 D | [
- Summa talle rvilla 1. e . . 0
4, Tuloraholtus - 0 0] T 0|’ "0
- Summa tallg civille ) ' 0
KOKONAISRAHOITUS | 0f  70318| 80 573 74100 225 000 :

KAMK hakemus tulevalsuusrahastoon_alykkaal palvalut yrityksllle_hanke _23_1_2017.xls
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'sa.sHakljén eélty; Ii'énkkeen maksatussunnnltel}nék;.l

Makeatusta haetaan ., x | 3 kertaa vuodessa _ 4 kerlaa vugdessa
10. Onko hankkeeseen haettu rahoitusta erilliseli4 hakemuksella mullta viranomalslita?

Kylla a El @
Mista, milloin, haettu €, saatu €

‘IMIet muuta julkista raholtusta haklla on saanut vlimelsen kolmen vuoden alkana?

Dé minimis —sH8nts:
Yritykselle voidaan maksaa EY:n valtionfukisiiéinndsten mukalsta (ns. dz minimis —~sd&ntd, komisslon tledonanio

‘lvéhainarkityksisestd tueste 96/C 68/06) Julkista tukes yhieensd enintisn 200,000 euroa kolmen vuoden slkana
ensimméisestd de minimls —ehdoln tehdystd p8alksests. Hakifa vastaa shitd, etté sen erl faholile seamien
de minimis —tukien kokenaisméars el yillA4 tata masray

Onke TakTalia menaniaan tal suunnialla multa claallisest fahan harkkeasaen Mty Vil hankkela?

Kylid O Mika hanke, mika taho rahoittaa (taho, €7) B &

11 Ohjausryhmin kokoonpano (hakijan esﬂvs) ' L

Ohjaugryhmadn kuuidiat: - N

' ‘Oﬁ]aummmnn pl

* fldhalilafan édutafa
K :Kajaanin ammatiforkidkeutn adustilpda projelin johtald.. .. : S
prcleklrpﬂnmka

*Koinuun Edunedusials - == '

142. Liltteet J]a-hankkeeseen lilthyvit uvat

IHarkesuunnitsima FE
Afvio hankkeen ympéristdvalkutuksista j
Nimehkifoltusolkeuden todistava ote X

Kauppa-Ja yhdistysreklisteriote -
Yhtelstybtd koskevat soplmukset : 5
Muiden rehoittajlen raholtussitoumukset R !
Muut litteet (ALV todistus tarvittaessa)

75, ALEEKIRUOTTURSET ] . - —

Allekirjolitaja(t) sitoutuvat totsuttamaan hankkeen tiss4 hakemuksessa lmolttamlensa tietolen mukalsesti ja vakuuttavat
nédm4 tledot olkelks!. Allakirjoittaja(t) ovat velvofilsla entamaan hankkesn toteutuksesn Iittyvid seurantatietoja hankkeen
julkishallinnon rahelttalllle. Rahoittajan edustajia Ja tem:in tarkastalilla on olkeus tarkastaa koko hankkeen kirjanplto, myss
osahankkelden osalla. Ennen raholtuspiiitéstd haklja toteuttaa hanketta omalla riskHldln. Tam4 hakemus voldaan

myts siift&d taf ¥Wljentdd mullis vaition- | aluskehitysviranomaisille sekd aslantuntijalausunnon antamista varien
rnulltekin tahoille,

Ja.paivays Kajaani 171 2017 . .

Hekljan allekltjoltus "Hakljan allekirjoitus
{nimenkirjoitusolkeuden omaava henklid) (nimenkirjoitusolkeuden omaava henkllb)

Turp Kilpeléinen
Nimen selvennys

“Nimen selvennys

rehtori, tolmitusjohtaia . ‘ _ .
Virka -asema/ tehltvi ) ’ Virka -asemaf tahtdva -

KAMK hakemus tulevalsuusrahastoon_alykkast palvelut yityksilie_hanke _23_1_2017 xis



Alykkiaat palvelut yrityksille- Kajaanin ammattikcrkeakoulu suunnan niyttajans

Alykkait palvelut yrityksille

- Kajaanin ammattikorkeakoulu suunnan nayttajana

Laatija: Mikko Kerinen, Eija Heikkinen
Piiviys: 17.1.2017

PL52/P.0.BOX 52, Ketunpolku 3 | 87101 Kajaan], Finland | Puh./Tel. +358 {0)8 618 991 | FaksifFax +358 (0}8 6189 9603 | www.kajak.fi



Alykkaat palvelut yrityksille- Kajaanin ammattikorkeakoulu suunnan nayttijang
3

TIIVISTELMA

Alykkiit palvelut yrityksille - Kajaanin ammattikorkeakoulu suunnan niyttijini hankkeen tavoitteen on parantaa KAM-
Kin alueellista vaikuttavuutta tiivistimdlld ja monipuolistamalla yhteistydti erityisesti alueen kasvuun ja kansainvilistymi-
seen tihtiivien yritysten kanssa seki aktivoida opiskelijoita perustamaan yrityksid. Hankkeessa tehdiiin divistd yhteis-
ty6ti muiden kehittijiorganisaatioiden kanssa. Hanke liittyy KAMKin tulevaisuuden korkeakoulu strategiseen kehitti-
miseen. Tavoitteena on uudistaa organisoitumista ja toimintatapoja tehokkaamman alueellisen yhteistyon takaamiseksi
koulutuksessa, TKI-toiminnassa ja aluekehityksessi.

Hankkeen toimenpiteet jakautuvat kahteen tyopakettiin, jotka ovat:

1) Team KAMEK: kaupallistamiseen liittyviit palvelut vientivetoisille avaintoimialoille, koulutusvienti
2) Uusien yrittdjien sparraaminen ja tukeminen

Hanke tuo uudentaista lisiarvoa alueen yrityksille ja mahdollistaa KAMKin strategian mulkaista edelleen kehittimistd
palvelujen, koulutuksen ja tki-toiminnan osalta.

Keskeisii mittareita hankkeen tuloksien osoittamiseksi ovat tavoitteisiin liittyvit toteutetut kehitysprosessit, kv-vienti-
tuotteet seki julkaisut.

Projekti on Kajaanin ammattikorkeakoulun hallinnoima hanke.

Hanke kestii 32 kuukautta alkaen toukokuussa 2017 pddttyen vuoden 2019 lopussa. Hankkeen kokonaisbudjetti on 225
000 €, josta KAMKin omarahoitus on 75 000 € (25 %). Kainuun liiton tulevaisuusrahastosta haetaan 150 000 €.

PL52/P.0.BOX 52, Ketunpolku 3 | 87101 Kajaani, Finland | Puh./Tel. +358 (0)8 618991 | FaksifFax +358 (D)8 61899603 | www.kajak.fi



Alykkast palvelut yrityksille- Kajaanin ammattikerkeakoulu suunnan néyttajand
4

1 HANKKEEN KOHDERYHMA

Hankkeen ensisijainen kohderyhméni ovat kainuulaiset yritykset sekii muut tydelimin toimijat, joille taataan csaavan ja
kehittimiskykyisen tySvoimansaanti Kainuuseen seki edistetdfin vientituotteiden ja - palveluiden kehittimisti.

2 HANKKEEN KEHITTAMISHAASTEET

Alykkiit palvelut yrityksille - Kajaanin ammattikotkeakoulu suunnan niyttijini - hanke vastaa laaja-alaisesti ja syvilli-
sesti Kainuun maakuntachjelman toimintasuunnitelmassa esitettyihin kunnianhimoisiin tavoitteisiin, Erityisestt hanke
keskittyy toimintalinjaa 1, jossa * tuetaan bankikeita, joilla edistetidin elinkeinoeliiman elinvoimaa fa undistumisia sekd osaamista ja
oSaavan fybvoiman saatavnntta.’

Kainuu ja korkeakoulutus ovat suuressa murroksessa tydelimin muuttumisen, digitalisaation, globalisaation, hitaan ta-
louskasvun, viestdén keskittymisen, ikiiluckkien ja monen muun megatrendin vuoksi. Nitid haasteita on tunnistettu ja
analysoitu maakunnallisessa strategisessa suunnittelutydssi seki KAMKin strategiaprosessissa. KAMKin sisiisen toi-
minnan kehittimisen nikokulmasta pubutaan valtakunnallisestikin tiysin nudenlaisesta toiminramallista, jonka avulla
vahvistetaan Kaimuun asemaa niin lyhyelld kuin pitkilld aikajanteelld.

Timd hanke on osa Suomen Alykkiin korkeakoulu - visioon tihtidvisti Kajaanin ammattikorkeakoulun (KAMK) kehit-
timisreittimallista. Kehittimisreiteiksi on tunnistettu ja nimetty nelji kokonaisuutta: dlykkiat palvelut yrityksille (smart
solutions for business), ilykkiit oppimisympiristot (smart spaces in learning), osaamisen valmentaminen (smart
coaching} ja kumppanuuksissa johtaminen (smart partnerships).

Seuraavassa kuviossa kuvataan kehittimisreitteji ja nithin liittyvid toimenpidekokonaisuuksia. KAMKin hakee rahoitusta

my6s muista lihteisti, koska merkittivi strateginen uudistaminen vaatii resursseja. Kuviossa on merkitty potentiaalisia
rahoituskanavia.
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Kuvio. 1. Kajaanin ammattikotkeakoulun 24° strategian neljd reittii Suomen #lykkidimmiksi kotkeakouluksi.

KAMKilla on suur vastuu Kainuun korkeakoulutasoisen osaamisessa ja TKI- toiminnan kehittimisessd, koska maakun-
nassa ei ole muita tutkintoon johtavia korkeakoulukouluttajia. On huomattavaa, etti KAMK pyrkii vastaamaan Kainuun
alueellisiin kehittimistarpeisiin my&s varsinaisten koulutusvastuidensa ulkopuolella. Kiytinndssi timd tapahtuu niin ettd
KAMK vilittii osaamista esimerkiksi koulutustnonnin avulla kumppanuusverkostojensa kautta.

Kuviossa 1 kuvamut KAMK’24-strategian toteuttamisen toimenpiteet rahoitetaan KAMKin oman sekd alueellisten ja
valtakunnallisten rahottuslihteiden avulla,
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3 HANKKEEN TAVOITTEET

Alykkit palvelut yrityksille - Kajaanin ammattikorkeakoulu suunnan niyttijini hankkeen tavoitteena on kehittid ja
luoda wutta kamnuulaista osaamista ja vientisuuntautunutta yritystoimintaa tiivistden korkeakouluasteen koulutuksen ja
tyoelimin yhteistoimintaa uusilla innovatiivisilla tavoilla.

Tavoitetta toteutetaan kahden tySpaketin kautta:

1. Team KAMK
2. Uusien yrittdjien sparraaminen ja tukeminen

Tavoite 1: Team KAMK - palvelut kasvuyrityksille - Kainuun yritysten vientitoiminnan
edistdminen (150 000 €)

Palvelut kasvuyrityksille tybpaketissa tuetaan kasvu- ja vientthakuisten yritysten ponnisteluja. Toimenpiteini ovat mark-
kina- analyysit, liiketoimintaidean kehittiminen seki markkinoille menon tukeminen. Ty&paketissa kehitetifin mentori-
malli kansainvilisen lilketoimintaosaamisen kehittimiseksi Kainuussa. Ensimmiiisessi vaiheessa rakennetaan yhteistyé-
malli, jossa KAMKin asiantuntijaopettaja ja opiskelija seki vientid toteuttavan yrityksen edustaja tekeviit yhteistydti vien-
nin edistimiseksi. Hankkeessa yrityksen kansainviliseen vientiin perehtynyt henkil$ ja astantuntijaopettaja valmentavat
toistaan myyntitilanteeseen liittyen ja mahdollistavat toistensa kansainvilisen liiketoimintaosaamisen kehittymisti. Mallissa
hyédynnetiin KAMKin ulkomaisia opiskelijoita, joilla on kulttuuriosaamista kyseisissd maissa toimimisesta tai mahdolli-
sia kontakteja kotimaansa yrityksiin.

Toisena timin tydpaketin toiminnan muotona on kaupallisen osaamisenviennin kehittiminen. Hankkeessa on tavoit-
teena luoda malli osaamisen viennille, jossa ammattikorkeakoulut ja yritykset yhdistivit vientiponnisteluja. { Vuoden 2016
aikana KAMKissa valmistuu analyysi kansainvilisesti osaamisenviennisti. )

Tissi tyGpaketissa tehd#in titvistd yhteistyoti Team Finlandin kanssa.

Tavoite 2: Uusien yrittdjien sparraaminen ja tukeminen{75 000 €)

KAMKIn strategisena tavoitteena on olla Suomen dlykkiin korkeakoulu. Timi edellyttid, etti maakuntaan syntyy myés
aktiivisesti uutta yritystoimintaa. Téss suhteessa KAMKin rooli on hyvin merkittivi Kainuussa, koska joka vuosi aloit-
tava noin 400 uusien opiskelijoiden rylimi on merkittivi voimavara. On tirkei, ettd heisti moni aloittaa yritystoimin-
nan. Aloittaville yrityksille kehitetéiin start up- ja yrityskithdyttimo — toimintaa. Kuviossa 2 on kuvattu opiskelijoiden
yrittijyys innovaatiopolku. Vihreilli on KAMKin toiminnot ja siniselld virilli on kuvattu kumppanien toiminnot.
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Opiskelijoiden yrittdjyys- ja inriovaatiopolku i

KAJAANIN o _ . il .
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UNTVERSITY OF APPLIED SCIERCES

- Business Spinning Jrail -Uusien
yrltysten gmnaus letyksen perustanellle
-.n.15/voosi” .

‘Business Trail - kuhdytyskalsta Yrittdjyytts harkltsewlle (NY:

' start up {100p}, osuuskunnat, My6tdtuulen
-tuottelstamispolku, hankkeet: RYE, lnnovaPro, etc. ). Koskee
n. 40 opiskelijaa/vucsi

KAMK tuottaa

Opinnot, perusta- Yrittdjyysopinnot
(lettajwskasvatus~ asenne, tieto & taito) !
Tyoe[aman toimeksiannot. Koskee kaikkia- ;

o op:skelumta 820 oplskeluaa/vuom

Kuvio 2. Opiskelijoiden yrittijyys- ja innovaatiopolku

Hankkeen yritedjyyttd kehittiiviit toiminnot kesluttyvqt Business Trail ja Business Spinnin trail osioon. Kriittinen kohta
on nimenomaan siictymivaihe, yrityksen perustaminen. Hankkeessa keskitytdin kansatnvilisille markkinoille tihtidviin
aloittaviin yrityksiin ja niiden hiketoimintamahdollisuuksien kehittimiseen. KAMKin roolien uusien kasvuhaluisten yri-

tysten osalta on ollut maakunnassa meckittéivi ja tilld hankkeella pyritddn titd vaikuttavautta edelleen lisiimasn. Tyspa-
ketissa tehddiin tivistii yhteistydtd alueen muiden toimijoiden kanssa.

HANKKEEN TOIMENPITEET TAULUKKOMUODOSSA ESITETTYNA

Hankkeen tavoitteet tarkastellaan toiminnoittain.

Tavoite 1: Team KAMK, Finland — palvelut kasvuyrityksille - Kainuun yritysten vientitoi-

minnan edistdminen

Toimenpide Miten coteutetaan? Yksityiskohtaisempi | Kuka tekee (hanke/ostopal-
Kkuvaus kohdetylimdsti etc. velu)

A) Markkinakatsauk- | Yritysten tarpeiden ja markkinoiden kysyntd huo- | Hanke/ ostopalveluna tietokantoja

set mioiden tehdiin markkina-analyyseji

B) Markkinoille mene- | Valituille mackkinoille {A) menemisen tukeminen, | Hanke/ konsulttipalveluita

misen tukeminen Kontaktointi, kaupallisten suhteiden edistiminen

O) Litketoiminta idean | Keskitytiin nimenomaan kansainvilisen liikketoi- | Hanke/konsulttipalvelu

kehittirminen mintaidean kehittimiseen ,

D) KV-mentorimallin | KV-mentortmallin luominen (opiskelijat ja yrtyk- | Hanke/ opiskelijat

kehittiminen set), jolla toteutetazn toimenpiteiti a-c).

E) Osaamisen viennin | Osaamisen viennin kiiynnistiminen valittuihin Hanke/ konsulttipalvelu

edistiiminen kohdemathin

Tavoite 2: Uusien yrittdjien sparraaminen ja tukeminen

Toimenpide

Miten toteurtetaan?

Kuka
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mm. tuotemuotoilun ja testauksen avulla, Toteu-
tusympiristGing kiytetifin hyviksi KAMKin labo-
ratorioita, dlykiistd lifkuntasalia sekil muita alakoh-
taisia soveltuvia ympirstdji,

7
A) Liiketoiminta idean | Keskitytifin nimenomaan kansainvilisen lifketoi- | Hanke/konsulttipalvelu
kehittiminen mintaidean kehittimiseen
B) Tuotekehitys Kehitystyoti tehdiin yhdessd yritysten kanssa, Hanke

5 HANEKEEN INDIKAATTORIT

Hankkeen tavoitteiden toteutumista ja tuloksia seurataan mittareilla. Hankkeessa seurataan syntyneitd uusia yrityksid,
syntyneiti uusia tydpaikkoja, kiiynnistyneiti kehitysprosesseja, kansainviilisen tason referenssikohteita ja kiiynnistyneitd
kokeiluja. Lisiksi arvioidaan edistiiko hanke maahanmuuttajien tyllistymisti ja yrittdjyyttd seki toteutuuko hanke use-

amman maakunnan yhteistyssi.

Tavoite 1; Team KAMK

nen

Mitd Tavoite Mittari

Team KAMK toimintamalli | Toimiva malli, jossa koulutus ja yritys- | Malli kavattu, vastuut jaettu, toiminta
toiminta titviissid yhteistyGssi edistiviit | aloitettu ja tehty toimintasuunnitelma
vientti.

AMarkkinakatsaukser Vuositasolla tehddin markkinakatsauk- |5/ v
sia yrityksille

B)Mackkinoille menemisen Palvelun tuottajien markkina-avauksia, | 3/vuosi

tukeminen joista ainakin osa palveluntuottaja ren-
kaina

C) Liiketoiminta idean kehit- | Litketoimintasuunnitelmien kehittdmi- 5/vuosi

timinen

D) KV-mentorimallin kehit-
timinen

KV-mentorimalll

Yritysmentoreita 6 kpl

E) Koulutusviennin edisti-
minen

Koulutusviennin kiynnistiminen

Valmiita tuotteita 5 kpl/ vuosi. Myynd
aloitettu

Tavoite 2: Uusien yrittijien sparraaminen ja tukeminen

Toiminto Tulostavoite Mittari
KAMK uudet yritykset 2/ v
Kiéynnistyviit yritykset liiketoimintasuunnitelmien kehittiminen 3/v
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6. HANKKEEN VAIKUTUKSET

Hankkeessa luodaan verkostomaista yhteistydtd KAMKin ja alueen toimijoiden ja yritysten kesken. Luodut toiminta-
mallit mahdollistavat eri aloilla tapahtuvaa osaamisen kehittfimisti, tuotekehitysti ja kainuulaisen sektorirajoja rikkovan
toiminnan organisoitumista.

7. AIKATAULU
Hankkeen kesto
1.5.2017- 31.12.2019
Projektin kiynnistiminen

Projektia ei kiynnisteti ennen kuin rahoituspéitds on saatu. Projektin asettamiskokouksen yhteydessi projek-
tipdillikko, projektiasiantuntija ja projektitalousvastaava kiyvit vield Eipi kiytinndn menettelytavat liittyen
projektin toteuttamiseen, mm. maksatusaikataulut jne. Projektipaillikk aloittaa projektin ja vastaa projektin
toteutuksesta projektisuunnitelman ja rahottuspiatoksen mukaisesti.

Yksityiskohtaiset tyGsuunnitelmat ailkatauluineen laaditaan projektin kdynnistyttyd. Hankkeen alkaessa projek-
tisuunniteiman karkeaa tySsuunnitelmaa tarkennetaan, projektille méiriteltyjen tavoitteiden ja panosten puit-
teissa. Vuosittaisissa (tai lyhyemmilld aikajinteelld laadittavissa) tydsuunnitelmissa miiritellidn toteutuksen
yksityiskohdat ja tarkennetaan toimenpiteiden aikataulut.

Hankkeen tavoitteena on olla oppiva prosessi. Projektisuunnitelman tydsuunnitelmaa muutetaan (hankkeelle
miiriteltyjen tavoitteiden ja panosten puitteissa), jos hankkeen toteutuksen aikana opitaan, ett alun perin
suunnitellut toiminnot eivit johdakaan projektin tavoitteiden kestdviin toteutukseen. Ty&suunnittelusta saa-
daan oppiva prosessi, kun hankkeen seuranta ja arviointi saadaan kytkettyi osaksi tyGsuunnittelua. Tydsuun-
nittelun pohjana on hankkeen seuranta- ja arviointijirjestelmi, erityisesti ohjausryhmityoskentely, joka arviol
hankkeen etenemisti ja tavoitteiden saavuttamista.

8. PROJEKTIN ORGANISAATIO
Projektin hallinnoijana on Kajaanin ammattikorkeakoulu, jolla on my&s hankkeen veto- ja koordinointivastuu.
Varsinainen projektihenkilésté muodostuu projektipiillikéstd (30 % tyGpanos) seki osa-atkaisista asiantunti-
joista (hankeammattilaisia, opettajia, tutkijoita). Lisiksi hankkeessa tydskentelee projektitalousvastaava vasta-
ten kiytinndn taloushallinnosta.
Projektille palkattu henkilésté muodostaa projektiryhmin, jonka vetovastuu on projektipaillikolli. Projekti-

ryhmi koostuu projektipdillikGsti, tavoitteiden mukaisista vastuuhenkildisti/ koordinoijista ja projekdsihtee-
risti. Ryhmiin jasenet tydskentelevilt projektipiillikén ohjeiden mukaan projektitavoitteiden saavuttamiseksi.

Projektihenkiléstén toimenkuvat:
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Projektin johtaja vastaa, ettd projektin hallinto on jitjestetty lain, asetusten ja hyvin tavan mukaisesti seké vas-
taa etteivit projektin ja ammattikorkeakoulun tavoitteet ole ristiriidassa. Projektin johtaja miirittelee projekti-
péillikon hankekohtaiset oikeudet ja vastuut. Projektin johtaja nimitetiin ammattikorkeakoulun sisilti.

Projektipaillikk johtaa projektin operatiivista toimintaa, (yhteydenpito tavoitteiden mukaisiin vastuuhenkiléi-
hin, hankekokonaisuuden tavoitteiden mukaisesta toiminnasta vastaaminen) vastaa taloudesta ja tavoitteiden
saavuttamisesta. Projektipiallikko kiynnistad projektiryhmin toiminnan, valvoo ja ohjaa siti seki vastaa ulkoi-
sesta ja sisdisestd viestinnistd, Mikili tarkennettuun projektisuunnitelmaan tulee muutoksia kustannuksiin tai
sisdltoon, niistd on tehtivi selvitys rahoittajalle, ohjausryhmille ja rehtorille. Projektipdillikks vastaa rapor-
toinnista. Osa-aikainen projektipiillikké kiinnitetddn hankkeeseen Kajaanin ammattikorkeakoulusta. Varmis-
tetaan, ettd henkil6lld on projektiosaamista.

Asiantuntijat vastaavat vastuualueensa mukaisista tehtéivistd hankkeessa tavoitteiden mukaisesti. Team
KAMK, analyytikko tekee tarvittavia markkina- ja kilpailijakasvatuksia yhdessd yritysten kanssa. Tavoitteeseen
1 liittyvi asiantuntija opettaja tukee yritysvientitoimien scki osaamisen viennin kehittdmistd. Tavoitteeseen 2
liittyvii spatraaja tukee aloittavia yrityksid, kv-mentorit osallistuvat yritysten vientiponnistelujen ja opiskelijoi-
den toitnintojen kehittimiseen.

Projektitalousvastaava vastaa hankkeen talousseurannasta (maksatushakemukset, talousraportit, hankinnat, t-
linpiitésennusteet), dokumentaatioiden koordinoinnista rahoittajan suuntaan ja avustaa projektipaillikkéa pro-
jektin eri dokumenttien laadinnassa (esim. seurantatietojen kerdimisessé ja raportoinnissa). Talousvastaava pe-
rehdyttidd projektipaillikén hankkeen hallinnointiin liittyviin kiytinteisiin.

Projektin ohjausryhmi

Ohjaustyhmin tehtivini on toimia astantuntijan roolissa ohjaten hankkeen toteutusta hankesuunnitelman
mukaisestl. Ohjausryhmi valvoo projektin etenemistd, resurssien kiyttod ja vastaa projektin ohjauksesta.
Ohjausryhmi arvioi projektin toimintaa ja tuloksia projektin toteutusaikana ja projektin paittyessa.
Ohjaustyhmin muodostavat yrityselimin ja/tai sidostyhmien edustajat, projektinjohtaja ja projekdpaillikk
asioiden esittelijind. Rahoittajan edustajana toimii rahoituspiitoksessi nimetty valvoja. Ohjausryhmi voi
tarvittaessa tiydentid kokoonpanoaan ja kutsua asiantuntijoita kokouksiinsa.

Ohjauscyhmiiin kuuluvat:
* Yrityselimin edustaja
* Rahoittajan edustaja
* Kajaanin ammattikorkeakoulun edustajana projektin johtaja
*  Projektipdilliklé
+ Kainuun Edun edustaja
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9. BUDJETTI
KUSTANNUSLASKELMA ™~ "~ " 0T " 0 o018 2019 Vhteensd
Palkka Summa Summa Summa
€/kk kkfvuosi [palkka*1,3*kk) (palkka*1,3*kk) (palkka*1,3*kk)

Projektipaallikks 4500 2/3/3 11700 17550 17550 46800
Asiantuntija, tav 1, Team Kamk, ana-

lyyt. 3200 2 8320 8320 - 8320 24960
Asiantuntija, tav 1. Asiantuntijaopet-

taja . 4500 1 5850 5850 5850 17550
Asiantuntija, tav 2, sparraaja 3500 1 4550 4550 4550 13650
Asiantuntijat, tav 2, kV-mentorit 4500 3 17550 17550 17550 52650
Projektisihteeri 3000 1 3900 3900 3900 11700
Henkiléstékulut yht, : 51870 57720 57720 167310
Flat rate 24 % 12448,8 13852,8 13852,8 40154,4
QOstopalvelut 6 000 9000 . 2535,6 17536
Yhteensd 70318,8 805728 741084 225000

10. RAHOITUS
Osuus Summa

Kainuun tulevaisuusrahasto 70% 150000

KAMEK 30% 75000

Yhteensa 225000

10. Tiedotus ja viestinti

ULKOINEN TIEDOTUS: Ulkoisen tiedotuksen titkeimpiini kohderyhmini on alueen tydelimi. Tiedotus
toteutetazn tiedotusvilineiti, sihképostituslistoja, KAMKin www-sivuja ja some-kanavia (twitter, linkedin,
@kuiskintaa, Kainuu facebook) hyddyntien seki erilaisissa tilaisuuksissa hankkeesta ja sen etenemisesti ker-
toen. Hankkeesta tiedotetaan sidnnéllisest myés muille Kainuussa samaan aikaan toimiville hankkeille.

SISAINEN TIEDOTUS: Tiedotuksen kohteena ovat hankkeessa mukana olevat toimijat, ammattikorkeakou-
lun henkil6kunta seki rahoittaja. Hankkeen alkaessa sovitaan kiytinnot hankkeen sisdistd tiedonkulkua var-
ten. Projektip4illikko vastaa projektin tiedottamisesta.
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