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Hankkeen sisalto

Hankkeen tavoitteena on lisata Vuokatti-Kajaani-Oulujarvi -alueen tunnettavuutta kansainvalisena matkailukohteena
seka vahvistaa alueen elinkeinotoimintaa. Tunnettuuden ja saadun kaupan lisdys perustuu tiiviseen, hankkeessa
mukana olevien matkailualan pk-yritysten sekd muiden toimijoiden valiseen yhteistyéhén, vahvuuksien tunnistamiseen
ja edelleen kehittamiseen seké jo olemassa olevien kv-kontaktien ja heiltd keratyn kehittdmispalautteen
hyddyntamiseen laaja-alaisesti.

Alueen vetovoimaisuutta vahvistetaan seka tuote- ja viestintasisaltdja muodostetaan hyddyntamalla tarkeimpia
bréndeja, joita ovat perhematkailu, terveys- ja hyvinvointimatkailu, urheilu ja likuntamatkailu seka leirikoulumatkailu.
Brandeja vahvistetaan ja kehitetdén edelleen sekd haetaan kokonaan uusia avauksia.

Jotta haluttuun kansainvalisyyden nostoon paastaan, tehdéan hankkeessa voimakasta osaamiseen, tuotteistamiseen,
yhteisty6hon, saavutettavuuteen ja markkinointiin liittyvaa kehittdmistyota yhdessé alueen pk-yritysten ja muiden
matkailualan toimijoiden kanssa. Hanke koostuu tyopaketeista, joiden avulla vahvistetaan alueen vetovoimaisuutta ja
yritysten valmiutta kansainvélisen kaupan aikaansaamiseksi ja toteuttamiseksi. Kansainvalisen markkinoinnin
toimenpiteet ovat hankkeessa erityispainopiste.

Hankkeen tavoitteisiin paastaan jarjestamalla liséksi matkanjarjestajavierailuita maaritellyilta kv-kohdealueilta (Aasian
osalta erityisesti valikoidut kohdealueet Kiinasta ja Japanista sekd Keski-Euroopan osalta erityisesti Saksa),
toteuttamalla messuesiintymisia mahdollisuuksien mukaan yhdessa kansallisten matkailualan
kehittdjaorganisaatioiden (kuten FinPro, Visit Finland) kanssa seka tekemalld innovatiivisia markkinointitoimenpiteita
kv-kohdealueilla (seka séhkdista etta printtimediaa).

Hankkeen tuloksina saadaan vahvistettua Vuokatti-Kajaani-Oulujarvi -alueelle ominaista vetovoimaisuutta ja
kilpailukykya seka vahvistettua olemassa olevia ja avattua uusia markkina-alueita, liséttya kansainvélistd kauppaa

EU:lta
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seka lisattya yritysten ja muiden toimijoiden vélista yhteisty6td markkinoinnissa ja tuotepaketoinnissa. Hankkeen
toimenpiteiden vaikuttavuutta (ml. kansainvalisen markkinoinnin toteuttaminen) seurataan ja mitataan aktiivisesti.
Talléin on mahdollisuus tarvittaessa suunnata toimenpiteita uudella tavalla huomioiden myds mahdolliset muutokset
matkailun kentéssa.

Tyollisyysvaikutusten lisdksi hankkeelle asetetaan seuraavat tulostavoitteet:

- matkailutulon kasvu 10 % (nykytila vélilliset tulot mukaan lukien n.78 milj. euroa, tavoite 84-85 milj. euroa)

- majoitustulon kasvu 10-15 % (nykytila n. 20 milj. euroa, tavoite 22-23 milj. euroa)

- kv-yopyjien maaran kaksinkertaistaminen (nykytila n.45 000 ydpyjaé, tavoite 100 000 yopyjaa)

- kv-asiakkaiden maaran kaksinkertaistaminen (nykytila n.10 000 asiakasta, tavoitetila 20 000 asiakasta)

- jarjestaytyneen toimintamallin rakentaminen ja vakiinnuttaminen myynnin osalta; kohdep&allikkd toimii kontaktina
alueen yritysten markkinointivastaaviin

- 100 000 lentomatkustajan vuotuisen kayttagjamaéaran vakiinnuttaminen Kajaanin lentoasemalla

Hankkeen toiminta kohdistuu yhden [ Hankkeen toiminta kohdistuu usean [0 Hankkeen toiminta on valtakunnallista
maakunnan alueelle maakunnan alueelle

Maakunnat

Kainuu

Seutukunnat

Kajaanin

Kunnat

Kajaani, Sotkamo, Paltamo

Lisatietoja hakemuksesta

Hankkeen aikana tavoitteena on vakiinnuttaa Sotkamon kunnan omistaman Snowpolis Oy:n toiminta alueelle
matkailualan kehittdmisyhtiona ja selvitetdan kehittdmisyhtion edellytykset toimia maakunnallisesti. Hankkeessa
selvitetadn myyntiyhtién toimintaedellytykset hankkeen paattymisen jalkeen. Hankkeessa rakennetaan ja
vakiinnutetaan jarjestaytynyt toimintamalli myynnin koordinoimisen osalta alueelle. Hankkeen konkreettiset
toimenpiteet tydpaketeittain ovat:

TP1 Pk-yritysten kilpailukyvyn, kasvun ja kansainvalistymisen kehittaminen

- alueen pk-yritysten ja muiden toimijoiden auttaminen palvelujen tuotteistamisessa ja paketoimisessa vastaamaan kv-
kohdealueiden tarpeita

- alueen pk-yritysten ja muiden toimijoiden aktivoiminen ja motivoiminen reagoimaan palvelu- ja liiketoiminnan
kehittamiseksi kv-matkanjarjestajiltd kerattavaan palautteeseen (mm. kv-matkanjarjestajat ja markkinointitoimistot).
Palautetta on keratty Kasvua KV-Matkailuun Aasia -pilottihankkeen aikana, saatua palautetta hyddynnetaan ja
palautteen kerdamista jatketaan.

- alueen pk-yritysten ja muiden toimijoiden seké kv-kontaktien valilla linkkind toimiminen

- kv-kohdealueen toimijoiden kanssa tehtavasta yhteistyosta tiedottaminen (mm. toimintamallit ja -tavat)

TP2 Kansainvalinen myynti ja markkinointi

- matkanjarjestajien Vuokatti-Kajaani-Oulujérvi -alueelle suuntautuvien vierailujen jatkaminen

- kartoitetaan ja selvitetédan lisda niita potentiaalisia konsepteja (tuotteet, palvelut, elamykset jne.), jotka kiinnostavat
kv-toimijoita ja matkailijoita alueella

- matkanjarjestajien alueelle suuntautuvien matkojen kaytannoén jarjestelyt

- uusien matkanjarjestajien sek& matkatoimistokumppaneiden etsiminen kv-kohdealueilta

- investoreiden houkuttelu ja tuominen alueelle

- yritysten liséresurssina toimiminen myynnin edistamis- ja kehittdmistydssa

- aiemmin alueella toteutettujen matkailualan kehittdmishankkeista saatujen kv-kontaktien hyédyntadminen ja esiin
nousseiden kehittdmistoimenpiteiden jalkauttaminen
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- uusista matkailu- ja markkinointitrendeista tietoisuuden jakaminen alueella
- Vuokatti-tietoisuuden lisddminen ja Vuokatti-brandin rakentaminen kv-kohdealueilla
- kv-tapahtumien saaminen Vuokattiin

TP3 Kajaani ja Oulujarvi -yhteistyd

- Vuokatti-Kajaani-Oulujarvi -yhteistyon osalta toimenpiteina toteutetaan TP 2 -kohdassa kuvattuja toimenpiteita

- Tehdaan yhteistydta kokous- ja tapahtumamatkailun lisdamisessa ja lisataan Kajaanin palvelujen ja tapahtumien
nakyvyytta Vuokatin kanavissa

- yhteistyd matkailualan kansallisten toimijoiden kanssa (mm. Finpro, Visit Finland, Finavia, Finnair)

- Kajaanin lentoaseman ja yhteyksien saavutettavuuden turvaaminen ja kehittdminen

TP4 Toimialan ja toimijoiden valisen yhteistydn kehittdminen

- matkailutoimialan sek& muiden oheistoimijoiden vélisen yhteistyén kehittaminen ja koordinointi (toimijoina mm.
Vuokatin urheiluopisto, Vuokatin matkailukeskus, matkailu- ja majoitusyritykset, muut matkailualan kehittymisesta
hyotyvat yritykset, Kajaanin kaupunki, Sotkamon kunta, Jyvaskylan yliopisto, Kajaanin ammattikorkeakoulu, Kainuun
ammattiopisto)

- yhteistyd matkailualan kansallisten toimijoiden kanssa (mm. Finpro, Visit Finland, Finavia, Finnair)

- kv-matkailustrategian kehittaminen kohdealueiden toimijoiden ja paikallisten yritysten ja muiden toimijoiden kanssa
- tiivis yhteisty® muiden matkailualan kehittymista tukevien hankkeiden kanssa alueella

Kustannusarvio ja rahoitussuunnitelma

Kustannukset Yhteensa € Rahoitus Yhteensa € |Osuus nettokus-
1 Palkkakustannukset 540 750 tannuksista (%)
1 Haettava EAKR- ja valtion
g Ssmp"’,"vf'f’t , — 1635 008 rahoitus 1844 424 80
y Roie' 1a If"te'f""esm'”rl"t o| [2Kuntien rahoitus 230 553 10
s Ma erll(nu setjall(maa-a ueet 0 3 Muu julkinen rahoitus 0 0
uut kustannukset 4 Yksityinen rahoitus 230 553 10
6 Flat rate 129 780
Kustannukset yhteensa 2 305 530
7 Tulot 0
Nettokustannukset yhteenséa 2 305 530| [Rahoitus yhteensa 2 305 530 100
Rahoitussuunnitelma
Kustannusarvio yhteensa 2 305 530| |yhteenséa 2 305 530

Rahoittajan arvio hankkeesta

Hankkeen paatavoitteena on matkailualan pk-yritysten kasvun ja kilpailukyvyn tukeminen Vuokatti-Kajaani-Oulujarvi -
alueella niin, etta erityisesti alueen kansainvalinen tunnettuus ja kiinnostavuus kasvavat. Hankkeessa toteutetaan
yhteistydssa alueen pk-yritysten ja muiden toimijoiden kanssa matkailualaan liittyvien palveluiden tuotteistamista,
myynnin kehittAmisté ja edistamisté seka erityisesti kv-markkinointia. Hankkeen laht6kohtana on Vuokatin ja Kajaanin
Oulujarven alueen pk-matkailuyritysten uudistuminen ja valmiuksien parantaminen vastaanottaa uusia kansainvalisia
asiakkaita.

Alueella on edeltdvén vuoden aikana ollut kdynnissé Kasvua kv-matkailuun (Vuokatti, Kajaani, Oulujarven alue)
kehittamishanke, jonka tavoitteena on ollut avata markkinoita Aasian valikoitujen alueiden ja Keski-Euroopan osalta.
Kasvua KV-Matkailuun Aasia -pilottihankkeen jalkeen on pystyttéava jatkamaan kansainvalisesti kasvavia
matkailuvirtoja tavoittelevaa kehittdmistoimintaa kohdealueilla Aasiassa ja Keski-Euroopassa, erityisesti kun
venalaisten matkailijoiden osuus on viime vuosina selvasti vahentynyt. Taman hankkeen suunnittelu perustuu vahvasti
kyseisesta pilottihankkeesta saatuihin kokemuksiin ja hyviin kaytantéihin. Hankkeen kv-kohdealueena on Aasian
osalta valikoidut alueet Japanissa ja Kiinassa sekéa Keski-Euroopan osalta erityisesti Saksa.
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Jotta haluttuun kansainvalisyyden nostoon paastéaan, tehdaan hankkeessa voimakasta osaamiseen, tuotteistamiseen,
yhteistydhon, saavutettavuuteen ja markkinointiin liittyvaa kehittdmistydta yhdessa alueen uusien ja kokeneempien pk-
yritysten ja muiden matkailualan toimijoiden kanssa. Hanke koostuu ty6paketeista, joiden avulla vahvistetaan alueen
vetovoimaisuutta ja yritysten valmiutta kansainvélisen kaupan aikaansaamiseksi ja toteuttamiseksi. Kansainvélisen
markkinoinnin toimenpiteet ja pk-yritysten kansainvalistyminen ovat hankkeessa erityispainopiste.

Hankkeen kokonaiskustannusarvio on 2 305 530 €, josta EAKR ja valtion osuus on 1 844 424 € (80 %), Sotkamon
kunnan omarahoitusosuus on 140 553 €, Kajaanin kaupungin rahoitus 90 000 € (yht. 10 %) ja yksityinen rahoitus 230

553 € (10 %) (Vuokatin matkailukeskus Oy ja Oulujarven jattildiset Ry).

Hakijan kanssa neuvotellaan rahoitusprosentista viela ennen MYR- ja maakuntahallituskasittelyd. Maakuntajohtaja
tekee lopullisen esityksen rahoitusprosentista MYR-kokouksessa.

Rahoittajan esitys

Rahoittajan esitys
Hakemus esitetdan hyvaksyttavaksi [0 Hakemus esitetddn hylattavaksi

Ratkaisun mahdolliset perustelut ja jatkotoimenpiteet

Hankkeen toimenpiteet ja tavoitteet ovat alueellisten strategioiden mukaisia (Kainuun maakuntaohjelma 2014-2017 ja
sen toteuttamissuunnitelma.) Hanke tukee myds Kainuun alykk&én erikoistumisen painotusta: aktiviteettimatkailun
kehittaminen.

Hanke toteuttaa Kainuun maakuntaohjelmaa TL 1. Elinvoimainen ja uudistuva elinkeinoeldma 1.1.1.1 Yritysten kasvun
tukeminen matkailussa ja palveluissa. Kyseisen strategisen valinnan mukaisesti tavoitteena on parantaa nopeasti,
vaikuttavasti ja monipuolisesti Kainuun kilpailukykya. Tama edellyttda elinvoimaisen toimintaymparistén luomista
yrityksille. Tavoitteena on uudistaa kainuulaista elinkeinorakennetta, edistaa merkittévid investointeja, lisata
kasvuhaluisia ja -kykyisia yrityksia seka hyddyntaa Kainuun luontaisia vahvuuksia. Edelleen strategian mukaisesti
Kainuun matkailuliiketoiminnassa tavoitellaan erityisesti kansainvélistd kasvua tuotekehityksen ja markkinoinnin
kautta. Painopiste on Aasian markkinoinnin lisddmisessa ja erityisryhmissa(esim. liikuntamatkailijat). Taman hankkeen
lahtokohtana on erityisen hyvin maakuntaohjelman ja toteuttamissuunnitelman 2014-2017 tavoitteet.

Hanke on Kestavaa kasvua ja tyota Suomen rakennerahasto-ohjelman, toimintalinja 1. Pk-yritystoiminnan kilpailukyky
mukainen. Hanke tukee erityistavoitetta 2.1 Pk-yritysten kasvun ja kansainvalistymisen edistaminen.

Kainuun liitto koordinoi kaikkien rahoittamiensa matkailun kehittamishankkeiden (Hossa, Wild Taiga, Ukkohalla-
Paljakka, Vuokatti-Kajaani-Oulujarvi) yhteisty6ta.
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