
Maakuntahallitus § 117 24.10.2016

Uutta vetovoimaa Ukkohalla-Paljakan alueen matkailun kehittämiseen
aktiivisen kansainvälistymisen kautta

MH § 117

Hanketta tulee kokoukseen esittelemään hakijan edustaja johtaja
Tuo mo Tahvanainen Kainuun Etu Oy:stä.

Hakijana on Kainuun Etu Oy yhteyshenkilönään Tuomo Tah va nai-
nen.

Matkailijoiden yksilölliset tarpeet ovat muuttuneet varsin mer kit tä väs ti
viimeisen parinkymmenen vuoden aikana; matkailupalvelut on ol ta va
helposti löydettävissä ja ostettavissa. Matkailun yksi tär keim mis tä
kasvualueista on luonto- ja virkistysmatkailu. Ukkohalla ja Pal ja kan
vahvuutena ovat kehittyvät ympärivuotiset palvelut, jotka mah dol lis-
ta vat alueen kehittymisen merkittäväksi kansalliseksi ja kan sain vä li-
sek si matkailukeskukseksi. Noin 200 kilometrin säteellä hiih to kes-
kuk sis ta asuu noin puoli miljoonaa suomalaista.

Noin 25 vuotta sitten perustettuja Ukkohallaa ja Paljakkaa yhdistää
luon tai ses ti vaellus-, hiihto- ja kelkkareitit. Ukkohallan ja Paljakan
hiih to kes kuk sil la on siten varsin pitkä kehityshistoria takanaan. Vuo-
sien saatossa aluetta on kehitetty ja markkinoitu yhteisvoimin, yh te-
nä kokonaisuutena, kun taas välillä keskusten omistuspohjan muut-
tues sa tiet ovat eriytyneet ja matkailukeskuksia on kehitetty ja mark-
ki noi tu itsenäisinä kohteina, omin valinnoin ja omilla profiileilla. Ke-
säl lä 2014 keskusten keskeisimmät liiketoiminnot siirtyivät jälleen yh-
tei sen omistuksen alle. Uusi kokonaisuus tarjoaa jatkossa ve to voi-
mai sen ja mielenkiintoisen ympärivuotisen matkailukohteen sekä ko-
ti- että ulkomaisille vierailijoille. Alue on talviaikaan yksi Suomen lu-
mivar mim pia talvikeskuksia. Ukkohallan ja Paljakan toimintoja yh dis-
tä vät monipuoliset hiihto- ja kelkkareitistöt ovat jo nykyisellään Suo-
men parhaimmistoa. Uusi rinneyhtiö tavoittelee paikkaa Suomen 10
suurimman hiihtokeskuksen joukossa.

Kehittämishankkeen tavoitteena on löytää Ukkohalla-Paljakka -alu-
een matkailutoimijoiden sekä kehittämistahojen ml. kunnat, yhteinen
tah to ti la ja valmius edistää olosuhteita ja toimia nykyistä te hok kaam-
min, resurssit yhdistäen uusien asiakkaiden, erityisesti kan sain vä lis-
ten matkailijoiden sekä investoijien saamiseksi alueelle ym pä ri vuo ti-
ses ti. Onnistumisen edellytyksenä on matkailukeskusten profiilin te-
rä vöit tä mi nen nykyistä yhtenäisemmäksi siten, että keskuksia voi tai-
siin markkinoida vaativille asiakkaille aidosti monipuolisena, laa duk-
kaa na ja ympärivuotisena yhtenäisenä elämyskokonaisuutena.



Onnistuminen tavoitteissa edellyttää seuraavien osa-alueiden to teu-
tu mis ta:
a) Alueen yhteisen tulevaisuuden vision löytyminen ja sen yhteinen
hy väk syn tä alueen toimijoiden kesken
b) Avoin koko aluetta koskeva yhteistoiminta kaavoituksessa; laa ja-
poh jai nen ja suunnitelmallinen toiminta yhteistyössä
kuntien ja alueen yritysten kanssa
c) Kuntien ja alueen yritysten yhteistoiminnan selkeyttäminen mat-
kai lun kehittämistyössä
d) Yritysten oma kehittämisvastuu tuotteiden ja palveluiden laatuun
liit tyen

Hankkeen mittarit:
1) Rekisteröityjen yöpymisten kasvu 5-10 % vuodessa (hankkeen
alus sa kerätään molemmilta alueilta tiedot lähtötason mää rit tä mi sek-
si, AMK yhteistyö).
2) Matkailutulon kasvaminen 5-10 % vuodessa (Hankkeen alussa
pro jek ti pääl lik kö kerää molemmilta alueilta tiedot lähtötason mää rit-
tä mi sek si, AMK yhteistyö)
3) Ennen hankkeen päättymistä alueella on aloitettu yhteistoiminnan
edel lyt tä mät reitistö- ym investoinnit.
5) Ukkohallaan saadaan uusia investointeja (4 kpl) vuoteen 2020
men nes sä 5-10 milj. Euron edestä ja Paljakan ydinalueen majoitus-
ja palveluinvestoinnit saadaan käyntiin.
6) Ukkohallaa ja Paljakkaa yhdistävät investoinnit: Kansallispuisto
suun ni tel laan Ukkohalla-Paljakka-alueelle ja alueita yhdistäviä rei tis-
tö jä kunnostetaan.
7) Hankkeen päättyessä Ukkohalla-Paljakka -alueen tuotteita ja pal-
ve lui ta on myynnissä nykyistä merkittävästi laajemmin, erityisesti
säh köis ten kanavien kautta.
8) Kansainväliset majoitusvuorokaudet ovat kasvaneet 10 prosenttia
hank keen keston aikana.
9) Alueella on otettu käyttöön nykyistä laajemmin uusimmat säh köi-
sen markkinoinnin sekä SOME -markkinoinnin työkalut ja niiden seu-
ran ta jär jes tel mät.

Hankkeen suunniteltu toteutusaika hakemuksen mukaan on
1.10.2016-30.9.2018 ja kokonaiskustannusarvio on 329 165 €, jo hon
haetaan TL 1 EAKR/valtion rahoitusta 230 415 € (70 %).

Kainuun liiton hanketiimi käsitteli hankeasiaa kokouksessaan
5.10.2016 ja puolsi hankkeen rahoittamista. 

Kainuun liitto koordinoi osana matkailustrategian päivitystä kaikkien
ra hoit ta mien sa matkailun kehittämishankkeiden  (HOSSA, Wild Tai-
ga, Ukkohalla-Paljakka, Vuokatti-Oulujärvi) yhteistyötä.

Hankkeen toimenpiteet ja tavoitteet ovat alueellisten strategioiden



mu kai sia (Kainuun maakuntaohjelma 2014-2017 ja sen to teut ta mis-
suun ni tel ma.) Hanke tukee myös Kainuun älykkään erikoistumisen
pai no tus ta: aktiviteettimatkailun kehittäminen.

Hanke toteuttaa Kainuun maakuntaohjelmaa TL 1. Elinvoimainen ja
uu dis tu va elinkeinoelämä 1.1.1.1 Yritysten kasvun tukeminen mat-
kai lus sa ja palveluissa. Kyseisen strategisen valinnan mukaisesti ta-
voit tee na on parantaa nopeasti, vaikuttavasti ja monipuolisesti Kai-
nuun kilpailukykyä. Tämä edellyttää elinvoimaisen toi min ta ym pä ris-
tön luomista yrityksille. Tavoitteena on uudistaa kainuulaista elin kei-
no ra ken net ta, edistää merkittäviä investointeja, lisätä kasvuhaluisia
ja -kykyisiä yrityksiä sekä hyödyntää Kainuun luontaisia vahvuuksia.
Edel leen strategian mukaisesti Kainuun matkailuliiketoiminnassa ta-
voi tel laan erityisesti kansainvälistä kasvua tuotekehityksen ja mark ki-
noin nin kautta. Painopiste on Aasian markkinoinnin lisäämisessä.

Hanke on Kestävää kasvua ja työtä Suomen ra ken ne ra has to-oh jel-
man, toimintalinja 1. Pk-yritystoiminnan kilpailukyky mukainen. Han-
ke tukee erityistavoitetta 2.1 Pk-yritysten kasvun ja kan sain vä lis ty mi-
sen edistäminen.

MYR-sihteeristö käsitteli hankeasiaa kokouksessaan 10.10.2016 ja
puol si hankkeen rahoittamista.

Erillisenä liitteenä on valintaesitys, jossa tarkempi selvitys hank kees-
ta ja rahoittajan tekemät perustelut.

Erillisliite nro: 3

Lisätietoja asiasta antaa aluekehitysjohtaja Heimo Keränen, puh.
044 4100 741.

Maakuntajohtajan ehdotus:

Maakuntahallitus valtuuttaa maakuntajohtajan tekemään ra hoi tus-
pää tök sen seuraavin ehdoin:

Maakuntahallitus päättää myöntää hankkeelle rahoitusta 70 %, kui-
ten kin enintään TL 1 EAKR 18 830 € ja valtion rahoitusta  9 956 €
jäl jem pä nä ole van rahoitussuunnitelman osana.

Vuosien 2017 ja 2018 osalta maakuntajohtaja valtuutetaan te ke-
mään erikseen ra hoi tus pää tös hankkeen edistymisen mukaan.

2016 Enintään
€ %

EAKR TL 1 18 830 45,76
Valtion rahoitus 9 956 24,24



Kuntarahoitus 8 873 21,53
Yksityinen rahoitus 3 465 8,47
Yhteensä 41 124 100,00

Hankkeen kokonaiskustannusarvio:

2016 2017 2018 Yhteensä
€ € € €

Palkkamenot 22 680 90 720 68 040 181 441
Ostopalvelut 13 000 56 000 35 178 104 178
Flat rate 24 % 5 444 21 773 16 330 43 546
Yhteensä 41 124 168 493 119 548 329 165

Rahoitusta voidaan käyttää aikavälillä 1.10.2016-30.9.2018 hank-
keel le hyväksyttävien projektisuunnitelmaa toteuttavien kulujen kat-
ta mi seen.

Maakuntahallitus:
Johtaja Tuomo Tahvanainen esitteli asiaa.

Esittelyn jälkeen pidettiin lounastauko klo 12:38 - 13:20.

Lounastauon jälkeen asian käsittelyä jatkettiin.

Harri Peltola, Osmo Toivanen ja Kati Nykänen poistuivat esteellisinä
(yhteisöjääviys) kokouksesta.

Maakuntahallitus hyväksyi maakuntajohtajan ehdotuksen.
_______


