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Hankkeen sisalto

Noin 25 vuotta sitten perustettuja Ukkohallaa ja Paljakkaa yhdista3 lucntaisesti vaellus-, hiihto- ja kelkkareitit.
Ukkohallan Ja Paljakan hithtokeskuksilia on siten varsin pitka kehityshistoria takanaan. Vuosien saatossa aluetta on
kehitetty ja markkinoitu yhteisvoimin, yhtend kokonaisuutena, kun taas véfilla keskusten omistuspohjan muuttuessa tiet
ovat eriytyneet ja matkailukeskuksia on kehitetty ja markkinoitu itsendisini kohteina, omin vaiinnoin ja amilla profiileilla.
Kesélla 2014 keskusten keskeisimmiit liiketoiminnot siirtyivit jalleen yhteisen omistuksen alle. Uusi kokonaisuus
tarjoaa jatkossa vetovoimaisen ja mielenkiintoisen ympérivuotisen matkailukohteen seké koti- ettd ulkomaisille
vierailijoille. Alue on talviaikaan yksi Suomen lumivarmimpia talvikeskuksia. Ukkchallan ja Paljakan toimintoja
yhdistavét monipuoliset hiihto- ja kelkkareitistdt ovat jo nykyisellddn Suomen parhaimmistoa. Uusi rinneyhtio
tavoittelee paikkaa Suomen 10 suurimman hiihtokeskuksen joukossa.

Ukkohallan matkailukeskuksessa 2010-luvulla toteutetut karkealuokkaiset majoitusinvestoinnit ovat mahdollistaneet
kévijam&arien tasaisen Kasvun seka ympérivuotisuuden vahvistumisen asteittain. Paljakan alueen kavijdmaarien
kasvua sitdvastoin on osittain rajoittanut riittivan korkeatasoisen majoitusinfran puuttuminen seké alueella olevan
hotellin toiminnan vajaa kehittaminen. Paljakan alueen majoituskapasiteetin maéran ja laadun rajallisuudesta johtuen
suurempien matkailijaryhmien - erityisesti kénsainvélisten asiakkaiden aktivoiminen alueelle, ei ole téhin saakka ollut
perusteliua.

Kehittémishankkeen tavoitteena on l6ytad Ukkohalla-Paljakka -alueen matkailutoimijoiden seké kehittimistahojen mi.
kunnat, yhteinen tahtotila ja valmius edist&a olosuhteita ja toimia nykyistéd tehokkaammin, resurssit yhdistden uusien
asiakkaiden, erityisesti kansainvalisten matkailijoiden seka investoijien saamiseksi alueelle ymparivuotisesti.
Onnistumisen edeliytyksend on matkailukeskusten profiilin terévdittdminen nykyista yhtendisemméksi siten, ettd
keskuksia voitaisiin markkinoida vaativille asiakkaille aidosti monipuolisena, laadukkaana ja ympérivuotisena
yhtendisend eldmyskokonaisuutena.

Vipuvoimaa

EU:lta
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Tavoitteen saavuttamiseksi matkailuyritysten yhteistoimintaa tiivistetddn nykyisestd avoimemman yhteistoiminnan
kautta. Tavoitteena on, ettd alueen eritasciset yrityskohtaiset toiveet voidaan ottaa nykyistd paremmin huomioon ja
taté kautta saadaan kehittiimisresursseja madrallisesti sitoutettua nykyista laajemmin yhteiseen kayttoén. Alueen
kavijdm&arat ja viipyma ovat riippuvaisia tiittdvin korkeatascisen majoituskapasiteetin olemassaoclosta. Tamé
edellyttéd erityisesti Paljakan alueen osalta uusien lomahuoneistojen saamista alueelle seki alueen hotellin palvelujen
kehittdmisté nykyisestd. Yhteistoiminta alueen yritysten ja muiden toimijoiden kesken cn erityisesti ulkomaisen
investoijan ndkovinkkelistd investointipaétdsta edistava seikka. Hankkeen toimenpitein luodaan uusia ja laadukkaita
markkinoinnin toimintatapoja ja t4ta kautta edistetdan ja terdvditetédn alueen markkinointia niin investoijille kuin
matkailijoillekin. Vieraan pddoman sijoitusten aktivoimiseksi alueen investointeihin hanke tekee kiinteda
suunnitelmallista yhteistoimintaa Invest in Kainuun toimijoiden kanssa.

Hankkeen tuloksena Ukkohalla-Paljakka -matkailualue on 16ytényt selkedn yhteisen profiilinsa viestittévaksi ulospéin ja
on tuottanut tydkaluja edistdméén investointien kdiynnistymisté alueelle. Alue on investoijien silmissa kiinnostava
kohde, erityisesti alueen toimijoiden laajan yhteistoiminhan ja laadukkaan viestinndn vuoksi. Yhteistoiminta turvaa niin
kotimaisille kuin myds kansainvélisille matkailijoille laadukkaat ja monipuoliset palvelut ympérivuotisesti.

¥ Hankkeen toiminta kohdistuu yhden [0 Hankkeen toiminta kohdistuu usean 0 Hankkeen toiminta on valtakunnailista
maakunnan alueelle maakunnan alueelle

Maakunnat

Kainuu

Seutukunnat
Kehys-Kalnuun

Kunnat

Hyrynsalmi, Puolanka

Lisétietoja hakemuksesta

Hankkeen konkreettisina paatavoitteina ovat;

1. UKKOHALLA-PALJAKKA -MATKAILUALUEEN YRITYSTEN JA MUIDEN TOIMIJOIDEN NYKYISTA TIVIIMPI
YHTEISTOIMINTA

2. UUSIA JA TESTATTUJA MATKAILUPALVELUTUOTTEITA KV-ASIAKKAILLE SUUNNATTUINA

3. UKKOHALLA-PALJAKKA -MATKAILUALUEEN UUSI, YHTEISTOIMIN INNOVOITU SEKA KANSALLISESTI JA
KANSAINVALISESTI TESTATTU YHTEISMARKKINOINTIKONSEPT!

4. KANSALLISILLE JA KANSAINVALISILLE INVESTOILLE SUUNNATTU KATTAVA, LAADUKAS JA
AJANTASAINEN MYYNTI- JA INVESTOINTILASKENTA-AINEISTO

5. KOORDINOITU TOIMINTATAPA AKTIVOIDA ALUEELLE KV-MATKANJARJESTAJIEN JA MEDIARYHMIEN
VIERAILUJA SEKA TOIMINTATAPA VASTATA NIIDEN TOTEUTUKSESTA

Pitkdn aikavalin tavoitteet:

* Ukkohallan-Paljakan alueen tunnettuuden lisdantyminen ja alueen yritysten kilpailukyvyn vahvistuminen nykyista
tiiviimman yhteistoiminnan kautta

* Alueen matkailupalvelutarvonnan monipuolistuminen nykyisestd

* Uusien kv-kohdemarkkinoiden avaaminen ja kv-asiakaskannan merkittdvé vahvistuminen alueella

* Yhteinen toimintamalli kuinka hyddyntdd moderneja digitaalisia kaupank&ynti- ja markkinointikanavia sek& tapoja
toimia kansainvélisten asiakkalden kanssa

* Loyt3a a testata uusia matkailupalvelutuotteita kv-matkailijoille

Onnistuminen tavoitteissa edellyttéa seuraavien osa-alueiden toteutumista:

a) Alueen yhteisen tulevaisuuden vision [6ytyminen ja sen yhteinen hyvaksynta alueen toimijoiden kesken

b) Avoin koko aluetta koskeva yhteistoiminta kaavoituksessa; laajapohjainen ja suunnitelmallinen toiminta yhteistytssa
kuntien ja alueen yritysten kanssa
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¢) Kuntien ja alueen yritysten yhteistoiminnan selkeyttdminen matkailun kehittamistysssa
d) Yritysten oma kehittamisvastuu tuotteiden ja palveluiden laatuun liittyen

Hankkeen mittarit:

1} Rekisteroityjen yopymisten kasvu 5-10% vuodessa (hankkeen alussa keratdan molemmilta alueilta tiedot l&htétason
madrittdmiseksi, AMK yhteistys)

2) Matkailutulon kasvaminen 5-10% vuodessa {Hankkeen alussa projektipaallikké kerdd molemmilta alueilta tiedot
lahtdtason méadrittimiseksi, AMK yhteistyt)

3) Ennen hankkeen paattymista alueella on aloitettu yhteistoiminnan edellyttémiit reitisté- ym investoinnit

5) Ukkohallaan saadaan uusia investointeja (4 kpl) vuoteen 2020 mennessé 5-10 milj. euron edest4 ja Paljakan
ydinalueen majoitus- ja palveluinvestoinnit saadaan kéyntiin

6) Hankkeen paéttyessé Ukkohalla-Palajakka -alueen tuotteita ja palveluita on myynnissé nykyistd merkittavasti
laajemmin, erityisesti sdhkdisten kanavien kautta

7} Kansainvéliset majoitusvuorokaudet ovat kasvaneet 10 prosenttia hankkeen keston aikana.

8) Alueella on otettu kaytaan nykyisté laajemmin uusimmat séhkéisen markkinoinnin sekd SOME -markkinoinnin
fySkalut ja nilden seurantajérjestelmét

Kustannusarvio ja rahoitussuunnitelma

Kustannukset Yhteensid € | |Rahoitus Yhteenséd € (Osuus n_ettoi:us-
1 Palkkakustannukset 181 440 tannuksista (%)
1 Haettava EAKR- ja valtion
§ Ssmp"?"’f'ff — 104 173 rahoitus 230 415 70
; R°Ee' 1a ;" et'f“’es °"“;' t 5| |2Kuntien rahoitus 70 856 215
; Ma ‘:’:(““tse ‘ak""':‘a'a ueg 5| [3-Muu julkinen rahoitus 0 0
HLE disianntikse 4 Yksityinen rahoitus 27 894 8,5
6 Flat rate 43 547
Kustannukset yhteensi 329 165
7 Tulot 0
Nettokustannukset yhteensa 329 165} |Rahoitus yhteensd 329 165 100
Raheitussuunnitelma
Kustannusarvio yhteensi 329 165| |yhteensd 329 165

Rahoittajan arvio hankkeesta

Ukkohallan v. 2010 laaditun masterplan suunnitelman péétavoitteet ovat valtaosin toteutuneet alueelle suunniteltujen
investointien (80 huoneistoa, keilahalli, kauppa ja saunamaailman laajennus) osalta. Ukkohallan yrittéjét ja
Hyrynsalmen kunta ovat laatineet uuden Ukkohallan kasvu- ja investointiohjelman. Se téhtéa vahvaan
kansainvélistymiseen ja Ukkohallan tavoitteena on kv-asiakkaiden tuplaaminen nykyisestd n. 8 %. Tamén hankkeen
tavoitteena on tukea kasvuohjelman tavoitteita ja vahvistaa yhteistytta v. 2014 yhdistyneiden Ukkohallan ja Paljakan
valilid. Tavoitteena on kehittdé uusia kv-asiakkaille suunnattuja tuotteita, vauhdittaa uusia majoitusinvestointeja seki
16yté& markkineintiin ja esim. matkanjarjestajdvierailuihin uusi koordinoitu toimintapa.

Hankkeen lopputuloksena tavoitellaan Ukkohalla-Paljakka -matkailualueen matkailutoimijoiden (yritykset, kunnat ja
muut kehittijatahot) yhteistoiminnan kehittymista tiiviimmaksi nykyisestéd. Tama tarkoittaa sité, etta matkaiiuatue on
terdvoittényt ndkemysta&n alueen imagosta tekemadlld selkeitd valintoja omiin vahvuuksiinsa nojaten. Taté kautta
valmiuksia sd@hkdiseen markkinointiin on nykyistd enemman (testatut valikoidut tytkalut ja osaaminen) seki tuotteet ja
palvelut on muokattu kuluttajien todellisia tarpeita vastaaviksi, ottaen huomioon eri markkina-alaueiden erityistarpeet
(kotimaa, Aasia, Ven#jé ym.) Lisaksi alueen investointikohteista on tuotettu ajantasaiset laskelmat ja myyntiainiesto
edesauttamaan kohteiden markkinointia ja esittelyd investoreille Invest in Kainuu -toimintojen kautta yhteistytssa.

Pitkén aikavalin tuloksena tavoitellaan Ukkohalla-Paljakka matkailualueen yritysten kilpailukyvyn vahvistumista ja
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kansainvalistymistd. Ukkohalla-Paljakka matkailualueen tunnetiuus erityisesti kv-matkanjarjestéjien ja kv-median
keskuudessa on lisdéntynyt ja alueelle on syntynyt toimintamalli jatkuvalle kehittdmiselle yhteistyssa. Tata kautta
tavoitteena on, ettd alueen yritysten liikevaihto ja rekisterdidyt yopymiset ovat kasvaneet merkittéivasti (kasvutavoitteet)
seka alueelle on tullut uusia investoreita ja alueen nykyiset investoinnit ovat olleet liketoiminnallisesti kantattavia.

Hankkeen kokonaiskustannusarvio on 329 165 €, josta EAKR ja vaition osuus on 230 415 € (70 %), Hyrynsalmen ja
Puolangan kuntien rahoitusosuus sekd Kainuun Edun omarahoitusosuus on 70 856 € (21,5 %) ja yksitylnen rahoitus

27 894 € (8,5 %) {(matkailuyhdistys Puolanka-Paljakka Ry ja matkailuyhdistys Ukkohalla-Hyrynsalmi Ry).

Rahoittajan esitys

Rahoittajan esitys
B Hakemus esitetdan hyviksyttdvaksi [0 Hakemus esitetddn hylattavaksi

Ratkaisun mahdolliset perustelut ja jatkotoimenpiteet

Hankkeen toimenpiteet ja tavoitteet ovat alueellisten strategioiden mukaisia (Kainuun maakuntachjelma 2014-2017 ja
sen toteuttamissuunnitelma.) Hanke fukee myts Kainuun dlykk&an erikoistumisen painotusta: aktiviteettimatkailun
kehitt&minen.

Hanke toteuttaa Kainuun maakuntachjelmaa TL 1. Elinvoimainen ja uudistuva elinkeinoeldma 1.1.1.1 Yritysten kasvun
tukeminen matkailussa ja palveluissa. Kyseisen strategisen valinnan mukaisesti tavoitteena on parantaa nopeasti,
vaikuttavasti ja monipuolisesti Kainuun kilpailukykya. Téméa edellyttda elinvoimaisen toimintaympériston luomista
yrityksille. Tavoitteena on uudistaa kainuulaista elinkeinorakennetta, edistaa merkittavia investointeja, liséta
kasvuhaluisia ja -kykyisia yrityksia seka hyddyntda Kainuun luontaisia vahvuuksia. Edelleen strategian mukaisesti
Kainuun matkailulitketoiminnassa tavoitellaan erityisesti kansainvélisti kasvua tuotekehityksen ja markkinoinnin
kautta. Painopiste on Aasian markkinoinnin lisd&misessa.

Hanke on Kestévaa kasvua ja tydtd Suomen rakennerahasto-ohjelman, toimintalinja 1. Pk-yritystoiminnan Kilpailukyky
mukainen. Hanke tukee erityistavoitetta 2.1 Pk-yritysten kasvun ja kansainvélistymisen edistéminen.

Kainuun liitto koordinoi kaikkien rahoittamiensa matkailun kehittédmishankkeiden (Hossa, Wild Taiga, Ukkohaila-
Paljakka, Vuokatti-Kajaani-Oulujarvi) yhteistyota,
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