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Henkilostosuunnitelma 2016 - 2018
MH § 95

Organisaation menestys perustuu tietoon, osaamiseen ja asiantunte-
mukseen. Tyontekijan tulee kyeta yhdistamaan erilaista tietoa ja so-
veltamaan sitd omassa toiminnassaan. Sen vuoksi tiedonhankinnan
taitoja tarvitaan koko ajan tydelamassa. Yksi osaamisen johtamisen
haasteista on pitkan kokemuksen kautta muodostuneen ns. hiljaisen
tiedon sailyttdminen ja jakaminen henkilostdon vaihtuessa, jolloin
organisaatiosta voi kadota suuri maara osaamista ja kokemusta.

Henkilostolla on vastuu tydvalmiuksiensa yllapitamisesta ja kehitta-
misesta. Henkilokohtaiset koulutus- ja kehitystarpeet kaydaan lapi
vuosittain kehityskeskusteluissa. Esimiehen tehtavana on edistaa
henkilostonsa osaamisen kehittymista. Tyonantajan edellyttama
osaamisen kehittaminen toteutetaan tyoajalla ja tydnantajan kustan-
nuksella.

TyOnantaja tukee myos tyontekijan omasta tarpeesta lahtevaa, tyos-
sa tarvittavaa ammattitaitoa lisdavaa ja tutkintoon johtavaa koulut-
tautumista, joka tapahtuu tyoajan ulkopuolella. Tyonantajan tuki tal-
laiseen koulutukseen ratkaistaan tilannekohtaisesti, henkilostoa ta-
sapuolisesti kohdellen, aina ennen koulutuksen alkamista.

Henkildstolla tarkoitetaan Kainuun liiton virastossa palveluksessa
olevaa henkilostoa.

Palvelussuhteen luonne

1.1.2016 Henkiloa % Henkiloa %
Toistaiseksi 21 95 Kokoaikainen 20 91
Maaraaikaiset 1 5 Osa-aikainen 2 9
Yhteensa 22 100 | Yhteensa 22 100

Maaraaikaista henkilostoa voi suunnitelmavuonna olla erillisella han-
kerahoituksella toteutettavissa projekteissa tai viransijaisuuksissa se-
ka opiskelijoita tyOharjoittelussa.

Viraston henkilost6 jakaantuu kolmelle vastuualueelle

1.1.2016 %
Aluekehitys 9 41
Alueidenkayttod 5 23
Hallintopalvelut 8 36
Yhteensa 22 100




Henkildston maara sopeutetaan jasenkuntien taloustilanteen ja toi-
mintaympariston muutosten mukaisiksi. Tehtavan vapautuessa rek-
rytointi- ja osaamistarpeet tarkastellaan aina tapauskohtaisesti. Myos
tulevat itsehallintoratkaisut tulee ottaa huomioon siind maarin kuin
mahdollista tassa vaiheessa.

Tutkinnon pohjalle rakentuvaa ammatillista osaamista yllapidetaan ja
kehitetdan jatkuvasti. Oma-aloitteiseen opiskeluun suhtaudutaan
myoOnteisesti kuten esim. opintovapaan myontamisessa tai opiskelu-
jen tukemisessa tyojarjestelyilla. Myos tehtavajarjestelyja voidaan
tehda toiveiden mukaan, jos se on mahdollista.

Ydinosaamiset

maakuntaohjelma

maakuntakaava

aluekehitysrahoitus

edunajaminen ja yhteistyo seka
naihin liittyva kansainvalinen toiminta

Osaamistarpeisiin vaikuttavia muutoksia

maakunta- ja sote-uudistus (2019 alkaen)

henkiloston elakoityminen ja ammattirakenteiden muutokset
tietoteknologinen ja paikkatiedon kehitys

sahkoiset tyovalineet ja palvelut; sosiaalisen median kaytto
aluekehittamistarpeiden muutokset mm. saavutettavuuden
(likenne ja logistiikka) korostuminen

o yleiset politikkamuutokset energia- ja ilmastopolitiikka

Henkilostotarpeet lyhyella aikavalilla: Syksyn 2016 aikana liiton
henkilostossa tapahtuu yksi elakoityminen ja yksi osa-aikatyohon
siirtyminen. Molemmat tehtavat ovat luonteeltaan sellaiset, etta heilla
olevien tehtavien uudelleen jakaminen muun henkiloston kesken ei
ole mahdollista. Tehtavien uudelleentaytto vanhoihin tehtavankuviin
ei ole tarkoituksenmukaista, vaan maaritella liton osaamistarpeet
nykytilanteen seka edessa olevien muutostarpeiden pohjalta ja
kaynnistaa tayttoprosessi osin uusien tehtavakuvien mukaisesti.

Henkilostotarpeet pidemmalla aikavalilla: Maakuntauudistuksessa
kaikki maakunnan liiton lakisaateiset tehtavat siirtyvat tulevalle
maakuntahallinnolle. Muutoksen valmistelussa on lahdetty siita, etta
po. tehtavien rahoitus (joka siirtyy kunnilta valtiolle) maaritellaan
nykytasolle. Nain ollen Kainuun liiton henkildmitoitus tulevien vuosien
henkilostosuunnitelmissa tullaan pitamaan nykytasolla. Yksittaisten
taytettavaksi tulevien tehtavien osalta tehtavakuvat valmistellaan
ottaen huomioon tulevan maakuntahallinnon organisoituminen.



Henkiloratkaisuja valmistellaan maakuntauudistuksen
valmisteluryhman ja hallinnollisia asioita valmistelevassa
tyoryhmassa.

Lisatietoja asiasta antaa hallintopaallikké Harri Turkulainen, puh. 044
710 0866 ja maakuntajohtaja Pentti Malinen, puh. 044 797 0197 tai
sahkopostitse osoitteella etunimi.sukunimi@kainuu.fi.

Maakuntajohtajan ehdotus:

Maakuntahallitus kay keskustelun ja hyvaksyy yleiset linjaukset
henkildstosuunnitelman 2016 - 2018 valmisteluun.

Maakuntahallitus:

Hyvaksyi.

Lounastauko klo 12.10 - 12.45.



