Erillisliite nro:

Kainuun elinkeinotoimen tulevaisuus

Kainuun kuntajohtajat ovat tehneet suunnitelman uudistaa Kainuun
elinkeinoyhtitn toimintaa. Suunnitelman padmaarana on siirtaa
huomattava osa Kainuulle tarkeiden toimialojen kehittdmisesta
Kainuun ammattikorkeakoululle nykyiseltd Kainuun kuntien
yhteiseltd elinkeinoyhtiolta Kainuun Etu Oy:lta. Lisaksi esitetaan, etta
yhtion hallitus muodostetaan pelkastdan kunnanjohtajista.

Varatuomari, yhteiskuntatieteiden kandidaatti Hannu Juntusen
gradutyon kyselyssa 91 % vastanneista kainuulaisista yrityksista
kertoo, ettd kuntajohtajat eivat ole suositelleet Kainuun Edun
palveluja. Tama tietysti ihmetyttad, koska yhtion omistavat kunnat ja
panostus yhtioon on merkittdva. On syyta selvittaa syy siihen, miksi
néin on.

Elinkeinotoimen asiakkaita ovat yritykset. Kehittdmiseen varatut
julkiset resurssit tulee suunnata kustannustehokkaasti yritysten
toimintaedellytysten parantamiseen, yritysten kasvuun,
kansainvélistymiseen, uusien yritysten syntymiseen ja Kainuulle
tarkeiden sukupolven- ja omistajuudenvaihdosten onnistumisiin.

Kajaanin ammattikorkeakoulu on palkittu Suomen parhaana
ammattikorkeakouluna ja Kainuun ammattiopisto KAO Suomen
parhaana ammattiopistona. Oppilaitokset tuottavat kainuulaisiin
yrityksiin osaavaa ja motivoitunutta tydvoimaa. Molemmat opinahjot
ovat tehneet hienoa ty6ta ammatillisessa opetuksessa, missa heidan
0saaminen ja resurssit ovat kustannustehokkaassa kayttssa. Tassa
toiminnassa molemmilla kouluilla on selked oma roolinsa
elinkeinoeldmaén kehittdmisessd. Huomattavaa on, ettd lahtokohtaisesti
koulujen hankkeet tukevat opetusta koulutuslinjojen mukaisesti.

Kainuuseen on aikoinaan perustettu elinkeinoyhti6 palvelemaan
yritysten tarpeita kaikissa elinkaaren vaiheissa. Suomessa on 50-60
kehitysyhtiota, joissa jokaisessa yhtiossa toimii keskimééarin 24
asiantuntijaa. Kainuun Edun 15 vuoden toiminta-aikana yhtioon on



kertynyt osaamispadomaa kehittdmisprojektien hallinnointiin ja
rahoituksen jarjestamiseen. Varsinaiset kehittamistoimet yhti6 on
tehnyt projektien muodossa, joilla on ollut selked alku ja loppu.
Yritysten osaamispéddomaa kehittavissa hankkeissa yhtio on tehnyt
tuloksellista ja kustannustehokasta yhteistyota koulutus-
organisaatioiden kanssa. Téalla kainuulaisella toimintamallilla on
saavutettu erinomaisen hyva maine kehittdmisen organisoinnin
osaajana niin kansallisella kuin kansainvalisellékin tasolla. Tallaista
osaamispddomaa ja hyvaa mainetta el missaan nimessé saa romuttaa,
ettei jouduta aloittamaan kaikkea toimintaa nollapisteesté.

Ty0- ja Elinkeinoministerion (TEM) toimeksiannosta Markku
Andersonin tekemassé raportissa todetaan mm. etta
Ammattikorkeakoulut (AMK) ovat vahvoja hanketoimijoita, joiden
hankkeet suuntautuvat luonnollisesti oppilaitoksen koulutusalojen
mukaan. Kehitysyhtiot seudullisina toimijoina mahdollistavat
toimialakohtaisesti erityisasiantuntijoiden palkkaamisen (osaava
yritysneuvonta), vaikuttavat kehittdmishankkeet ja
kustannustehokkaan toiminnan.

Kehitysyhtiot pystyvét generoimaan yritysten tarpeista lahtevaa
hanketoimintaa ja yritysverkostoja, mitk& tuovat lisdarvoa
yritystoiminnan sekd toimintaympariston kehittdmiseen.

Lisaksi raportissa ndhdéén, etta kehitysyhtididen toiminnan peruspilari
on oman alueen yritysten tunteminen sek& henkild, etta litketoiminnan
tasolla, mik& luo pohjan pitkajanteiselle yritysten kehittamiselle.
Raportissa ndhdéén tulevaisuuden trendind eri
kehittdmisorganisaatioiden, kuten kehitysyhtiot, teknologiakeskukset
jne. fuusioituminen ja keskittyminen kuin toimintojen hajauttaminen.
Raportti kokonaisuudessaan

Yritysten nakokulmasta elinkeinojen kehittdminen vaatii parhaat
yritysmaailman osaajat kokopéivatoimisesti. Tallaista ty0té ei voi
hoitaa muun toimen ohessa (OTO) kaukana yrityselaman ytimesta.
Yritysten kehittdmisen organisaatioon ja hallintoon tulee valjastaa
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yritystoiminnan laaja-alaiset osaajat, mukaan lukien kehitysyhtion

hallituksen jasenet.

Jotta yritysten tarpeisiin ja toimintaympéristdssa tapahtuviin
muutoksiin voidaan reagoida riittdvan nopeasti ja tehokkaasti, julkiset
resurssit tulee keskittaa, niin etta eri toimijoiden paras osaaminen ja
palvelut ovat tunnistettavissa ja saatavuus taattu. Julkista
elinkeinotoimea kehitettdessa tulee kuunnella asiakasta herkalla
korvalla. Nyt ei ole niin tehty, mutta vield ehtii.
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