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Konekirjoitusteksti
Erillisliite nro 4


Sote-uudistuksessa eteneminen

« Raide 1: sote -jarjestamisuudistus
— sote-jarjestamistehtava ja rahoitus irrotetaan kuntapohjasta

— HE-luonnos lausunnoille Iahetettdvassa olevassa kunnossa ja siihen tarvittavien
linjausten tavoiteaikataulu huhtikuu 2016

— peruslinjaukset rahoituksesta sote -jarjestamiseen
— maakuntalaki - maakunnan hallinto ja talous

« Raide 2: sote - valinnanvapaus- ja monikanavarahoitusuudistus
— selvityshenkiloryhma (pj. prof. Brommels) aloittanut tydénsa
— selvityshenkildiden esiselvitys vaihtoehtoineen 15.3. 2016, huhtikuussa STM:n
informointi ehdotuksista, raportti ehdotuksineen valmis toukokuussa 2016

. Iselvityshenkiléryhméi kommentoi jarjestamislakia ja rahoitusratkaisuja jarjestdémisuudistukseen
iittyen

— hallituksen linjatessa huhtikuussa HE:n jarjestamisuudistuksesta sisaltda kuva
valénnagvapautta ja monikanavaisen rahoituksen yksinkertaistamista koskevista
ehdotuksista

= koordinaatio

— toukokuu 2016 - lainvalmistelu; hallituksen linjaukset 11/2016, eduskuntaan 2017
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Huhtikuuhun 2016 mennessa valmisteltavat lakiluonnokset:

— sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamislaki

— jarjestamislain ja maakuntalain voimaanpanolaki (mm.
omaisuusjarjestelyt)

— maakuntalaki (perussaados itsehallintoalueista)

— maakuntien valtionosuuslaki (valtionrahoitus maakunnille)

— uusi kunnan peruspalveluiden valtionosuuslaki

— tuloverolain ja muun verolainsaadannon muutokset

— valtiontalouden tarkastusvirastosta annetun lain, vaalilain ja
vaalirahoituslain seka hallintolain, julkisuuslain, kielilain,
arkistolain, tietohallintolain yms. hallinto-oikeudellisen ja
informaatio-oikeudellisen yleislainsaadannon muutokset

— viranhaltijoita seka virka- ja tyoehtosopimusjarjestelmaa seka
elakejarjestelmaa henkilostosiirtojen johdosta koskevat muutokset

Luettelo voi viela osin elaa. Linjattu kaytettavaksi maakunta -
termia
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- Hallitus on linjannut rahoituksen jatkovalmistelua
seuraavasti:

— Kunnilla ei voi olla merkittavaa vastuuta sote-palvelujen
rahoituksesta. Paaasiallinen rahoitusvastuu olisi ristiriidassa
kunnallisen itsehallinnon kanssa.

— Tulevien itsehallintoalueiden rahoitus valmistellaan ensisijassa
valtion rahoitusvastuun pohjalta.

— Vaihtoehtoisena mallina selvitetaan myos mallia, jossa osa
rahoituksesta perustuisi itsehallintoalueiden omaan
verotusoikeuteen.

 Tarkempi rahoitusmalli valmistellaan huhtikuussa 2016
lausunnolle lahetettavaan esitysluonnokseen

— maakuntien valtionosuuslaki
— kunnan peruspalveluiden valtionosuuslaki
— verolakien muutokset
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- Kokonaisveroaste ei saa nousta ja tyon
verotus ei saa kiristya millaan tulotasolla

« Perustuslain mukaisen
vhdenvertaisuusperiaatteen huomioon

ottaminen

« Veromallit ja tuloverotuksen muutos,
kuntakohtainen laskenta

) n ) /‘:\"“\GE/NX
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« Maakuntien ja kuntien rahoitus toteuttaa
rahoitusperiaatteen vaatimuksen tehtavien ja
rahoituksen tasapainosta, kuntien jaljelle jaavien
tehtdvien rahoitus on turvattu ja rahoitusjarjestelma:

— kannustaa kustannusvaikuttavuuteen ja siten edistaa osaltaan
3 miljardin euron kustannussaastotavoitteen saavuttamista

— on selkea ja
— jattaa tilaa asukkaiden itsehallinnolle

 Yhden veronmaksajan periaate
— julkista taloutta tarkastellaan kokonaisuutena
— omaisuus maksetaan vain kerran
— verotusta tarkastellaan osana verojarjestelman kokonaisuutta

) n ) /‘:\"“\GE/NX
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Tulopohjan ja kantokyvyn seka
palvelutarpeseen suhteutetun menotason
erilaisuus on pulma

Taloudellinen

Waestin Taloudellinen huoltosuhde, FPalwelujen Sote- Kuntien
muutos huoltosuhde muutos2014- nettcmenct tarvekerrcin werotettawvat

Maakuntal/lHA Vaestd 2004 2014-2030 2014= 2030 2014 e tulot 2014

55 ] -y ksikkiod £las*™ 2014 £lag o=
Kesk i-Pohjanmasa 88 2820 5 B& 45,2 % -3.7 % 3 285 1,03 132 800
Kainuu T 258 -5 34 44 0 %% -8.1 % 3 859 1,18 13 500
Eteld-Karjala 131 784 -2 B 420 %% -5.2 % 3319 1,08 16 300
Eteld-5avo 151 580 -7 Bh 42 4 %% -7.2 % 3733 117 13 800
Pohjois -Karjala 185 258 -1 B& 42 2 oh -7.1 % 3 051 1,04 12 800
Kanta-Hame 176 249 11 % 43,1 %% -2.8 % 3135 1,01 16 800
Kymenlasks o 179 BT -3 36 420 % -58,4 % 3 484 1,11 16 700
Pohjanmasa 1821 158 O 06 48 D o5 -1.8 % 2 248 0,88 14 200
Lappi 181 748 0 % 43.5 % -8.5 % 3 805 1,08 14 300
Eteld-FPchjanmaa 183 359 3 86 45,8 % -4 2 % 3 401 1,10 13 200
FPEijét-Hame 202 009 7T % 43,4 %% -4.0 % 2085 1,05 14 800
Satak unta 223 886 -1 36 45,2 % -5.2 % 3284 1,08 15 400
Pohjois .Savo 248 408 -1 36 42 8 % -8.2 % 3371 1.14 14 100
Kesk i-Suocmi Zrs 283 5 B6 42 4 %% -4.8 % 3125 1,085 14 100
Pohjois -Pochjanmaa 405 288 2 % 40,3 % -1.2 % 3 485 1.14 14 100
“Wars insis -5 uomi 472 728 g % 44 B 94 -1.8 % 3147 0,59 16 700
Pirk anmas 503 282 10 % 44 1 %% -0.2 % 3 080 0,58 16 700
Uus imaa 1 8032 288 132 % 51,5 % 1.5 % 2880 0,88 12 800
Kok o maa E 442 BAT T % 45,8 % -1.9 % 3 169 1 18 200

“Tytillset / vaestt. Lacketiy VA TT:N ennusteen mukaan
=~ Eoshall B Erveygenhuolbn sekd pab- ja pebstusbimen netnmento

=THL, -EIIE-B-E"-}E Er'.'eyﬂennmhn EryskEmon, Kuvss ssukksiden FI-E|'|'E|.I'|:-ET'|'E1.'E suhtessss mMaan KesklsrWoom
= Euntkn 'I'ErﬂFﬂrl_B sumnEtiuns slusslis
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Sote-menot per tyoikainen vaesto maakunnittain,
ennusteen mukainen reaalinen kasvu 2014-2030

Kasvukerroin 2014-2030
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« Kunnianhimoinen saastotavoite
enintaan 0,9 prosentin vuosittaisesta
menojen reaalikasvusta

« Laskentatavasta riippuen sote-
valtionosuuden tulisi olla vuonna 2029
342 euroa - 748 euroa/hlo alhaisempi

) n ) /‘:\"“\GE/NX
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Laskennallisia sote-kustannuksia vastaavat menot irrotetaan
kuntataloudesta
— noin 17,1 mrd. nettokustannukset (v. 2014 tasossa)

— kustannuspohjaksi maakuntien valtionosuusjarjestelmaan ja sote-verolla /
mahd. osa maakuntaverolla rahoitettavaksi

Sote-kustannuksia vastaavat tulot irrotetaan kuntataloudesta

— kuntaveron tuotosta siirretaan vajaa n. 11,5 mrd. maakunnille (vuoden 2014
tasossa)

— sote-kriteereja ja toimintaa vastaava osa kunnan peruspalveluiden
valtionosuudesta siirretdan maakunnille (noin 5,5 mrd v. 2014 tasossa)

Tarkastelu taytyy tehda kunnittain
— sote-menojen osuus kunnan kokonaismenoista vaihtelee n. 47 - 62 % valilla

— otettava jossain maarin huomioon kustannustasoerot - siirto ei voi olla
raikean epaoikeudenmukainen niille kunnille, jotka ovat tehostaneet
toimintaansa

=> kuntatasolla siirtyma tulojen ja menojen maara ei ole sama mutta jos tuloja
siirtyy enemman kuin menoja tulee erotusta tasata kuntien
valtionosuusjarjestelmassa

= u . “‘\)\(SEN
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« Sote-rahoitus ja maakuntien tulorahoitus

— A) ny Ylsten tuloverotuksen lajien uudistamisella ja alentamalla
kunnallisveroa (integroitu veromalli ja taysi valtion rahoitus)

— BI) valtion sote -verolla: kunnallisverotuksen veroasteikko ja
entamalla kunnallisveroa (sote-veromalli ja taysi valtion rahoitus)

— C% valtion sote-veron / tuloverouudistuksen ja maakuntaveron
distelmalla seka alentamalla kunnallisveroa (integroitu veromalli
Jja maakuntaverolla osarahoitus)

« Kunnat alentavat kunnallisverotuksen veroprosenttejaan
— rahoitussiirtoa vastaavasti tuloverolaissa saadettavalla tavalla

— muutoksessa olisi perustuslakianalyysin ja -asiantuntijoiden mukaan
mahdollinen maaraaikainen verokatto (max 3-5 vuotta)

10.2.2016 11
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Taysi valtion rahoitus
— teoriassa hyva ohjattavuus ja ei lilkaa monimutkaista verojarjestelmaa

— hyva yhdenvertaisuuden toteuttamisessa seka hyvinvointierojen
kaventamisessa

— moraalikato ja yhteismaan ongelma
— ylhaaltd maaratyilla saanndilld mahdollista menokuri vain rajoitetusti
=> pehmean budjettirajoitteen ongelma

Osittain maakunnan omaan verotusoikeuteen perustuva malli

— omalla verotuksella itsehallintoalueiden kantokyvyn erosta johtuen
mahdollista vain osa rahoituksesta (alle puolet)

— fiskaalisen federalismin nakokulmat: vallan ja vastuun tasapaino seka
kannustimet omaan taloudenhoitoon; teoriassa hyva mutta kaytanndssa?

— verojarjestelman koordinaatio ja finanssipolitiikan hallinta vaikeutuu
— Liian korkeaksi nousevan veroasteen riski ja veronkiristysten riskit

— Kuka ja ketka kilpailevat: kunnat/kaupungit vaiko maakunnat vai molemmat;
vaikutukset kuntien asemaan

Ratkaisun olisi hyva kestaa yli vaalien jarjestelmatasolla
(perusratkaisut)

10.2.2016 12
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Tulorahoitusmallien vertailua 1

Palvelujen jarjestaminen ja rahoitus on
taysin eriytetty, mika heikentaa
alueiden kannustimia hyvaan
taloudenpitoon.

Kannustimet
kustannustehokkuuteen

Valtion budjettirajoitteella voidaan
parantaa kustannusten hallintaa, mutta
rajoite ei kuitenkaan voi olla juridisesti
sitova, koska valtio vastaa viime
kadessa palvelujen saatavuudesta.

Valtion vastuu rahoituksen
riittdvyydesta on erityisen korostunut.
Pehmean budjettirajoitteen ongelma on
ilmeinen. Itsehallintoaluelain
taloussaanndksilld voidaan pienentaa
bailout-riskia, mutta ei poistaa sita.

Valtion vastuu

_ Tédysi valtionrahoitus Alueella on verotusoikeus

Malli tarjoaa alueille paremmat
kannustimet toiminnan tehostamiseen.

Alueen oma verotusoikeus tarjoaa
parhaat kannustimet, koska tuolloin
jarjestamis- ja rahoitusvastuu ovat
samoissa kasissa. Kaytanndssa voisi
johtaa alueiden eriytymiseen, koska
alueet ovat erilaisia taloudelliselta
kantokyvyltaan.

Valtio osaltaan huolehtii palvelujen
turvaamisvelvoitteestaan antamalla
lainsaadanndlla alueille verotusoikeuden
kautta mahdollisuuden tehtaviensa
rahoittamiseen Alueella on enemman
omia mahdollisuuksia taloutensa
tasapainottamiseen.

VALTIOVARAINMINISTERIO
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Tulorahoitusmallien vertailua 2
I e

Investointien rahoitus

Lainanotto-oikeus ja
asema lainamarkkinoilla

Kokonaisverotuksen
taso

Valtion rahoituksen mitoituksessa tulee
ottaa huomioon alueen omien
investointien rahoitus.

Valtakunnallisen toimitilaosakeyhtion
lainanotto saattaa edellyttaa valtion
takausta.

Alueelle oikeus vain lyhytaikaiseen
lainanottoon ja/tai rajoite lainanotolle.

Edullinen lainanotto edellyttanee valtion
takausta.

Valtio voi ohjata paremmin verotuksen
tasoa.

Vaikutus verotuksen tasoon riippuu
molemmissa rahoitusmalleissa siita,
kuinka hyvin uudistuksella onnistutaan
hillitsemaan menojen kasvua.

Alueiden omat investoinnit rahoitetaan
omilla verotuloilla ja lainanotolla.

Toimitilaosakeyhtidlla mahdollisuus
edulliseen lainanottoon, koska alueilla
verotusoikeus.

Verotusoikeuden nojalla voidaan antaa
oikeus pitkaaikaiseen lainanottoon.

Verottavien yksikdiden maaran kasvu
saattaa lisata riskia veroasteen
nousuun.

Ongelmaa voidaan lieventaa alueille
asetettavalla verokatolla.

Mita suurempi on alueiden
verotusoikeus, sitd suurempi paine
kohdistuu tydn verotukseen.

VALTIOVARAINMINISTERIO
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Tulorahoitusmallien vertailua 3
I e

Verovelvollisen asema Uudistus on mahdollista toteuttaa Itsehallintoalueiden veroprosenttien

siten, etta verovelvollisen asema ei |eriytyminen saattaa kasvattaa
muutu merkittavasti. verovelvollisten valisia eroja.

Vaikutukset Rahoitus voidaan kerata uudella Uusi verottajataso monimutkaistaa
verojarjestelmaan erillisella sote-verolla tai nykyisen jarjestelmaa ja lisaa jonkin verran
verojarjestelman uudistamisella. Valtio verotuksen kustannuksia.

voi ohjata paremmin verotuksen

rakennetta.

AU T A T = BT Alueiden valinen tasaus hoidetaan Valtionosuuden osalta perusasetelma on
alueiden valtionosuusjarjestelman sisalla sama kuin puhtaassa valtion
(tarveperusteisten kustannuserojen rahoituksessa. Lisdksi tarvitaan tulojen
tasaus) tasausjarjestelma, koska alueiden valiset

erot veroprosentin tuotossa ovat suuret.
Jos verotusoikeus on pieni, verotulojen
tasaustarve on vahaisempi. Tasauksen
aste on poliittinen kysymys.

Mita suurempi on omien verotulojen
osuus, sita suurempaa alueiden valista
verotulojen tasausta tarvittaisiin, jotta
kaikki alueet pystyvat jarjestamaan
palvelut.

REF
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Tulorahoitusmallien vertailua 4

_ Taysi valtionrahoitus Alueella on verotusoikeus

Itsehallinto ja Taysi valtionahoitus ei vastaa  Alueiden taloudellinen
taloudellinen perinteista kasitysta liilkkumavara on suurempi.
lilkkumavara itsehallinnon taloudellisesta Lilkkumavaran suuruus riippuu
liilkkumavarasta. verotulojen suhteellisesta
osuudesta alueen tuloista ja
siita, kuinka tiukasti
verotusoikeutta rajoitetaan.

Hallinnolliset Verojarjestelman osalta Verojarjestelman osalta
kustannukset hallinnolliset kustannukset hallinnolliset kustannukset
ovat pienemmat. ovat suuremmat.

Tayden valtionrahoituksen Muut hallinnolliset

mallissa valtion vastuu on kustannukset ovat pienemmat
merkittavasti suurempi, joten kuin taydessa

valtiolla tulee olla riittavat valtionrahoituksessa.

resurssit ohjausvastuun

kantamiseksi.

VALTIOVARAINMINISTERIO SOSIAALI- JA TERVEYSMINISTERIO Yw
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Rahoitus on riittava asetetuille tehtaville =
rahoitusperiaate

Ennakoitavuus ja vakaus

Menojen kehitys hallittavissa

— laskennallinen rahoitus, jarjestaja kantaa riskin
Yksinkertaisuus, ymmarrettavyys ja
lapinakyvyys

Hallinnollinen keveys

Alueellinen oikeudenmukaisuus

Lisaksi voidaan asettaa muita tavoitteita
esimerkiksi valtion ohjaukseen liittyen,
kannustin tiettyyn toimintaan

10.2.2016
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Laskennallinen valtionosuus

ei menoperusteinen
hintakorjaus hintaindikaattorilla
ei siis samanlaista kustannustason tarkistusta kuin kuntien valtionosuusjarjestelmassa

rahoitusperiaatteen toteutumisen erillinen arviointi osa neuvottelumenettelya ja julkisen
talouden suunnitelman seka sote-jarjestamispaatdksen valmisteljua

Vaestd (10 - 20 %)

THL:n tarvekriteeri (suurin painoarvo)

Tarvekertoimen kautta lisaksi muita kustannuksia selittavia tekijoita
(tyottomyys, tyokyvyttomyys)

Vieraskielisyys pienella painolla, vieraskielisyyden merkitys kuitenkin kasvaa
(tarvitaan vield kustannusten jaon tarkistus

Asukastiheys kuvaamaan palvelujen saatavuutta

Maakuntarajat ylittavat erikoissairaanhoidon palvelut laskutuksella

Tutkimus-, opetus- ja kehittamistoiminnan erillisrahoituksen (ns. EVO)
kehittaminen tarpeen

10.2.2016
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Kunnan uusittu peruspalveluiden
valtionosuus

« Mahdollisimman pitkalti nykyisen VOS -
Kriteeristo

« Uusi siirtymatasaus - tasataan ja
Kompensoidaan sote -muutoksen
aiheuttamia kustannuksia

W 2‘:&/_ 10.2.2016
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Omaisuusjarjestelyt - lahtokohtia

« Itsehallintoalueille siirtyvia tehtavia
vastaava omaisuus siirtyy

 Yhden veronmaksajan periaate
— julkista taloutta katsotaan kokonaisuutena
— Omaisuus maksetaan vain kerran periaate

ALTIOVARAINMINISTERIO . S d’\_m
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SOTE-omaisuus ja maakunnat

Jaljempéana on esitetty 3 mallia

— Tyoryhmassa on laaja kannatus ns. jakautumismallille, jossa omaisuus ja
velat jakautuvat tehtavien mukana maakuntien ja kuntien kesken.

— Kuntaliitto ja kuntaedustajat: varaus maaomaisuuden siirtymiseen

—  Peruskunnista maakunnille siirtyvan velan maarittdminen on ongelmallista, koska kuntien
velanotto on yleiskatteellista.

Suppeammassa jakautumismallissa pyritadn taklaamaan laajaan malliin
liittyvia haasteita

Vastaanottajapuolella toimitilat/kiinteistot kerattaisiin hallituksen marraskuisen
linjauksen mukaan itsehallintoalueiden omistamalle yhdelle valtakunnalliselle
toimijalle, joka toimisi investoijana, jolta maakunnat vuokraavat toimitilat. Se
mahdollistaisi maakuntien toimimisen ilman merkittavaa
velanottomahdollisuutta.

Kolmantena mallina on toimitilojen vuokraus suoraan kunnilta, jolloin mitaan
omaisuudensiirtoja ei tehtaisi

- Tama malli ei toisi maakunnille tarvittavaa joustavuutta, paatdsvaltaa ja sdast6ja toiminnan
suunnitteluun ja tilojen kayttoon

VALTIOVARAINMINISTERIO

21



Jakautu-
mismalli:
laaja

Vaikutukset kuntiin

Toiminta
maakunnissa

SOTE-omaisuus ja maakunnat 1/3

- Kaikki kuntien ja
kuntayhtymien omaisuus
(my6s osakkeet ja
yhtidosuudet) jakaantuvat
maakunnille ja kunnille
toiminnan siirron mukana.

- Omaisuuden liséksi siirtyy
my®&s osuus veloista

-Kuntayhtymien alijgdmien
kattaminen ja mahdollisesti
yhtena vuotena syntyva
tulosvaikutus, jota olisi
mahdollista kompensoida
peruspddomaa alentamalla.

Yksi valtakunnallinen
maakuntien omistama yhtio
vuokraa maakunnille
toimitiloja, toimii investoijana,

voi hankkia vierasta padomaa,

-Noin 6,5 mrd. euroa.
-- kiinteistojen
korjausvelkaa
Kuntaliiton arvion
mukaan 1,5-2 mrd.
euroa

- Ympaéristén muutos ja
teknologia vahentévat
voimakkaasti
tilantarvetta
tulevaisuudessa.

Kuntayhtymien alijaaméat
ovat kuntalain
saanndsten perusteella
kuntien vastuulla niiden
kattamiseen olisi tullut jo
varautua.

- Maakunta voi vuokrata
toimitiloja myds muiden
omistajien kohteista.
-Maakunnan taseeseen
ei kiinteistéomaisuutta.

- yksinkertaisuus,

- omaisuudesta ei
makseta « kahteen
kertaan»,

- kohtelee kuntia
tasapuolisesti

-Kunnilta siirtyy pois
velkaa

- Kunnille ei jaa
korjausvelkaa

- Kuntien vastuulle ei jaa
kaytosta poistuvia
kiinteistoja

- Yhti6 investoi
-Asiantuntijuuden
keskittaminen kaikkien
maakuntien kayttoon,
- Tehostamissaastot

- Kiinteistoriskien ja
korjausvelan hallinta

- Vuoden 1998
uudistuksesta huolimatta
kunnilla on erilaisia
kaytantdja omaisuuden
arvostuksessa, joka
vaikuttaa velkaosuuden
maaritykseen.

- Sotekiinteistdt ovat noin
20 % kuntien
kiinteistbomaisuudesta.

- Omaisuuden
uudelleenarvostaminen
olisi vuosien tyd

-Kuntaliitto on esittényt
kaiken maapohjan
jattdmista kunnille mutta on
valmis neuvottelemaan
my0s suppeammasta
rajauksesta

-Paatoksenteko yhtidsséa 18
maakunnan kesken,
-kilpailun paineen yllapito

- kannustava vuokramalli

- kunnista siirtyvien
velkojen hoito

-- ylimaaraisten
kiinteistdjen saattaminen
markkinoille

-Turku nostanut
kiinteistojen arvoa
yhtigittdmisen avulla.
-My6s monet muut kunnat
suunnittelevat tekevansa
samaoin.

- Maakuntiin siirtyva velan
maéaraa kasvaisi
merkittavasti.

- ei kohtele kuntia
yhdenvertaisesti

Perustuslakiasiantuntijoid
en pydressa poydas-sa
mallia pidettiin hyvana
edellyttéaen etté
huolehditaan
rahoitusperiaatteesta
jaljellejaavén kunnan
osalta

- Maakunnalla ei tarvetta
pitkaaikaisen vieraan
paadoman hankintaan.



Jakautu-
mismalli:
suppea

Vaikutukset kuntiin

Toiminta
maakunnissa

SOTE-omaisuus ja maakunnat 2/3

- Vain sairaanhoitopiirien ja
kuntayhtymien omaisuus
(my6s osakkeet ja
yhtidosuudet) ja velat
jakaantuvat kaytannossa
kokonaan maakunnille
toiminnan siirron mukana.

- Loput toimitilat vuokrataan
kunnilta maakunnan
paattamassa laajuudessa.

Malli perustuu osakeyhtididen
jakaantumiseen ja kuntalain
sé&adoksiin kunnan osan
irtoamisesta

Yksi valtakunnallinen
maakuntien omistama yhtio
vuokraa maakunnille
toimitiloja, toimii investoijana,
voi hankkia vierasta pddomaa,

-Noin 2,5 mrd. euroa.
-- korjausvelasta ei ole
arviota

- ympéristin muutos ja
teknologia vahentavat
tilantarvetta
tulevaisuudessa.

Kuntayhtymien

- Maakunta voi vuokrata
toimitiloja myds muiden
omistajien kohteista.
-Maakunnan taseeseen
ei kiinteistbomaisuutta.
-- Maakunnalla ei
tarvetta pitkdaikaiseen
velanottoon.

- yksinkertaisuus,

-- omaisuudesta ei
makseta « kahteen
kertaan»,

- Omaisuuden
arvostuksesta ei synny
ongelmaa.

-Kunnat saavat
vuokratuloja
sotekiinteistoista.

- Valtaosa maapohjasta
jaa kunnille
automaattisesti.

- Omaisuuden arvostus
jaa kuntien kasiin.

- Yhtid investoi
-Asiantuntijuuden
keskittaminen kaikkien
maakuntien kayttoon,
- Tehostamissaastot

- Kiinteistoriskien ja
korjausvelan hallinta

- Kunnilla ei ehka
taloudellisia
mahdollisuuksia tai
halukkuutta
peruskorjauksiin tai
uusinvestointeihin.

- Riski kaytosta poistuvista
kiinteistoista jaa kunnille.

-Paéatoksenteko yhtiossé 18

maakunnan kesken,

- kilpailun paineen yllapito
- kannustava vuokramalli
-- kunnista siirtyvien
velkojen hoito

-- ylimaaraisten
kiinteistdjen saattaminen
markkinoille

Perustuslakiasiantuntijoid
en pydressa poydas-sa
ei kasitelty supistettua
mallia.
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Kunnat
omistavat
toimitilat

Vaikutukset kuntiin

Toiminta
maakunnissa

SOTE-omaisuus ja maakunnat 3/3

-Noin 6,5 mrd. euroa.

- ympériston muutos ja
teknologia vahentavéat
tilantarvetta
tulevaisuudessa.

- Kaikki toimitilat vuokrataan
kunnilta/kuntien yhti6lta tai
muilta toimijoilta

- Kunnilla méaraysvalta tilojen
hinnoittelussa ja
elinkaarihallinnassa.

Kunnat saavat tuloja
toimitilojen
vuokrasopimuksista.

- Maakunta voi vuokrata
toimitiloja myds muiden
omistajien kohteista.
-Maakunnan taseeseen
ei kiinteistbomaisuutta.
-- Maakunnalla ei
tarvetta pitkdaikaiseen
velanottoon.

Yksi valtakunnallinen kuntien
omistama yhtid vuokraa tilat
maakunnille .

- Yksinkertainen

- Omaisuuden
arvostuksesta ei synny
ongelmaa.

-Kunnat saavat
vuokratuloja
sotekiinteistoista.

- Valtaosa maapohjasta
jaa kunnille
automaattisesti.

- Omaisuuden arvostus
jaa kuntien kasiin.

-Asiantuntijuuden
keskittaminen,

-riskien- ja korjausvelan
hallinta

- investointien ohjaus

- korjausvelan hallinta

- Kunnilla ei ehka

taloudellisia hallinta erittain tyolasta,
mahdollisuuksia tai jos kunnat eivat siirré
halukkuutta kiinteistdja harvempiin

peruskorjauksiin tai kasiin.
uusinvestointeihin.

-- saattaa johtaa siihen,

ettd investointeja tehtaisiin

myds maakuntien/

maakuntien yhtion

taseeseen.

- Riski kaytosta poistuvista
kiinteistoista jaa kunnille.

- Syntyy merkittéva toimija,
jolla halussa lahes koko
sote-perusinfrastruktuuri.
- Mietittéava olisiko tarvetta
rajoittaa kuntien oikeutta
myyda kiinteistdyhtion
osakkeita vapaasti
markkinoille.

- tehostamissaastot
riippuvat kuntien
paatbksenteosta

VALITOVARAINMINISITERIO

- Vuokrasopimusten
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