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Kainuun biotalousstrategia - saatesanat

Tama on Kainuun liiton koordinoimana laadittu Kainuun biotalousstrategia vuosiksi 2015 —
2020. Biotalous on yksi Kainuun maakuntaohjelman elinkeinojen kehittamisen kéarkitoimiala
ja ohjelmassa on linjattu, ettd biotalouden kehittdmisen jatkotoimenpiteena laaditaan
biotalousstrategia (Kainuu-ohjelma, 2014).

Strategian laatimisprosessin aikana on toteutettu yhteensé viisi asiantuntijatytpajaa, joista
yksi toteutettin Kainuun metsaklusteriryhman kokouksen yhteydessa. Lisdksi strategian
perustaksi on tehty Kainuun biotalouden aluemallinnus, jonka Kainuun liiton hallinnoiman
ennakointihankkeen tilauksesta toteutti Aluekehityssaétio yhteistydssa Helsingin yliopiston —
Ruralia-instituutin ja VMK valmennuksen kanssa. Selvitys valmistui vuoden 2014 lopussa ja
sen laskelmia ja analyyseja on kaytetty strategian tausta-aineistoina. Biotalousstrategian
tavoitteet ovat Kainuun maakuntaohjelman kuulemissa seké biotalousstrategian tyopajoissa
esille nostettuja linjauksia.

Tama strategia ymmarretdédn oppivan strategiatydn periaatteiden mukaisesti niin, etta
kirjallinen strategia on vain pieni osa strategiatyota. Se ei ole kiveen hakattu lopullinen
kehittamistavoitteisto, vaan elava asiakirja, jonka kehittamislinjauksia paivitetddn avoimen ja
osallistavan prosessin kautta, mikali olosuhteiden muuttumisen katsotaan sita edellyttéavan.

Kainuun liitto kiittda kaikkia prosessiin osallistuneita asiantuntevasta paneutumisesta
strategian laadintaan.



Biotalous - mistd on kyse?

Kansainvalisella ja kansallisella tasolla biotaloutta lahestytdan erilaisista nakokulmista.
Suomen biotalousstrategiassa korostetaan biotalouden kestavyytta oletusarvona eli sita, etta
lahtokohtaisesti kaikki biotalouteen liittyva toiminta on ympadriston kannalta kestavan
kehityksen mukaista.  Biotalous nadhdaan omana toimialanaan tai klusterina, jolle on
ominaista uusiutuvat biopohjaiset luonnonvarat, ymparistda saastava puhdas teknologia ja
materiaalien tehokas kierratys.

Biotaloudessa on kysymys biologisten luonnonvarojen hoidosta ja kaytostda sekad niista
valmistettujen tuotteiden ja palvelujen tuotannosta. Toimialoittain tarkasteltuna Suomessa
biotalous sisédltaa maatalouden ja elintarviketeollisuuden, metsatalouden, puutuoteteollisuu-
den, massa- ja paperiteollisuuden, rakentamisen, kemian- ja ladketeollisuuden, uusiutuvan
energian, veden puhdistuksen ja jakelun seka biotalouden palvelut — luontomatkailu,
metsastys ja kalastus.

Biotalous on tuotteiden ja palvelujen tuotantoa. Biotuotteisiin kytkettyjen palvelujen ja
luonnonvarojen hoitoon ja kayttoon liittyvien palvelujen liséksi olennainen osa biotaloutta
ovat ekosysteemipalvelut eli luonnon omat prosessit yhteyttamisesta ravinteiden kiertoon ja
ilmakeh&n ja vesistjen toimintaan. Biotalouteen liittyvaa toimintaa on my6s muilla
toimialoilla, kuten esimerkiksi teknologiateollisuudessa, maa- ja vesirakentamisessa,
vaateteollisuudessa ja suunnittelu- ja asiantuntijapalveluissa.

Biotaloudessa ei ole kyse pelkastaan tietyistd toimialoista vaan biotalouteen liittyy myoés
kestavien ja resurssiviisaiden tuotantoprosessien soveltaminen ja kehittdminen. Keskeista
on teollisten ja luonnon prosessien yhteen rakentaminen siten, ettd tuotanto perustuu
biologisten prosessien hyddyntamiseen tai jaljittelyyn. Biotaloudessa pyritddn kestavaan
ainekiertoon. Se edistda niin luonnonvarojen saasteliasta kayttéa kuin hillitsee ilmastonmuu-
tosta, mutta vahentaa myos tuontirippuvuutta energiasta. Kestava ainekierto tarjoaa myos
runsaasti mahdollisuuksia luoda uutta globaaleilla markkinoille suuntautuvaa liiketoimintaa.

Biotalous kayttaa biologisia, uusiutuvia luonnonvaroja ravinnon, tuotteiden, energian ja
palveluiden tuottamiseen. Biotalouden kehittdminen tarjoaa maailmanlaajuisesti mahdolli-
suuden kestdvan kehityksen vahvistamiseen, silla biotalous ehkaisee ekosysteemien
kéyhtymistd, mutta samalla luo uusia vihredn talouden tydpaikkoja. Biotalous merkitsee
myds vaistamatontad globaalin ymparistbmuutoksen pakottamaa siirtymistd pois fossiilitalou-
desta kohti kestavaa kehitysta, uuteen biotalouden aikakauteen

Kansallisesti Suomella on paljion mahdollisuuksia metsapohjaisessa biotaloudessa.
Suomessa on runsas uusiutuva kotimainen resurssipohja, jota tukee kestavan metsatalou-
den perinteet. Puuta on mahdollista hyddyntad monimuotoisena tuotteiden ja palvelujen
raaka-aineena ja sen lisdksi teknologiaosaamisen taso on hyva. Metséateollisuuden
rakennemuutos ajaa myos osaltaan etsimaan uusia metsaan perustuvia liiketoimintamahdol-
lisuuksia, joissa erityisesti palvelujen merkitys tulee kasvamaan. Puu pitda pystya
hy6dyntam&an moneen kertaan ennen, kuin se on kaadettu. Kaikki metsan tuottamat raaka-
aineet pitaéd nahda laajasti perustana tuotteille ja palveluille. Naiden raaka-aineiden kasvun,
hankinnan ja jalostamisen optimoimiseen liittyy paljon kysyntaa palveluille, joita tuottamalla
voidaan luoda uusia ty6paikkoja. Biotalouteen siirtymisen haasteena on paésta sektorikoh-
taisesta ajattelusta biotalouden teollisiin symbiooseihin, joissa eri toimialat seka julkisen ja
yksityisen sektorin toimijat tekevat yhteistyota.



Biotalous Kainuussa

Kainuulaisen biotalouden visiona on glokaali biotalous, jolloin yhtaalta yritys-, tutkimus-,
kehittamis- ja innovaatiotoiminnalla vastataan kasvavaan kansalliseen ja kansainvaliseen
biopohjaisten tuotteiden ja palvelujen kysyntddn sek&a toisaalta tuotetaan paikallisiin
tarpeisiin biotalouden tuotteita, kuten lahienergiaa. Keskeisia ovat verkostot, joissa toisten
prosessien sivutuotteet ja jatteet ovat toisten tuotantoprosessien raaka-aineita. Nain
muodostuva Kkiertotalous on keskeinen osa kainuulaista biotaloutta. Biotalouden luomia
elinkeinollisia  mahdollisuuksia hyoddyntamalla luodaan tydpaikkoja, uusia yrityksid ja
investointeja alueelle seka vahvistetaan ja laajennetaan olemassa olevien yritysten
liketoimintaa. Samalla toteutetaan niin Kainuun ymparistdéohjelmassa 2020 kuin ja Kainuun
iimastostrategiassa 2020 asetettujen ymparisto — ja ilmastopoliittisten tavoitteita.

Biotalouden kehittamiselle on Kainuussa loistavat edellytykset, silldA maakunnassa on
merkittdvat uusiutuvat luonnonvarat, laajaa osaamista, hyva infrastruktuuri seka olemassa
olevia toimintaymparist6ja teollisille investoinneille. Kainuun runsaita metsébiomassavaroja
voidaan hyodyntaa kestavasti huomattavan paljon nykyistd enemman.

Toimialoittain tarkasteltuna kainuulaisen biotalouden ytimeen fokusoidaan maakunnan
osaamisen ja resurssien pohjalta seuraavat toimialat: puuteollisuus, ruoantuotanto,
eloperdisten jatteiden kierratys ja hyotykayttd, biojalostus, metsdbiomassan biojalosteet,
bioenergia, green care ja luontomatkailu, ekosysteemipalvelut, bioteknologia seka
biotalouden TKI-toiminta ja tutkimusymparistot ja ekotehokkaat asuinalueet.

Suomen 5/2014 julkaistun biotalousstrategian® mukaisesti Kainuun biotalous jaetaan viiteen

elinkeinolliseen osa-alueeseen:
. Ruoka

Biotalouden tuotteet — raaka-aineen hankinta

Biotalouden tuotteet — jalostus

Uusiutuva energia

Luontomatkailu ja luontoperustaiset hyvinvointipalvelut (vinred hoiva)

arwdE

Seuraavassa taulukossa 1 on esitetty Suomen ja Kainuun biotalouden tuotos ja tyollisten
maara vuonna 2011. Molempien taulukoiden tiedot perustuvat Tilastokeskuksen tilastoihin.
Kainuun osalta lukuja on taydennetty liséksi Toimiala Onlinen tilastoilla tarvittavilta osin.
Taulukossa kaikista toimialoista ei ole mukana koko toimialan tuotos ja tyollisyys vaan tietty
osa alasta. Kaihuun osalta on kaytetty samoja osuuksia kuin koko Suomen luvuissa.
Taulukon lukuja tarkasteltaessa on tarke&d huomioida, etté biotalouteen liittyvaa toimintaa on
myds seuraavilla toimialoilla, joita ei ole huomioitu tassa laskelmassa: teknologiateollisuus,
maa- ja vesirakentaminen, vaateteollisuus ja painaminen sekd suunnittelu- ja asiantuntija-
palvelut.



Taulukko 1. Biotalouden taloudellinen merkitys Suomessa ja Kainuussa.

Biotalouden tuotos = Biotalouden yritysten yhteenlaskettu liikevaihto

Suomi Tuotos  Tyolliset Kainuu Tuotos
Ruoka yhteensa 16 093 128400 Ruoka yhteensa 110
Maatalous 4822 90100 Maatalous ja metsastys 71
Elintarviketeollisuus 11271 38300 Elintarviketeollisuus 39
Biotalouden tuotteet yhteensd 36 966 148520 Biotalouden tuotteet yhteenséa 359
Metséatalous 4232 25000 Metsatalous 162
Puutuoteteollisuus 6870 36400 Puutuoteteollisuus 153
Massa- ja paperiteollisuus 13653 23300 Massa- ja paperiteollisuus 1
Rakentaminen 9228 58120 Rakentaminen 43
Kemianteollisuus 1644 1600 Kemianteollisuus 0,2
Laaketeollisuus 1339 4100 Ladketeollisuus 0
Uusiutuva energia 4033 5801 Uusiutuva energia 128
Veden puhdistus ja jakelu 610 2700 Veden puhdistus ja jakelu 2
Biotalouden palvelut yhteensa 2974 33900 Biotalouden palvelut 34
yhteensa
Luontomatkailu 2718 32000 Luontomatkailu 23
Metsastys 85 100 Metsédstys (mukana maatalouden luvuissa)
Kalastus 171 1800 Kalastus 10
Koko biotalous 60 676 319321 Koko biotalous 633
Koko kansantalous 375 777 2509500 Kainuun kansantalous 3617
Biotalouden osuus 16,1 12,7 Biotalouden osuus 17,5%
Kainuun osuus 1,0%

Biotalouden merkitys sek& Suomelle ettd Kainuulle on suuri. Kainuulle biotalouden osuus
tuotoksesta on 1,4 %-yksikk6d suurempi kuin Suomessa eli 17,5 % Kainuun kansantalou-
desta. Myds tyéllisten osuus 13,9 % on reilun prosenttiyksikdn suurempi Kainuussa kuin
koko Suomessa.

Metsét Kainuun biotalouden perusta

Kainuun metsaklusterin liikkevaihto ja alan henkildston méaéra romahtivat UPMn paperiteh-
taan lopettamispaatoksen myo6td vuonna 2008. Vaikka tyopaikkamenetyksid on saatu aika
pitkalle korjattua, metséklusterin liikevaihdon ja henkilostomaaran  kokonaismerkitys
Kainuun aluetaloudelle ei ole palautunut samalle tasolle, missa se oli ennen UPMn
lopettamispaatosta.

My6s Kainuun talousmetsat ovat vahvasti vajaakaytdssa. Kainuun metsien kasvu on noin 7
miljoonaa m3 vuodessa. Alueellisen metsédohjelman mukainen kestava hakkuusuunnite on
4,1 miljoonaa m3 ja METLAN viimeisimman arvion mukaan 4,7 m3 vuodessa. Kainuun metsia
hakataan yhteensa noin 3,3 miljoonaa m3 vuodessa. Tasta maarasta Kainuussa jalostetaan
1,7 miljoonaa m3 vuodessa. Maakunnan ulkopuolelle raakapuuta viedaan noin 1,6 miljoonaa
m3 vuodessa. Hakkuusdadst6d maakunnassa syntyy noin 1,4 miljoona m3 vuodessa.
Jalostuspotentiaali Kainuussa on 3 miljoonaa m3 vuodessa.

Jatkossa Kainuun metsien hakkuusuunnite nousee entisestdan - vuoteen 2020 mennessa
todenngkoisesti yli 5 miljoonaan kuution. Puun kysynnan vahyyden vuoksi erityisesti
yksityismetsien hakkuuma&arat ovat laahanneet Kainuussa kutakuinkin paikoillaan viime
vuosina. Paperitehtaan lakkauttamisen jalkeen vuonna 2009 hakkuumaarat yksityismetsissa
romahtivat, mutta ovat sen jadlkeen toipuneet vuoden 2008 tasolle. Hakkuusuunnitteen
toteutuminen edellyttda yksityismetsan omistajien aktivoimista.

Tyolliset
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1634
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Metsasektorilla on Kainuussa valtavasti kayttdmatonta potentiaalia, joka tulee realisoida
puun Kainuussa tapahtuvaa jalostusta ja kayttda lisaamalld ja Kainuusta vietdvien puuta
raaka-aineenaan kayttavien tuotteiden jalostusastetta nostamalla. Nama tavoitteet eivat
toteudu ilman uusia teollisia investointeja. Teollisten investointien raaka-ainekartoituksissa ei
tule pitaytya Kainuun metsissa. Myds lahialueita voidaan kayttda puuraaka-aineen lahteina.

Metsaklusteri kdy perustavaa rakennemuutosta paperin kysynnan ja tuotannon vahentyessa
ja puuhun ja metsiin liittyvien uusien tuotteiden, sovellusten ja palveluiden syntyessa ja
vallatessa markkinoita. Hetkellisestd notkahduksesta huolimatta metsdsektorin merkitys
Suomen taloudessa tulee pitkalla téhtdimelld vahvistumaan. Biotalouden kehittyminen
vauhdittaa metsaklusterin uutta nousua.

Palvelut — merkittdva osa biotaloutta

Ekosysteemipalveluilla tarkoitetaan ilmaisia, uusiutuvia, aineellisia ja aineettomia hyotyja ja
palveluita, joita ihmiset saavat luonnosta (Kainuun liitto, 20142%). Ekosysteemipalveluita ovat
esimerkiksi marjat, bioenergia, veden puhdistus ja luontomatkailu (Kniivila ym., 2011%).
Kainuu on merkittdva ekosysteemipalvelujen tuottaja: laajat metsa-, vesistd- ja maaseutu-
alueet tuottavat monenlaisia ekosysteemipalveluja. Kainuun ymparistdohjelmassa
ekosysteemipalvelut on huomioitu yhtena keskeisené tavoitteena vuodelle 2020: tavoitteena
on turvata maakunnan ekosysteemipalvelut ja hyddyntda niitd Kainuun imagon kehittdmi-
sessé ja alueen markkinoinnissa seké elinkeinotoiminnassa. My6s Kainuun metsaohjelmas-
sa ekosysteemipalvelut on huomioitu. Ohjelmassa esimerkiksi yksi tulevaisuuden tavoite on
ekosysteemipalveluiden laajan tuotetarjonnan syntyminen. (Kainuu-ohjelma, 2014%;
Kainuun liitto, 2014%; Pyykkonen, 2011%)

Luonnolla on useita hyvinvointia lisaavid vaikutuksia. Green Care -toiminnassa kuten
muissakin luontoon perustuvissa hyvinvointipalveluissa luontoa kéaytetdén tavoitteellisesti
ihmisten hyvinvoinnin yllapitamiseksi ja edistamiseksi (Voimaa! 2014%).

Bioteknologia on voimakkaasti kehittyva kansainvélinen ala, jonka sovellusalueita ovat muun
muassa ladketiede, metséteollisuus ja elintarviketeollisuus. Bioteknologiassa hyddynnetaan
elavid organismeja, niiden osia tai ominaisuuksia erilaisissa tuotteissa, palveluissa ja
tuotantoprosesseissa. (Ty0- ja elinkeinoministerio, 20142?%) Tulevaisuudessa bioteknologian
merkitys kasvaa entisestaan, silla uusien sovellusten my6td voidaan edistaa ihmisten,
yhteiskuntien ja ympaéristén hyvinvointia esimerkiksi uusien hoitokeinojen ja ymparistoysta-
véllisten teknologioiden avulla (Ty6- ja elinkeinoministerio, 201428).



Kainuun biotalousstrategia 2015 - 2020

Kainuun biotaloussektorin yhteiset kehittamislinjaukset

Kainuun biotalousstrategia jakaantuu kaikille biotalouden osa-alueille yhteisiin tavoitteisiin ja
visioon sekd toisaalta osa-alueiden erityisiin alakohtaisiin kehittamisen tavoitteisiin.
Biotalouden osa-alueilla tehtava kehittamistyo toteuttaa paitsi osa-alueiden omia tavoitteita
myds biotalouden yhteisia kehittdmisen paamaaria.

Kainuun biotalouden visio 2020

Biotalouden raaka-aineista, mukaan luettuna jatteistd seka tuotantoprosessien sivutuotteis-
ta, tuotetaan Kainuussa korkean jalostusasteen ja osaamisen tuotteita ja palveluita. Alue on
energiayliomavarainen. Metsien hakkuupotentiaali on kaytbssd. Maatalous sekad peltojen,
metsien ja vesistdjen tuottamien raaka-aineiden seka jatteiden hyddyntaminen monipuolis-
tuu ja vahvistuu. Luontoon perustuvat hyvinvointipalvelut (metsat, maatilat, vesistot seké
koti- ja villielaimet) ovat laajasti asukkaiden, asiakkaiden ja matkailijoiden kaytossa.
Biotalous ja siihen liittyva kiertotalous tuovat ty6ta, toimeentuloa ja hyvinvointia Kainuuseen
ja ovat elinkeinorakenteen tukipilarit.

Erityistavoitteet, padmaarat

Runsaiden raaka-aineiden jalostaminen maakunnassa ja tuotteiden jalostusasteen nosto

Investointien saaminen maakuntaan

Erityisosaamisen hyddyntaminen seka eri biotalouden sektoreiden valinen yhteistyo
biotalouden tuotteiden ja palveluiden kehittdmisessa ja tuottamisessa

Luodaan toimivia biotalouden ekosysteemejd, joissa toimii alueen yrityksia, tutkimus- ja
kehittdmisorganisaatioita seké julkisen hallinnon organisaatioita tiiviissé yhteistyossa ja joka
vahvistaa ja monipuolistaa teollisen symbioosin periaatteiden toteutumista: teollisen
tuotannon sivuvirrat kaytetd&n toisen tuotannon raaka-aineina ja niille innovoidaan uusia
kayttdmuotoja (tuotteita).

Olemassa olevien yritysten toiminnan tukeminen ja kehittdminen niin, ettd ne kykenevét
entista paremmin vastaamaan biotalouden tuomiin uusiin mahdollisuuksiin

Kaikille biotalouden teemoille yhteiset strategiset toimenpiteet

Tulee laatia biotalouden investointien saamisen tueksi markkinointimateriaali Kainuusta
biotalouden tuotteiden ja palvelujen tuotanto- ja T&K&I -toiminnan alueena seka koulutus- ja
testausymparistona

Kainuuta pitdd markkinoida erinomaisena toimintaymparistona, jossa uusia teollisia
investointeja ja tuotantolaitoksia seka koulutusta, tutkimusta ja tuotekehitystd voidaan
kaynnistaé. Biotalouden innovaatiotoiminta tuottaa jatkuvasti uusia innovaatioita ja tuotteita.

Koulutetaan paattajia ja viranhaltijoita biotalouden mahdollisuuksista ja edellytyksista



Turvataan osaajien saatavuus. Koulutetaan riittavasti biotalouden osaajia ammatillisessa
koulutuksessa ja korkea-asteella. Vastataan akuuttiin tydvoimapulaan muuntokoulutuksella.

Olemassa olevien yritysten tarpeita kuunnellaan ja niitd tuetaan ongelmien ratkaisussa ja
toimintaedellytysten  kehittdmisessa (julkisen ja yksityisen sektorin yhteistyd seka
edunvalvonta)

Vahvistetaan yritysten vienti- ja markkinointiosaamista koulutuksella ja tukitoiminnalla
Kaynnistetaan biotalouden teemaohjelmat ja niiden toteutusta koordinoivat hankkeet

Kainuun biotalouden kehittamisen maaréalliset tavoitteet vuoteen 2020

Kainuun talousmetsien hakkuumahdollisuudet saadaan taysiméaaraisesti hyddynnettya (5
milj m3/vuosi).

Luodaan biotalouteen yhteensa 3900 uutta tydpaikkaa Kainuuseen (joista metsien kayttéon
perustuvaan biotalouteen uusia tyOpaikkoja 2800, loput 1100 tyopaikkaa muuhun
biotalouteen)

Saadaan investointipaatds kahdesta uudesta biojalostamosta Kainuuseen (biotuotetehdas ja
muu biotalouden tuotteita jalostava teollinen tuotantolaitos)
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Kainuun biotalouden osa-alueiden kehittaminen

Seuraavissa luvuissa on kuvattu kehittamistoimenpiteet biotalouden eri osa-alueilla.

Kainuun biotalouden elinkeinolliset osa-alueet ovat:
Ruoka

Biotalouden tuotteet — raaka-aineen hankinta

Biotalouden tuotteet — jalostus

Uusiutuva energia

Luontomatkailu ja luontoperustaiset hyvinvointipalvelut (vinred hoiva)

arwdE

Seuraavissa luvuissa ndma osa-alueet on analysoitu strategisen SWOT-menetelméan avulla:

. Sisainen analyysi = vahvuudet ja heikkoudet
. Ulkoinen analyysi = mahdollisuudet ja uhat
. Siséiset vahvuudet + Ulkoiset mahdollisuudet MENESTYSMISSTRATEGIA:

miten kayttaisimme vahvuuksiamme, jotta voisimme hyddyntaa ulkoisen toimintaymparistén
tarjoamat (liiketoiminta)mahdollisuudet

*Sisaiset heikkoudet + Ulkoiset mahdollisuudet KEHITTAMISSTRATEGIA: mita

asioita meidan tulisi sisdisesti vahvistaa, jotta paasisimme kiinni ulkoisiin mahdollisuuksiin +
miten kehittyminen tapahtuisi

. Ulkoiset uhat + Sisdiset vahvuudet TORJUNTASTRATEGIA: milla sisdisilla
vahvuuksilla torjumme ulkoiset uhat ja miten me sen teemme

sUlkoiset uhat + Sisdiset heikkoudet VAISTOSTRATEGIA: mihin emme miss&an
tapauksessa panosta, koska muut ovat siind paljon parempia ja kehittymisen edellytykset
ovat olemattomat

Strategisten SWOT -analyysien perusteella on nostettu kustakin toimialasta esille kolme
kehittamisen karked ja maaritelty naille kehittamistavoitteet ja toimenpiteet tavoitteisiin
paasemiseksi.

Strategiatoimenpiteissa usein mainitaan, ettd kehittamistoimenpide pyritddn rahoittamaan
rakennerahastoista, maaseuturahastosta tai muusta hankerahoituksesta. Nama linjaukset
tarkoittavat, ettéa toimenpiteiden toteuttajat hakevat rahoitusta. Rahoituksen mydntéminen on
rahoittajan paatettdvissa. Tassd biotalousstrategiassa linjaukset eivat tarkoita etta
toimenpiteille olisi sidottu tai myonnetty rahoitusta.
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Ruoka

Ruoka - strateginen SWOT ja kehittdmisen kérjet:

Kuva 1. Ruoka — Strateginen SWOT ja kehittamisen karjet.

Ruoka —teeman menestymisstrategiana on kehittda teknologiaa hyodyntamalla verkostoja ja
biotalousrahoitusta, panostaa yritysten tuotteistamisosaamisen vahvistamiseen seka
erikoistua luomuun ja luonnontuotealaan. Kehittdmisstrategiana on tehostaa tuotantologis-
tikkaa korkean teknologian avulla, panostaa jalostusarvon nostamiseen seka yritysten
tuotekehitys- ja liiketalousosaamisen vahvistamiseen. Torjuntastrategiana on kehittda
[&hitaloutta sek& panostaa yritysten myynti- ja markkinointiosaamisen vahvistamiseen.
VaistOstrategiana valtetdan ympadristélle kestamattéman ruuan kayttoa.



Ruoka -teeman Kkehittdmiskéarjet ovat teknologian kehittdminen, tuotantojarjestelmien
kehittaminen seké luomu- ja luonnontuoteala.

Ruoka teeman tulevaisuuskuvat 2020

Hyvinvoiva ja kestdva maatalouselinkeino on perusta biotalouden kehittdmiselle maaseutu-
alueilla. Maatilat ovat merkittavia lahienergian, lahiruoan ja hyddynnettdvien sivuvirtojen
tuottajia seka puurakentamisen kohteita. Yrittamisen edellytysten (esimerkiksi osaamisen ja
toimintaympariston) kehittdminen maaseutualueilla mahdollistavat biotalouteen liittyvien
hajautettujen ratkaisujen ja uusien yritysten aikaansaamisen. Jalostavaa yrittajyystoimintaa
syntyy maaseutualueille raaka-aineiden &areen. Ruoan tuotannon jalostusarvo on
merkittavasti kohonnut ja tuotannon kannattavuus parantunut.

Ruoka teeman yleistavoite

Kainuun ruoan tuotannon jalostusarvo ja tuotannon kannattavuus kohoavat merkittavasti
Ruoka teeman erityistavoitteet

Ruoka teeman erityistavoitteet aiemmin tunnistetuille kehittamisen karjille ovat seuraavat.

Erityistavoiteet teknologian kehittamiselle

1. Digitalisaation mahdollisuuksien hyddyntadminen
2. Teknologisen osaamisen siirtdminen
3. European Innnovation partnership -ohjelmaan paasy

Erityistavoitteet tuotantojarjestelmien kehittamiselle
1. Elinkaariajattelun soveltaminen tuotantojarjestelmiin

Erityistavoitteet luomu- ja luonnontuotealan kehittamiselle

1. Marjamasterplanin toteuttaminen
2. Luonnontuotteiden lisddminen hyvinvointimatkailuun

Ruoka-teeman strategiset toimenpiteet
Seuraavassa on esitelty ruoka-teeman kehittdmiskarkiin liittyvat strategiset toimenpiteet.

Toimenpiteissa on eritelty vastuutahot ja yhteistydkumppanit tehtavineen seka toteutusaika-
taulu, resurssit ja onnistumisen mittarit.
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Kehittamiskéarki: Teknologian kehittaminen

Toimenpide I

Varmistetaan EIP-ohjelmaan paasy

Vastuutahot ja tehtavéat: Luke yhteistybkumppaneinaan Cemis Oulu, KAMK, Teknilliset
korkeakoulut, VTT; ProAgria, jotka yhdessa varmistavat EIP-ohjelmaan paasyn.
Toteutusaikataulu: vuodet 2016—2020.

Toteutusresurssi (rahoitus): Rahoitusta pyritdan saamaan maaseuturahastosta.

Onnistumisen mittarit: EIP-ohjelmaan mukaan paasy toteutuu.

Toimenpide I

Varmistetaan osaamisen siirtaminen

Vastuutahot ja tehtavat: Kao yhteistyokumppaneinaan Cemis, Amk, Teknilliset korkeakoulut,

VTT, ProAgria, Luke ja Arktiset Aromit
Toteutusaikataulu: vuodet 2016—-2020.

Toteutusresurssi (rahoitus): Rahoitus pyritddn saamaan OPM:Ité ja maaseuturahastosta.
Onnistumisen mittarit: Osallistuvien yritysten maéaran tulee olla niin suuri, etta siirtdmalla

osaamista toiminnassa olevien yritysten toimintaan, kyetdan muuttamaan ruokasektorilla

toimivien yritysten toimintatapoja laajasti.

Toimenpide Il

Kaynnistetdan ”Protopaja — toiminta”

Vastuutahot ja tehtavat: Kao yhteistydssa Luke:n ja ylimaakunnallisen verkoston kanssa.
Toteutusaikataulu: vuodet 2016—-2020.

Toteutusresurssi (rahoitus): Rahoitusta haetaan maaseuturahastosta ja Tekesilté.

Onnistumisen mittarit: Toteutetaan vuoteen 2020 mennessa kolme protopajaa Kainuussa.
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Kehittamiskérki: Tuotantojarjestelmien kehittdminen

Toimenpide I

Energiatehokkaiden tuotantomuotojen kaytto6n saaminen ja tuotantoketjun
koneistaminen

Vastuutahot ja tehtavat: Luke ja ProAgria yhteistytssa Food Westin, Aalto yliopiston ja
Arktiset Aromit seka MTK:n kanssa varmistavat toimenpiteen toteutumisen.

Toteutusaikataulu: vuodet 2016—2020.
Toteutusresurssi (rahoitus): Rahoitusta haetaan maaseuturahastosta ja Tekesilta.

Onnistumisen mittarit; Pilottitilat ja jalostusyritykset: osallistuvien yritysten maaran tulee olla
niin suuri, etta tuotantojarjestelmia kehittamalld, kyetdan muuttamaan ruokasektorilla

toimivien yritysten toimintatapoja laajasti.

Toimenpide Il

Hyvinvointia edistavien tuotteiden kaupallistaminen
Vastuutahot ja tehtdvat: Cemis Oulu, Arktiset Aromit ja Kao yhteistyossa Luken, ProAgrian

ja yritysten kanssa.
Toteutusaikataulu: vuodet 2016—2020.
Toteutusresurssi (rahoitus): Rahoitusta haetaan maaseuturahastosta ja Tekesilta.

Onnistumisen mittarit: Saadaan aikaan uusia kaupallistettuja tuotteita.

Toimenpide Il

Lyhyiden toimitusketjujen luominen
Vastuutahot ja tehtavat: ProAgria ja Arktiset Aromit yhteistydssa MTK:n, Cemis Oulun,

Luken ja Kaon kanssa.
Toteutusaikataulu: vuodet 2016—2020.

Toteutusresurssi (rahoitus): Rahoitusta haetaan maaseuturahastosta.
Onnistumisen mittarit; Saadaan aikaan nykyista lyhyempia toimitusketjuja ja niiden ansiosta.

lisataan oman maakunnan tuotteiden paikallista kaytt6a.
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Kehittdmiskarki: Luomu- ja luonnontuotteet

Toimenpide I:

Tuotantoketjun koneistaminen
Vastuutahot ja tehtavat: Luke yhteistytssa ProAgrian, Arktiset Aromit ja Kaon kanssa.

Toteutusaikataulu: vuodet 2016—2020.
Toteutusresurssi (rahoitus): Rahoitusta haetaan maaseuturahastosta ja Tekesilta.
Onnistumisen mittarit: Luodaan koneistettuja tuotantoketjuja mallintavia prototyyppeja.

Onnistutaan koneistamaan tuotantoketjuja ja sita kautta laskemaan tuotantokustannuksia.

Toimenpide II:

Marjamasterplanin luominen
Vastuutahot ja tehtavat: Arktiset Aromit, Cemis Oulu ja Luke yhteistybkumppaneinaan

ProAgria, Kao ja luontomatkailuyritykset varmistavat masterplanin tekemisen ja valmistumi-
sen.

Toteutusaikataulu: vuoden 2016 aikana.

Toteutusresurssi (rahoitus): Rahoitusta haetaan maaseuturahastosta.

Onnistumisen mittarit: Kainuun marjamasterplan valmistuu.

Toimenpide IlI:
Marjamasterplanin toteutus

Toteutusaikataulu: vuosina 2017-2020.
Toteutusresurssi (rahoitus): Rahoitusta erilisille marjamasterplania toteuttaville hankkeille

haetaan maaseuturahastosta.
Onnistumisen mittarit: Alalle syntyy uusia yrityksia ja alan tuotteiden jalostusarvo nousee.
Tarkemmat méaaralliset tavoitteet uusien yritysten méaaralle ja jalostusarvolle maaritellaan

marjamasterplanissa.

Toimenpide IV:

Luomumaidon ja -lihan tuotantoméaarien kasvattaminen
Vastuutahot ja tehtavat: Toimenpiteesta vastuussa ovat maataloustuottajat yhteistyossa

ProAgrian, Luken, MTK:n, ELY:n ja Kaon kanssa.

Toteutusaikataulu: vuodet 2016—-2020.

Toteutusresurssi (rahoitus): Rahoitusta haetaan maaseuturahastosta ja luomutuista.
Onnistumisen mittarit: Luomutuotannon maard Kainuussa kaksinkertaistetaan vuoden 2015

tasosta.
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Biotalouden tuotteet (raaka-aineen hankinta)

Biotalouden tuotteet (raaka-aineen hankinta) — strateginen SWOT ja kehittdmisen karjet:

Kuva 2. Biotalouden tuotteet (raaka-aineen hankinta) — strateginen SWOT ja kehittamisen
karjet.

Biotalouden tuotteet (raaka-aineen hankinta) -teeman menestymisstrategiana on
panostaa paikallisten raaka-aineiden jatkojalostukseen (biotuotetehdas) ja vientiin, aktiivisiin
yrityksiin ja klusterikeskittymiin seka kehittda terminaalitoimintaa. Kehittdmisstrategiana on
kehittda yritysten valista resurssiyhteisty6td, toteuttaa yritysten tarpeista lahtevia kehittdmis-
hankkeita, joita yritykset ovat itse suunnittelemassa ja toteuttamassa seka sitouttaa
kuntasektori (virkamiehet ja luottamushenkilot) vahvasti mukaan edistamaan biopohjaisten
raaka-aineiden kayttéad (edellakavijyys). Torjuntastrategiana on pitdaa ylla aktiivista
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vuorovaikutusta kansalliseen paatoksentekoon. Vaistdstrategiana on valttaa sita, etta
jdddadan vain odottamaan kansallisia paatoksia. Pelkdn odottamisen sijaan tehdaan
itsendisesti ja proaktiivisesti maakuntatason paatoksia.

Biotalouden tuotteet (raaka-aineen hankinta) -teeman kehittdmiskéarjiksi on maéaaritelty
Jalostusasteen nosto, Logistiset ratkaisut ja Asennemuutos paikalliseen bioenergiamyoéntei-
syyteen.

Biotalouden tuotteet (raaka-aineen hankinta) teeman tulevaisuuskuvat 2020

Alue- ja yhdyskuntarakennetta infrastruktuuria sekd puun kuljetusten logistiikkaa on kehitetty
niin, ettd biotalouden toimintaedellytykset on turvattu. Kainuun talousmetsien kestava
hakkuusuunnite toteutuu. Suurin osa hakattavasta puusta jalostetaan Kainuussa ja viedaan
alueelta pois pitkalle jalostettuina tuotteina ja komponentteina. Puuta kuljetetaan myos
raaka-aineena maakunnan ulkopuolelle jalostettavaksi. Vuonna 2020: "Metsabiotalouden
arvoketju on kasvun veturi Kainuussa”

Biotalouden tuotteet (raaka-aineen hankinta) teeman yleistavoite

Tavoitteena on isojen biotalouden tuotteita valmistavien jalostusyksikéiden saaminen
Kainuuseen, mutta myds pienimuotoisemman paikallisen tuotanto- ja jalostustoiminnan
kehittdminen ja luominen sek& logistikan parantaminen ja kayt6ssa olevan teknologian
tason nostaminen.

Biotalouden tuotteet (raaka-aineen hankinta) teeman erityistavoitteet

Biotalouden tuotteet (raaka-aineen hankinta) teeman erityistavoitteet aiemmin tunnistetuille
kehittdmisen karjille ovat seuraavat.

Erityistavoitteet jalostusasteen nostolle

T&K&I -toiminnan maarén lisddminen Kainuussa. Taméa vahvistaa osaamista, jonka avulla
biotalouden tuotteiden jalostusastetta voidaan nostaa.

Turpeen hyddyntamistd osana muiden biotalouden raaka-aineiden kayttoa lisataan.
Erityistavoitteet logistiikan parantamiseen

Rautateiden, alemman tieverkon seka puuterminaaliverkoston riittavyys, toimivuus ja kunto
pitdd saada niin hyvéaksi, etta kasvavaan puun kysyntaan voidaan vastata.

Raaka-aineen hankinnan toimivuuden kannalta riittdva méaara terminaaleja Kainuuseen

Erityistavoitteet paikalliselle bioenergialle mytnteisen asennemuutoksen aikaansaa-
miseen

Bioenergian myonteisia aluetaloudellisia koskevan tiedon lisdaminen
Kuntapaattajien sitouttaminen esim. energiahakkeen kayttéon

Edunvalvonnan tehostaminen valtakunnallisesti
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Strategiset toimenpiteet

Seuraavassa on kuvattu biotalouden tuotteet (raaka-aineen hankinta) teeman kehittamisen
karjille maaritellyt strategiset toimenpiteet.

Kehittdmiskarki: Jalostusasteen nosto (puulle lisda kysyntaa)

Toimenpide [:

Metsékonekuljettajien ja puutavararekkakuljettajien koulutus turvaamaan osaavan
tydvoiman saatavuutta

Vastuutahot ja tehtavat: Kainuun liitto koordinoi koulutustarpeiden ennakointia, jolla
kartoitetaan kasvavan biotalouden tydvoimatarpeet. Nuoriso- ja aikuisasteen koulutuksen
jarjestajat jarjestavat tarpeisiin vastaavaa koulutusta.

Toteutusaikataulu: Toimenpide on jatkuva.
Toteutusresurssi (rahoitus): Toimenpide toteutetaan budjettirahoituksella seka erilisiin

maariteltyihin toimenpidekokonaisuuksiin haetaan kansallista ja EU:n hankerahoitusta.
Onnistumisen mittarit: Tydvoimatarpeisiin kyetddn vastaamaan. Pula osaavasta tydvoimasta

ei ole alan kasvun esteena

Toimenpide II:

Kaavoitusratkaisuilla lisatdan puun kayttéa
Vastuutahot ja tehtavat: Kainuun kuntien maankayton suunnittelulla ja kaavoituksella

edistetaan puun kayton lisaamistéa puurakentamisessa, energian tuotannossa (esim.
asuinalueet kaukolampokohteiksi, jossa energia tuotetaan metséhakkeella) ja biotalouden
tuotteiden valmistuksessa.

Toteutusaikataulu: Toimenpide on jatkuva.

Toteutusresurssi (rahoitus): Toimenpide on osa kuntien normaalia toimintaa.
Onnistumisen mittarit: Kainuun metsien hakkuusuunnite toteutuu ja puun kaytto raaka-
aineena ja jalostaminen Kainuun alueella lisdéntyy. Kainuussa toteutuneiden puurakenta-
misalueiden ja -kohteiden sek& bioenergiaa hytdyntavien alueiden maara lisdantyy

radikaalisti.

Toimenpide llI:

Sahatavaran jalostus ja terminaalissa jalostaminen
Vastuutahot ja tehtdvat: Sahatavaran ja energiapuun jalostuksen lisdamisesté vastaavat

alueen yrittajat yhteistydssa hankerahoittajien ja kehittamisyhtididen kanssa. Sahatavaran

jalostusastetta nostetaan yrityksissa toteutettavilla kehittamishankkeilla. Energiapuun
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jalostusastetta nostetaan jalostamalla se terminaaleissa mahdollisimman pitkélle hyva
laatuiseksi sopivan kosteuspitoisuuden ja palakoon polttohakkeeksi. Terminaaleissa myos
lajitellaan polttoaine erityyppisiin laitoksiin soveltuvaksi polttoaineeksi.

Toteutusaikataulu: Toimenpiteet ovat jatkuvia puun jalostusasteen nostamista ja terminaa-
lien toiminnan kehittamista.

Toteutusresurssi (rahoitus): Toimenpide rahoitetaan kehittamishankkeiden rahoituksella.
Onnistumisen mittarit: Kehittdmistoimenpiteissa mukana olevien yritysten liikevaihto kasvaa

merkittavasti.

Kehittdmiskarki: Logistiset ratkaisut

Toimenpide I:
Bioterminaalin rakentaminen Yla-Kainuuseen siséltden palvelut ja operaattorin
Vastuutaho ja tehtavat: Toimenpiteesta ovat vastuussa kainuulaiset toimijat ja likennevirasto

yhteistydssa alueelle houkuteltavien alan logististen toimijoiden kanssa.
Toteutusaikataulu: vuodet 2015-2016.

Toteutusresurssi (rahoitus): Toimenpiteelle saadaan liikenneviraston kautta julkista
rahoitusta.

Onnistumisen mittarit: Saadaan aikaan valmis ja toiminnassa oleva bioterminaali Yla-

Kainuuseen.

Toimenpide I

Yksityisteiden parantaminen olemassa olevan tarvekartoituksen pohjalta
Vastuutaho ja tehtavat: Toimenpiteesta ovat vastuussa metsakeskus ja tiekunnat
yhteistydssa alan toimijoiden ja kumppaneiden kanssa.

Toteutusaikataulu: vuodet 2015-2016.
Toteutusresurssi (rahoitus): Rahoitus toimenpiteeseen saadaan kehittamishankkeista.

Onnistumisen mittarit: Yksityistiet saadaan niin hyvaan kuntoon, etta teiden kunto ei ole

esteena puun saamiselle metsista jalostettavaksi.

Toimenpide Il

Puun korjuun logistiikan parantaminen
Vastuutaho ja tehtavat: Alueen yritykset yhteistydssa hankerahoittajien ja kehittdmisyhtioi-

den kanssa kehittavat puun korjuun logistiikkaa niin, etta puun hankintakustannukset

alenevat. Logistiikkaa parannetaan yrityksissa toteutettavilla kehittamishankkeilla.

Toteutusaikataulu: Toimenpide on jatkuva.
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Toteutusresurssi (rahoitus): Rahoitus toimenpiteeseen saadaan kehittdmishankkeista.

Onnistumisen mittarit: Puun hankintakustannuksia saadaan alennettua.

Kehittdmiskarki: Asennemuutos paikalliseen bioenergiamyoénteisyyteen.

Toimenpide [:

Kuntapaattajien (luottamus- ja virkamiehet) informointi tietopaketilla bioenergian
kayton aluetalousvaikutuksista

Vastuutahot ja tehtavat: Kainuun liitto kokoaa tietopaketin bioenergian kayton aluetalousvai-
kutuksista, jota kunnat voivat hyddyntaa hankintapolitikassaan. Kainuun liitto informoi
Kainuun kuntia bioenergian kayton aluetalousvaikutuksista.

Toteutusaikataulu: vuodet 2015—-2016.
Toteutusresurssi (rahoitus): Toteutetaan kehittdmishanke, jossa koostetaan laskelmat

bioenergian kayton aluetalousvaikutuksista.
Onnistumisen mittarit: Kainuun yrittgjille Kainuun kunnilta tulleiden tarjouspyyntéjen

lukumaara ja kotimaisen energian kayttdaste Kainuussa kasvavat.

Toimenpide II:

Kainuun yritysten tunnettuuden lisdaminen seka verkostoituminen
Vastuutaho ja tehtavat: Toimenpiteesta ovat vastuussa yrittajajarjestot yhteistydéssa Kainuun

liton Kainuun Ety Oy:n ja alueen kuntien kanssa. Kainuun kunnissa tulee olla henkild
(elinkeinoasiamies tms.), johon yritykset voivat olla yhteydessa.

Toteutusaikataulu: vuodet 2016—-2017.

Toteutusresurssi (rahoitus): Osittain rahoitus tulee kehittdmishankkeista ja osittain
toimenpiteet ovat organisaatioiden normaalia budjettirahoitteista toimintaa.
Onnistumisen mittarit: Kainuun yrittajille Kainuun kunnilta tulleiden tarjouspyyntéjen

lukumaara ja kotimaisen energian kayttdaste Kainuussa kasvavat.
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Toimenpide llI:

”Kainuu - biotalousmaakunta” -imagon rakentaminen
Vastuutahot ja tehtavat: Kainuun liitto ja Kainuun Etu Oy vastaavat markkinoinnista ja

viestinnasta kytkemalla imagon rakentamisen osaksi maakuntaohjelman seka eri
sektoreiden strategioiden toteutusta. Alueen yrittdjat ovat tiiviisti mukana yhteisty6ssa.
Toteutusaikataulu: vuodet 2016—2020.

Toteutusresurssi (rahoitus): Osittain rahoitus tulee kehittamishankkeista ja osittain
toimenpiteet ovat organisaatioiden normaalia budjettirahoitteista toimintaa.

Onnistumisen mittarit: Kainuuseen saadut teolliset investoinnit, uudet yritykset seka yritysten

likevaihto ja henkilostomaara kasvavat.
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Biotalouden tuotteet (jalostus)

Biotalouden tuotteet (jalostus) — strateginen SWOT ja kehittdmisen karjet:

Kuva 10. Biotalouden tuotteet (jalostus) — strateginen SWOT ja kehittamisen karjet.

Biotalouden tuotteet (jalostus) -teeman menestymisstrategiana on panostaa paikallisten
raaka-aineiden jatkojalostukseen ja vientiin, Renforsin rannan kehittdmiseen (teollinen
symbioosi), aktiivisten yritysten ja klusterikeskittymien tuotteistamisosaamisen vahvistami-
seen, koko puurakentamisen liiketoimintaketjun kehittdmiseen seké yrityksia ja klusterikes-
kittymia tukevaan TKI-toimintaan.
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Kehittdmisstrategiana on panostaa julkiseen puurakentamiseen, kehittdd hankintaosaamista
(biotalousvaikutukset ja kokonaistaloudellisuus), toteuttaa yritysten tarpeista lahtevia
kehittamishankkeita, joita yritykset ovat itse suunnittelemassa ja toteuttamassa, sitouttaa
kuntasektori (virkamiehet ja luottamushenkil6t) vahvasti mukaan edistaméaan puurakentamis-
ta ja laajemmin biojalostusta (edellakavijyys), panostaa biotaloutta palvelevaan koulutuk-
seen seka ottaa oppia muualla toteutetuista biojalostusinvestoinneista.

Torjuntastrategiana on tuotteistaa Kainuun kilpailukykytekijat ja markkinoida Kainuuta
potentiaalisille biojalostusinvestoreille. Vaiststrategiana on valttda vastakkainasettelua
kansallisten linjausten kanssa.

Biotalouden tuotteet (jalostus) -teeman kehittamiskarjiksi on méaaritelty biojalostamoinves-
toinnit, Kainuun kilpailukykytekijoiden tuotteistaminen ja alueen markkinointi, tuotteistamisen
ja viennin edistaminen.

Biotalouden tuotteet (jalosteet) tavoiteltavat tulevaisuuskuvat 2020

Biotuotteet 2020

Kainuu on bio-osaamisen keskus — Wood Network. Kainuussa on biojalostamisen ja bio-
osaamisen keskittyma, ekosysteemi. Eri biotalouden osa-alueiden toimijat tekevat tiivista
yhteisty6ta. Kainuuseen on syntynyt henkinen biotalouden keskittymd, joka ei tarvitse
toimiakseen fyysisid rakennuksia. Maakunnassa on biojalostamisen center, jossa toimivat
yhdessa eri biotalouden osa-alueet. Biomassa jalostetaan niin pitkédlle kuin mahdollista.
Asiakkaat ovat kansainvalisilla markkinoilla. Kainuuseen muuttaa osaavaa ty6voimaa
olemassa olevan tyovoiman lisdksi. Logistikka on yhteinen. Biotalouden toimijoita on
riittavasti, jonka myota syntyy tervetta kilpailua ja tehokkuutta.

Kainuu on biojalostamisen ja bio-osaamisen keskittyma, jossa on vahvaa metsabiotalouden
suurten yritysten ja pk-yritysten toimintaa, metsébiotalouden osaamista, t&k&i-toimintaa
sekéd toimiva ja monipuolinen tutkimus-, koulutus- ja kehittamisymparistd. Naista kokonai-
suuksista syntyy merkittdvaa aluetaloudellista lisdarvoa tuottavia biotalouden ekosysteeme-
j&. Nama ovat toteutuneet, kun biojalostamoille on l16ytynyt investoijia.

Puun jalostusprosessien (biojalostamot, bio- ja puutuotetehtaat ja sahat) paatuotteet ja
sivuvirrat jalostetaan korkealuokkaisiksi vientituotteiksi (jalostusaste on korkea). Alueella
pitkaan toimineet metsabiotalouden yritykset toimivat kannattavasti ja kasvuhakuisesti.

Puutuoteteollisuus 2020

Pysyvan ja vapaa-ajan asumisen biotalouskylistd, joissa rakennukset on tehty puusta,
hyddynnetdén paikallista bioenergiaa ja ollaan energiaomavaraisia, on tullut vientituotteita.
Kainuu on vahva vapaa-ajan puurakentamisen ja ekokyldrakentamisen osaaja, mika on
myds matkailun vetovoimatekijd. Kainuussa toimii useita puutuotetehtaita, jotka tuottavat
sekd paikallisille etta vientiin. Myds puurakentamisen konsepteja vieddaén ulkomaille.
Kaavaratkaisuilla ja julkisilla hankinnoilla on vauhditettu puurakentamista.

Biotalouden tuotteet (jalostus) teeman erityistavoitteet

Vuoden 2020 tulevaisuuskuvat toteutuvat vaiheittain kehittamisen karkia ja erityistavoitteita
toteuttamalla.
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Biotalouden tuotteet (jalostus) teeman erityistavoitteet aiemmin tunnistetuille kehittdmisen
karjille (1. Biojalostamoinvestoinnit, 2. Tuotteistamisen ja viennin edistaminen, 3. Kainuun
kilpailukykytekijoiden tuotteistaminen ja alueen markkinointi) ovat seuraavat.
Biojalostamoinvestointien erityistavoitteet

Uudenajan biotuotehdas(sellutehdas) on aloittanut tuotannon Kainuussa hyddyntaen
paikallisia puuraaka-ainevarantoja.

Mekaaniseen puujalostukseen syntyy uusia liiketoiminta-avauksia esim. CLT jatkojalostus
Pyrolyysidljyn tuotanto Renforssin rannassa saadaan kayntiin

Yhteisty6 biotalouden mahdollisuuksien hyédyntamiseksi Kainuussa vahvistuu
Tuotteistamisen ja viennin edistamisen eritystavoitteet

Biotuotteille mahdollisimman korkea jalostusarvo Kainuussa

Kainuun kilpailukykytekijoiden tuotteistamisen ja alueen markkinoinnin erityistavoit-
teet

Kainuun toimintaympariston kilpailukyvyn osoittaminen selvityksin ja esityksin.
Julkisilla hankinnoilla ja kaavaratkaisuilla lisdtd&n puurakenteisten pien- ja kerrostalojen
maaréa Kainuussa kaavoittamalla puutaloalueita sek& rakentamalla julkisia rakennuksia

puusta.

Kainuussa onnistutaan kaynnistamaan useita puutuotetehtaita, jotka tuottavat seké
paikallisille ettd vientiin

Metsabiotalouden tuotteiden, teknologian, osaamisen ja palvelujen vienti& sek& markkinointi-
ja vientiosaamista ja rohkeutta lisataan radikaalisti.

Biotalouden tuotteet (jalostus) teeman strategiset toimenpiteet

Seuraavassa on kuvattu biotalouden tuotteet (jalostus) teeman kehittdmisen Kkarjille
maaritellyt strategiset toimenpiteet.
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Kehittdmiskarki: Biojalostamoinvestoinnit

Toimenpide I:

Biojalostamon toteutettavuuden esiselvitys
Vastuutahot ja tehtavat: Kainuun liitto ja Kainuun Etu Oy.

Toteutusaikataulu: valmis elokuun 2015 lopussa.
Toteutusresurssi (rahoitus): Kainuun liiton rahoittama kehittdmishanke

Onnistumisen mittarit: vaihtoehtoisia toimivia konsepteja investointien saamiseksi.

Toimenpide Il

Biojalostamon investoijien etsiminen ja konseptin valinta Valitun konseptin mukaisen
suunnitelman teko

Vastuutahot ja tehtavat: Kainuun liitto, Kainuun Etu Oy yhteisty0ssa sijoittajien ja investoijien
ja Kainuun metsaalan toimijoiden kanssa. Toimenpiteita toteuttamaan perustetaan
tarvittaesa kehittamisyhtio.

Toteutusaikataulu: syksy - loppuvuosi 2016.
Toteutusresurssi (rahoitus): Toimenpide rahoitetaan kehittdmishankerahoituksella ja

yritysrahoituksella.
Onnistumisen mittarit: Yksi tai useampi hankkeeseen sijoittava investoija ja tarvittava

paaoma loytyvat.

Toimenpide Il

Biojalostamon rakentamisen YVA- ja kaavoitusprosessien sekd maanhankinnan
kaynnistamiseen liittyvat toimenpiteet.

Vastuutahot ja tehtavat: toimenpiteesta on vastuussa operatiivinen johtaja yhteistydssa
viranomaisten kanssa.

Toteutusaikataulu: vuodet 2016 - 2017.
Toteutusresurssi (rahoitus): Toimenpide rahoitetaan kehittAmishankerahoituksella ja

yritysrahoituksella ja toteutetaan osana julkisten organisaatioiden normaalia budjettirahoit-

teista toimintaa.

Onnistumisen mittarit: Maa-alue tehtaalle 16ytyy ja rakentamislupa saadaan.

Toimenpide IV:

Biojalostamon investointipaatts ja tehtaan rakentaminen
Vastuutahot ja tehtavat: Toimenpiteestd on vastuussa investoinnista ja tehtaan rakennutta-

misesta vastaava operatiivinen johtaja.
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Toteutusaikataulu: kevat - kesa 2019.
Toteutusresurssi (rahoitus): Tehtaaseen investoijat vastaavat toimenpiteen rahoituksesta.

Onnistumisen mittarit: Tehdas valmistuu ja aloittaa toimintansa.

Toimenpide V:

Puurakentamisen asiantuntijatoiminnan vakiinnuttaminen

Vastuutahot ja tehtavat: Woodpolis ja Kainuun Etu Oy yhteistydssa kuntien ja yritysten
kanssa.

Toteutusaikataulu: Toimenpide on jatkuva.

Toteutusresurssi (rahoitus): Toimenpide rahoitetaan osana puutuotealan kehittdmishankkei-
ta.

Onnistumisen mittarit: Puurakentamisen asiantuntijatoiminta saadaan vakiinnutettua

Kainuuseen.

Toimenpide VI:

Puuteollisuuden asiakaslahtdisten liiketoiminta-avausten toteutettavuusselvitykset
Vastuutahot ja tehtavat: Woodpolis ja Kainuun Etu Oy yhteistydsséa rakennuttajien,

rakennusliikkeiden ja puuteollisuuden toimijoiden kanssa.

Toteutusaikataulu: Toimenpide on jatkuva.

Toteutusresurssi (rahoitus): Toimenpide rahoitetaan kehittdmishankerahoituksella ja
yritysrahoituksella.

Onnistumisen mittarit: Syntyy uusia asiakaslahtoisia puuteollisuuden tuotteita. Syntyy uusia

yrityksia ja olemassa olevien yritysten liketoiminta laajenee.

Kehittdmiskarki: Kainuun kilpailukykytekijoiden tuotteistaminen ja alueen

markkinointi

Toimenpide I:

Kainuun toimintaympariston kilpailukyvyn osoittaminen selvityksin ja esityksin
(raaka-aineet, tehdaspaikka, logistiikka, osaaminen).

Vastuutahot ja tehtavat: toimenpiteesta vastaa Kainuun liitto ja Kainuun Etu Oy. Toteutus
tehdaan tarvittaessa ostopalveluina. Osoitetaan alueen biotalouden raaka-ainevarat — raaka-
aineiden maara ja saatavuus. Osoitetaan alueella olevat potentiaaliset tuotantoyksikéiden
(tehtaiden) paikat ja niiden vahvuudet ja heikkoudet. Osoitetaan tuotantoprosessien ja
raaka-ainehankinnan logistiikka. Kartoitetaan alueen biotalouteen liittyvd osaaminen, sen
vahvuudet ja puutteet.
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Toteutusaikataulu: Toimenpide on jatkuva.
Toteutusresurssi (rahoitus): Toimenpide rahoitetaan kehittdmishankerahoituksella ja julkisen

sektorin organisaatioiden normaalina budjettirahoitteisena toimintana.
Onnistumisen mittarit: Luodaan kattavaa ja laadukasta markkinointimateriaalia Kainuusta
biotalouden teollisen toiminnan sijaintipaikkana. Saadaan teollisia investointeja ja yrityksia

alueelle. Pyrolyysi6ljyn tuotanto Renforssin rannassa saadaan kayntiin.

Kehittamiskérki: Tuotteistamisen ja viennin edistaminen

Toimenpide I:

Tuotekehitys
Vastuutahot ja tehtavat: T&K&I toiminnan avulla kehitetddn kainuulaisten biotalouden

tuotteiden jalostusarvoa mahdollisimman korkeaksi. Esim. kehitetd&n nanosel-
lu/komposiittituotteita ja puuteollisuuden uusia tuotteita. Kehittdmistydhon osallistuvat
asiantuntijaorganisaatiot ja kehittamisyhtiot, kuten LuKen Kainuun yksikét, Cemis Oy ja
Cemis Oulu, KAMK, Woodpolis ja Kainuun Etu Oy, yhteistydssa Tekesin ja Sitran kanssa.
Toteutusaikataulu: Toimenpide on jatkuva.

Toteutusresurssi (rahoitus): Toimenpide rahoitetaan kehittdmishankerahoituksella ja
yritysrahoituksella.

Onnistumisen mittarit: Luodaan ja tuotteistetaan markkinoille uusia biotalouden innovaatioi-
ta, jotka ovat joko uusia biotalouden tuotteita tai palveluita tai olemassa olevien tuotteiden

jalostusarvoa, kilohintaa, nostavia innovaatioita
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Uusiutuva energia

Uusiutuva energia — strateginen SWOT ja kehittamisen karjet:

Kuva 11. Uusiutuva energia — strateginen SWOT ja kehittdamisen karjet.

Uusiutuva energia -teeman menestymisstrategiana on jatkaa paikallista panostamista
bioenergiaan, tukea teknologiayritysten osaamista uusiutuvan energian alueella, tuottaa
yhdyskuntalietteistd, biojatteistd, maatalouslietteistda ja ylimaaraisista peltobiomassoista
biometaania sekd tukea Stl:n sivuvirtoja hyddyntavan teollisen symbioosin syntymista.
Kehittamisstrategiana on tunnistaa uusiutuvan energian teknologia- ja palveluyritykset,
aktivoida yritysklusterin yhteistyd, toteuttaa yritysten tarpeista lahtevia kehittdmishankkeita,
joita yritykset ovat itse suunnittelemassa ja toteuttamassa sekd sitouttaa kuntasektori
(virkamiehet ja luottamushenkilot) vahvasti mukaan edistdm&én uusiutuvaa energian
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tuotantoa ja alueellista kayttoéa (edellakavijyys). Torjuntastrategiana on tehda maakuntata-
son paatoksia eikd tukeutua pelkastdan kansallisiin paatoksiin ja pitdad ylla aktiivista
vuorovaikutusta kansalliseen paéatoksentekoon. VaistOstrategiana on olla tekemétta vakisin,
miten muualla on tehty, vaan otetaan oppia ja suunnitellaan seka toteutetaan investoinnit
omista lahtokohdista.

Uusiutuva energia —teeman kehittdmisen karjiksi maaritettin Mets&energian (hankinnan)
logistiikka ja polttoaineen jalostus, Biometaanin tuotanto ja kayttd (ml. likennekayttd) seka
teknologia- ja palveluyritysklusterin kehittaminen.

Uusiutuva energia — tulevaisuuskuvat 2020

Kainuun teknis-taloudellinen metsaenergiavolyymi on kaytdéssa. Kainuu on energiayliomava-
rainen (tuonnin ja viennin energiatase on reilusti positiivinen). Paikallinen mets&polttoaine on
alueen lampolaitoksissa ja voimaloissa padaasiallinen raaka-aine. Myds kaivosteollisuus
Kainuussa kayttdd metsdpolttoainetta. On luotu elinkeinojen valisia suljettuja tuotteiden ja
palveluiden tuotantoalueita (teollinen symbioosi) seka biotalouskylid, joissa rakennukset on
tehty puusta ja joissa kaytetaan ekosahkoa ja bioenergiaa.

Hiili- ja o6ljytaloudesta on siirrytty biotalouteen. Kiinteistéjen energiatehokkuus ja omavarai-
suusaste on huomattavasti parantunut. Markkinat ovat hajautetussa sédhkéntuotannossa ja
fossiilisten polttoaineiden korvaamisessa. Fossiilisia polttoaineita on korvattu paikallisilla
uusiutuvilla polttoaineilla ja lammitysoljyn kaytostd on luovuttu. Aurinkoenergian ja muiden
taydentavien lammitysmuotojen kaytté on kasvanut. Paikallisesti tuotettuja biopolttoaineita
hyodynnetddn liikenteessé. Biokaasu on kasvava liiketoiminnan alue. Tutkimuksella ja
tuotekehityksella on tarked rooli alan kehittamisessd, samoin yrittgjilla, etenkin viljelijéilla
sekd jatteentuottajilla. Julkisten hankintojen avulla tuetaan biopolttoaineiden kayttoa
energian lahteena.

Uusiutuva energia — erityistavoitteet

Teeman erityistavoitteet tunnistetuille kehittdmisen karjille ovat:

Metséenergian logistiikka ja polttoaineen jalostuksen erityistavoitteet

Luodaan toimiva terminaaliverkosto Kainuuseen ja tehostetaan integroitua raaka-aineen
hankintaa.

Biometaanin tuotannon ja kaytén (ml liikennekaytt®) erityistavoitteet

Orgaaniset jatteet ja sivutuotteet hyddynnetaan, likennebiokaasutiekartan toteuttaminen
Biokaasutusprosessin kehittdminen

Yksi iso biokaasulaitos Kajaaniin ja pienia paikallisia biokaasulaitoksia (mm. maatiloille)

Teknologia- ja palveluyritysklusterin kehittamisen erityistavoitteet

Yritysyhteistyon, tutkimuksen, neuvonnan ja oppimisymparistojen kehittdminen

Pilottilaitosten hyddyntdminen oppimisymparistdina

Verkostossa olevien toimijoiden osaamisen kehittaminen
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Energiatehokkuuden parantaminen

Seuraavassa on kuvattu uusiutuva energia teeman Kkehittamisen karjille maaritellyt
strategiset toimenpiteet.

Kehittdmiskarki: Metséenergian logistiikka ja polttoaineen jalostus

Toimenpide [:
Energiapuun terminaaliverkoston toteutus
Vastuutahot ja tehtavat: Toimenpiteesta on vastuussa polttoaineen hankintaa harjoittavat

yritykset/polttoaineen ostajat.

Toteutusaikataulu: Toimenpide on toteutettu vuoteen 2020 mennessa.

Toteutusresurssi (rahoitus): yhteistydssa mukana olevat yritykset.

Onnistumisen mittarit: Kaikkiaan viisi terminaalia saadaan kayttdon Kainuussa vuoteen 2020

mennessa.

Toimenpide II:

Metsdautoteiden parantaminen ja kunnossapito
Vastuutahot ja tehtavat: Toimenpiteesta on vastuussa tiekunnat ja maanomistajat

yhteistydssa puunhankinta organisaatioiden kanssa.

Toteutusaikataulu: Toimenpide on toteutettu vuoteen 2020 mennessa.

Toteutusresurssi (rahoitus): Tiekunnat ja maanomistajat rahoittavat toimenpiteen.
Onnistumisen mittarit: Metsdautoteiden kunto paranee niin hyvaksi, etteivat huonokuntoiset

metsaautotiet muodostu kainuulaisen biotalouden kehittymisen ja kasvun esteiksi.

Toimenpide Il

Teollinen pilketuotanto
Vastuutahot ja tehtavat: Toimenpiteesta on vastuussa Kainuun pilkeyrittajat yhteistytssa

MHY:n kanssa. Alullepanijana Metsabiotalouden ja uusiutuvan energian teemahanke.

Toteutusaikataulu: vuonna 2018.
Toteutusresurssi (rahoitus): Toimenpide rahoitetaan yritysten rahoituksella ja kehittamishan-

kerahoituksella.

Onnistumisen mittarit: Pilkkeen teollinen tuotanto saadaan vauhtiin.
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Toimenpide IV:

Laatuhaketuotanto
Vastuutahot ja tehtavat: toimenpiteesta vastuussa ovat yrittajat yhteistytssa polttoaineiden

hankkijoiden kanssa.
Toteutusaikataulu: Toimenpide on toteutettu vuoteen 2020 mennessa.

Toteutusresurssi (rahoitus): Yritykset vastaavat toimenpiteen rahoittamisesta.

Onnistumisen mittarit; Kysyntddn vastaava hakkeen tuotanto saadaan kayntiin.

Kehittdmiskarki: Biometaanin tuotanto ja kaytté (mukaan lukien liikennekaytt®)

Toimenpide I

Yhden ison jatteitd k&sittelevan biokaasulaitoksen rakentaminen Kajaaniin

Vastuutahot ja tehtavat: toimenpiteestd vastuussa on Ekokymppi yhteistydssa energiayhtioi-
den ja polttoaineen kayttajien kanssa.

Toteutusaikataulu: vuonna 2017.

Toteutusresurssi (rahoitus): Toimenpide rahoitettavat Kainuun kunnat ja yksityinen investoija
tai investoijat. Toimenpiteen toteutumisen edellytys on, ettd saadaan riittava investointirahoi-

tus.

Onnistumisen mittarit: Biokaasulaitos toimii kaytannossa.

Toimenpide I

Maatilojen biokaasulaitosten rakentaminen
Vastuutahot ja tehtavat: maatilat ja yritysryhmat yhteistytssa Luken ja Envitecpolis Oy:n

kanssa.
Toteutusaikataulu: vuonna 2016 — 2020.
Toteutusresurssi (rahoitus): Toimenpiteen rahoitus tulee maatiloilta ja maaseuturahastosta.

Onnistumisen mittarit: Kainuun maatiloilta syntyvasté lannasta kaasutetaan 60 %.

Toimenpide llI:

Liikennemetaanin tuotanto, jakelu ja kaytto
Vastuutahot: Ekokymppi yhteistydssa polttoaineen jakeluyhtididen kanssa. Toteutusaikatau-

lu: vuosi 2017.

Toteutusresurssi (rahoitus): Toimenpiteen rahoitus tulee omistajilta ja investointituesta.
Onnistumisen mittarit: Syntyy tuotantoa, jonka kautta likennebiokaasua (metaania) saadaan

markkinoille.
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Kehittamiskérki: Teknologia- ja palveluyritysklusterin kehittdminen

Toimenpide I

Toiminta- ja oppimisymparistot

Vastuutahot ja tehtavat: Luke, Kao ja Cemis-Oulu yhteistydsséa kuntien ja Metsébiotalouden
ja uusiutuvan energian teemahankkeen kanssa luovat uusiutuvan energian kehittdmis- ja
oppimisymparistoja.

Toteutusaikataulu: vuodesta 2016 eteenpain.

Toteutusresurssi (rahoitus): Toimenpiteen rahoitus tulee EAKR:ta ja maaseuturahastosta.
Onnistumisen mittari: Uusiutuvan energian tuotannon ja kaytdn osaamisen taso nousee

selvasti ja uusia innovaatioita (tuotteita ja palveluja syntyy).

Toimenpide Il

Energiatehokkuuden edistdminen
Vastuutahot ja tehtavét: Metsabiotalouden ja uusiutuvan energian teemahanke

Toteutusaikataulu: vuosina 2015 — 2016.
Toteutusresurssi (rahoitus): Toimenpide rahoitetaan EAKR:sta tai maaseuturahastosta.
Onnistumisen mittarit: Kainuun kiinteistdjen energiatehokkuus paranee, energian kayttt

alenee ja syntyy kustannussaastoja.

Toimenpide Il

Yritysyhteistyon aktivointi

Vastuutahot ja tehtavat: Aluekehityssaatioé/Envitecpolis Oy, Measurepolis Oy yhteistydssa
Kainuun kuntien ja Metsabiotalouden ja uusiutuvan energian teemahankkeen kanssa.

Toteutusaikataulu: vuonna 2016.
Toteutusresurssi (rahoitus): Toimenpiteen rahoitus tulee hankerahoituksesta.

Onnistumisen mittarit; Uusiutuvan energian parissa tyéskentelevien yritysten yhteistyd

lisdantyy ja sen tuloksellisuus paranee ja tuottaa lisa tilauksia kainuulaisille yrityksille.
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Luontomatkailu ja luontoperustaiset hyvinvointipalvelut

Seuraavassa analysoidaan ja asetetaan strategisia kehittdmistavoitteita biotalouteen liittyviin
luontomatkailuun ja luontoperustaisiin hyvinvointipalveluihin, kuten green care (vihreaan
hoivaan).

Luontomatkailu ja luontoperustaiset hyvinvointipalvelut — strateginen SWOT:

Kuva 12. Biotalouden palvelut — strateginen SWOT ja kehittdmisen karjet

Luontomatkailu ja luontoperustaiset hyvinvointipalvelut -teeman menestysstrategiana
on ottaa terveystieteet (SOTE) mukaan kehittamiseen. Kehittdmisstrategiana on tunnistaa



avainyritykset, aktivoida yritysklusterin yhteisty0, toteuttaa yritysten tarpeista lahtevia
kehittdmishankkeita, joita yritykset ovat itse suunnittelemassa ja toteuttamassa, panostaa
tuotteistamiseen ja laatuun, tuotteistettujen ja laadukkaiden palveluiden myyntiin ja
markkinointiin seka hakea alalle uusia yrittdjia alueellisesti, kansallisesti ja kansainvalisesti.
Torjuntastrategiana on panostaa Kkuluttajakayttaytymisen seurantaan ja muutosten
ennakointiin. Vaistdstrategiana on tunnistaa lahialueilla oleva tarjonta ja valttda turhaa
kilpailua (erikoistuminen).

Luontomatkailu ja luontoperustaiset hyvinvointipalvelut -teeman kehittamisen karjiksi
maaritettiin luonnossa liikkumisen reitistbjen pysyvyyden turvaaminen, yritysten kehittdmi-
nen, alan yksityisen ja julkisen sektorin toimijoiden yhteis-tyén kehittaminen.

Luontomatkailun ja luontoperustaisten hyvinvointipalvelujen tulevaisuuskuvat 2020

Kainuun laajaa ja monipuolista luonnonymparistéa hyddynnetaan monipuolisesti erilaisissa
hyvinvointi- ja terveyspalveluissa. Luonnon ja luonnossa olemisen liikkumisen hyvinvointi- ja
terveysvaikutukset on tunnistettu. Alan yritystoiminta on kannattavaa ja runsasta. Muualla
kehitettyjd toimintamalleja on sovellettu onnistuneesti Kainuuseen. L&hiluontokohteet ovat
paikallisten asukkaiden aktiivisessa virkistys- ja luontomatkailukdytossa. Kainuun luonnon
ymparille rakentuvat hyvinvointipalvelut houkuttelevat kavijoitd muualta Suomesta ja
ulkomailta. Palvelut tayttavat kansainvaliset laatustandardit.

Luontoon perustuvien hyvinvointipalvelujen tilaajana on myos julkinen sektori, erityisesti
SOTE. Yhteistoiminta luonnonvaroja hallinnoivien viranomaisten ja yritysten Vvalilla on
vahvistunut: niiden valilla on tehty luontomatkailusopimus, jonka perusteella yritykset voivat
kehittaa toimintaansa tietden viranomaisen suunnitelmat.

Luontomatkailu ja luontoperustaiset hyvinvointipalvelut: yleistavoite

Kainuussa on kestavd ja kansainvdlinen luontomatkailun ja luontoon perustuvien
hyvinvointipalvelujen elinkeinoklusteri.

Seuraavassa on kuvattu luontoon perustuvat hyvinvointipalvelut teeman kehittdmisen karijille
maaritellyt strategiset toimenpiteet.

Kehittdmiskarki: Luonnossa liikkumisen reitistdjen pysyvyyden turvaaminen

Toimenpide I:

Maakuntakaavan merkinnéat: tavoitteena turvata kuntarajat ylittavat reitistot
maakuntakaavaprosessissa

Vastuutahot ja tehtavat: Kainuun liitto turvaa kuntarajat ylittavat reitistét maakuntakaavapro-
sessissa. Kuntien on otettava merkinnéat huomioon MasterPlaneissa ja kuntakaavoituksessa.
Metsahallitus ja muut metsan omistajat hyvaksyvat suunnitelmat ja noudattavat kaavamaa-
rayksia.

Toteutusaikataulu: Vuoteen 2020 mennessé kaikkien kuntien on hyvaksyttava kaavat, joissa

reitistdt on vahvistettu.
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Toteutusresurssi (rahoitus): Toimenpide toteutetaan suurimmaksi osaksi budjettirahoitteise-
na virkatyona. Asiantuntijapalveluihin kohdistetaan jonkin verran kehittamishankerahoitusta.
Onnistumisen mittarit: Vuoteen 2020 mennessa reitistot on vahvistettu hyvaksytyissa

kuntakaavoissa.

Toimenpide Il

Reitistdjen hoito ja yllapito

Vastuutahot ja tehtavat. Kunnat tekevat sopimukset reittien yllapidosta yhteistydssa
yritysten, maanomistajien ja metsahallituksen kanssa.

Toteutusaikataulu: vuoteen 2020 mennessa.

Toteutusresurssi (rahoitus): Rahoitetaan suurimmaksi osaksi kuntien budjetista.
Onnistumisen mittarit: Vuoteen 2020 mennessa reitistdjen yllapidossa on paasty pysyviin ja

kestaviin ratkaisuihin ja reittien yllapidon jatkuvuus on turvattu.

Kehittdmiskarki: Yritysten kehittdminen

Toimenpide I

Laatu- ja ympaéristojarjestelmien kayttoonotto

Vastuutahot ja tehtavat: Kehittdjaorganisaatiot (Kainuun Etu Oy, KAMK) toteuttavat yritysten
kehittamishankkeita. Kehittdmishankkeissa mukana olleet yritykset ovat kayneet laatustan-
dardiprosessin lapi ja ottaneet kayttbonsa toiminnan laadusta kertovat tuotemerkit.
Toteutusaikataulu: Vuoteen 2020 mennessé luontomatkailun ja green care alan keskeisim-
mat yritykset ovat kayneet laatustandardiprosessin lapi.

Toteutusresurssi (rahoitus): yritysten oma rahoitus ja kehittamishankerahoitus (EAKR).
Onnistumisen mittarit: Vuoteen 2020 mennessa luontomatkailun ja green care alan

keskeisimmat yritykset ovat kdyneet laatustandardiprosessin lapi.

Toimenpide Il

Kansallisiin ja kansainvalisiin tutkimustuloksiin perustuvan ennakointitiedon
tuottaminen ja hydédyntaminen yritysten kehittamisessa

Vastuutahot ja tehtavat: AMK:n tehtava on tuottaa ennakointitietoa yhteistydssa rahoittajien
ja koordinaattorina toimivan Kainuun Edu kanssa. Yhteistython osallistuvat my6és matkailun

yritykset. Olennaista on saada ennakointitieto yritysten kayttéon. Yrityksissa tehdaan
ennakointitiedon edellyttdmia tuotteistus- ja valmennustoimenpiteita. Visit Finland tuottaa ja

kokoaa ennakointitietoa ja yllapitaa kansallisia verkostoja, joissa kainuulaiset toimijat ovat

mukana.
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Toteutusaikataulu: Toimenpiteet toteutetaan vuoden 2016 loppuun mennessa.
Toteutusresurssi (rahoitus): KAMK:n tutkimus- ja kehitysyksikdn normaalia budjettirahoitteis-
ta toimintaa ja hankerahoitusta.

Onnistumisen mittarit: Vuoden 2016 loppuun mennessa ennakointitiedon tuottamisen ja
hydédyntamisen pitdé olla jatkuvaa ja pysyvaa toimintaa, jonka piirissa ovat kaikki toimialan

halukkaat yritykset

Kehittamiskarki: Alan yksityisen ja julkisen sektorin toimijoiden yhteistyén kehittami-

nen

Toimenpide I:

Luontomatkailu ja luontoperustaiset hyvinvointipalvelut alan yksityisen ja julkisen
sektorin seka yhdistysten vélisen yhteistyon kehittaminen

Vastuutaho ja tehtavat: Kainuun Etu aktivoi toimijoiden yhteistydfoorumeita, yhteistyota ja
hankkeita yhteistydssa yritysten ja viranomaisten (metséhallitus, kunnat, SOTE) kanssa.
Yhteistyd SOTE-sektorin kanssa tiivistyy ja sen tuloksena SOTE tilaa entista enemméan
yksityisilté palvelujen tuottajilta luontoon perustuvia hyvinvointipalveluita. Naita palveluja
myds kehitetd&n SOTE:n, yritysten, tutkimuslaitosten ja yhdistysten yhteistyona.

Toteutusaikataulu: vuosien 2016-2020 aikana.
Toteutusresurssi (rahoitus): Yhteistyon tehostamista toteutetaan osana alan kehittdmishank-

keita. Hankerahoitusta (EAKR) tarvitaan prosessien tehostamiseksi.

Onnistumisen mittarit: Tiivistyvan julkisen, yksityisen ja kolmannen sektorin yhteistyon avulla
saavutetaan luontomatkailu- ja luontoperustaiset hyvinvointipalvelut -alan yritysten
liketoiminnan kehittamisen turvaavat ja ennustettavat olosuhteet. Luontomatkailu- ja
luontoperustaiset hyvinvointipalvelut kehittyvat, syntyy uusia palveluja. Palveluja tuottavien

yritysten liiketoiminta ja asiakaskunta laajenevat.

Toimenpide Il

Luontomatkailu ja luontoperustaiset hyvinvointipalvelut alan yritysten valisen
yhteistyon kehittdminen

Vastuutahot ja tehtavat: Kainuun Etu koordinoi ja aktivoi toimijoiden yhteistyéfoorumeita,
yhteisty6ta ja hankkeita, joiden kautta luodaan uusia palveluita ja niihin liittyvaa yritystoimin-

taa. Yritykset verkottuvat keskenaan palvelujen tuottamisessa ja tama synnyttda samalla
uusia yrityksia ja laadukkaampaa palvelua loppukayttajille.

Toteutusaikataulu: Toteutetaan vuosien 2016—2020 aikana.
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Toteutusresurssi (rahoitus): Kaytetdan hankerahoitusta (EAKR) ja yritysrahoitusta
prosessien tehostamiseksi.

Onnistumisen mittarit: Yritysten valinen yhteistyd tehostuu ja sen tuloksena syntyy uusia
yrityksia ja tyopaikkoja.

Toimenpide llI:

Yhteistyd Visit Finlandin kanssa
Vastuutahot ja tehtavat: Kainuun Etu koordinoi ja aktivoi Kainuun luontomatkailu ja

luontoperustaiset hyvinvointipalvelut alan toimijoiden yhteisty6ta Visit Finlandin kanssa
Yhteistyokumppaneina aktivoinnissa ovat yritykset ja KAMK. Valitaan missé teemoissa
kainuulaiset toimijat ovat Visit Finlandin kanssa yhteistydssa. Paatetddn missd teemoissa
kannattaa tehda yhteisty6ta ja maaritellaén tarkemmin ndiden teemojen vastuutahot.
Toteutusaikataulu: Toteutetaan vuosien 2016—2020 aikana.

Toteutusresurssi (rahoitus): Toimenpide on alueellisen vastuuorganisaation (Kainuun Etu
oy) normaalia toimintaa.

Onnistumisen mittarit: Kainuun Luontomatkailu ja luontoperustaiset hyvinvointipalvelut alan
yritykset paasevéat mukaan Visit Finlandiin ja saavat sita kautta apua palvelujensa

tuotteistamiseen kansainvalisille markkinoille sek& apua palvelujensa markkinointiin.
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Biotalous Kainuussa - uuden alku

Kainuun biotalousstrategiassa tiivistyy vahva tahtotila aloittaa valittémasti siirtyminen
maéaratietoisesti kohti biotaloutta seuraavilla toimilla:

- suosimalla luomua ja lahituotantoa julkisissa hankinnoissa,

- siirtamalla kehittdmishankeosaamista systemaattisesti sekd pitkalla aikajanteella
yrityksiin ja yritysklustereihin (tuotteistaminen, jalostusarvon nostaminen, myynti ja
markkinointi seka yritysten sitoutuminen kehittdmiseen),

- kiinnittamalla alueen TKI organisaatiot ja yritykset vahvasti Stl:n investointeihin ja
toimintaan,

- rakentamalla uuden sukupolven biotuotetehdas Kainuuseen,

- lisddamalla biotalouden tuotteiden, teknologian, osaamisen ja palvelujen vientia,

- tekemalla kaikki julkinen rakentaminen puusta,

- korvaamalla fossiiliset polttoaineet kaikissa julkisissa energiantuotantokohteissa
biopohjaisilla polttoaineilla,

- muuttamalla kaikki julkiset ajoneuvot kayttdmaan biopolttoaineita,

- kaynnistamalla biotalouden pilottikohteita ja -alueita seka

- tekemalla biotaloudesta matkailuvaltti.
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Liite. Biotalouden toimialojen raaka-
ainekartoitus

Raaka-ainekartoituksen lahtokohtainen tavoite oli selvittda Kainuun biotalouden kaytettavis-
sa olevat raaka-ainepotentiaalit, jotka mahdollistavat biotalouden kehittdmisen. Raaka-
ainekartoitus toteutettin olemassa olevien selvitysten ja materiaalien sek& asiantuntija-
arvioiden avulla.

Seuraavassa on kuvattu raaka-aineiden maadrista kaytetyt yksikot sekd raaka-aineet
biotalouden teemoittain.

Raaka-aineen maarista kaytetyt yksikot

Ruoka

. Kaytdssa oleva maatalousmaa ja viljelty ala ha

. Viitesatotaso kg/ha

. Maidontuotanto I

. Naudan- ja sianlihan tuotanto kg

. Maatalouden lannat m3 (lietelanta/kuivikelanta)
Biotalouden tuotteet ja uusiutuva energia

. Puuraaka-aine k-m3/ GWh/ Gwhpa

. Biojatteet t

. Yhdyskuntalietteet t

Biotalouden palvelut

. Marjojen ja sienien maara kg

. Riistan, metsastaneiden, ammattikalastajien ja

. Vesiviljelijoiden maara kpl

. Kanta-arviot lintuja/km? / jalkia/10 km * vrk
. Ammattikalastussaaliin maara kg

. Ruokakalantuotannon maara kg

Ruoka (volyymi ja kaytto):

Kasvintuotanto® 34
. Kaytossa oleva maatalousmaa (1 000 ha): 31,6 (viljelty ala 27,8, kesantoala 3,2, muu
kaytossa oleva maatalousmaa 0,5)
+Vilielty ala (1 000 ha): leipavila 0,2 (vehna, ruis), rehuvija 5,5 (ohra, kaura,
seosvilja), nurmet alle 5 vuotta 21,3, muut viljelykasvit 0,8 (peruna, rypsi, vihantavilja,
puutarhakasvit, ruokohelpi)
*Viitesatotasot Kainuussa 2005 (kg/ha): ruis 1 700, kevatvehna 2 900, ohra 2 600, kaura
2 900, seosvilja 2 800, kuitupellava 2 600, ruokaperuna 17 700, ruokateoll. peruna 14 400,
tarkkelysperuna 14 400, rehujuurikas 24 000, kuivaheind 3 100, sailérehu 15 700,
laidun 15 700, vihantarehu 18 000

Elaintuotanto>% "

. Maidontuotanto 2013/2014 (1 000 I): 69 574
. Naudanlihan tuotanto 2013 (milj. kg): 1,6
. Sianlihan tuotanto 2013 (milj. kg): 0,3

Maatalouden lannat® 9 19
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. Nautaeldaimet 2014 (1 000 m3): 328

. Hevoset 2013 (1 000 m3): 3,6
. Kanat 2013 (1 000 m3): 0,5
. Lampaat 2013 (1 000 m3): 3,8

Kainuussa on maataloudessa merkittdva biotalouden raaka-ainepotentiaali uusiutuvan
energian ndkokulmasta. Kasvintuotannossa on noin 3000 ha potentiaalista peltobiomassan
tuotantoalaa (hoidettu viljelemétén pelto), jota voitaisiin hyddyntéda biopolttoaineiden (esim.
biometaani) valmistuksessa. Elaintuotannossa syntyy yli 330 000 m3/v eldinten lantaa, joka
soveltuu bioenergian (biokaasu) ja biopolttoaineiden (biometaani) tuotantoon.

Biotalouden tuotteet (volyymi ja kdytto):

Kainuun metsissa on merkittdvd puupohjainen biotalouden raaka-ainepotentiaali, joka on
kuvattu tarkemmin alla olevassa kuvassa 7.

KAINUUN

MET?_IE_N Raakapuun vienti 1,4 milj. m3/v
KESTAVA (padasiassa kuitupuuta)

HAKKUU-
SUUNNITE Sahatavara 0,6 milj. m3

4,7 milj m3/v Sivutuotteet 0,6 milj. m3

Hakkuusaasté 1,4 milj m3/v (kuitu+tukki)
Energiapuu-

potentiaali
1,8 milj. m3/v
Energiapuu Hy6dyntdamaton 0,7 milj m3/v (energiapuu) (3600 GWh)

potentiaali Bioenergiapuu (pienpuu, oksat, kannot) 0,5milj. m3/v

1,2 milj m3/v

Kuva 7. Kainuun vuotuiset puuvirrat ja energiapuupotentiaali.'?

Uusiutuva energia (volyymi ja kaytto):

Kuvassa 7. esitetty energiapuupotentiaali tarjoaa merkittdvan uusiutuvan energian raaka-
ainepotentiaalin.

Metsapohjaisten raaka-aineiden lisdksi Kainuussa muodostuu vuositasolla n. 5500 tonnia
biojatteita ja n. 15 000 tonnia yhdyskuntalietteita.'®

Biotalouden palvelut (volyymi ja k&yttd):

Marjat Kainuussa (milj. kg)* 1% 1617
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. Mustikka: 3 (Kainuu 1997), 1 (Kainuu 1998), 2,4 - 2,5 (arvo 3,8 - 3,9 milj. euroa)
(Kalnuu Pohjois-Pohjanmaa 2011)

Puolukka: 3,5 (Kainuu 1997), 2,9 (Kainuu 1998), 3,2 - 3,4 (arvo 4,3 - 4,5 mil].
euroa) (Kainuu - Pohjois-Pohjanmaa 2011)

. Lakka: 0,8 (Kainuu 1997), 1 (Kainuu 1998), 0,4 - 0,8 (arvo 3,6 - 6,5 milj. euroa)
(Kainuu - Pohjois-Pohjanmaa 2011)

. Vadelma: 0,2 (Kainuu 1997), 0,07 (Kainuu 1998), 0,4 - 0,5 (arvo 2,0 - 2,2 mil;.
euroa) (Kainuu - Pohjois-Pohjanmaa 2011)

. Karpalo: 0,05 (Kainuu 1997), 0,01 (Kainuu 1998), 0,2 (arvo 0,6 - 0,7 milj. euroa)
(Kainuu - Pohjois-Pohjanmaa 2011)

. Keskimaarin n. 14 000 suomalaista myyntipoimijaa (Kainuu - Pohjois-Pohjanmaa
2011)

. Keskim&araisen satovuoden mustikan kokonaissato Kainuussa 16,2 milj. kg

(keskisato 14,5 kg/ha), puolukan 24,6 milj. kg (keskisato 22 kg/ha).

Sienet Kainuussa* 15 1617
’ Poiminta (milj. kg): 0,2 (Kainuu 1997 ja 1998)

Riista Kainuussa 2013 (kpl)*® 120
. Pienriistanisékassaalis 30 000, hirvieldinsaalis 2 316, vesilintusaalis 14 800,
metsékanalintusaalis ja muu lintusaalis 87 500
. Metsastaneiden maara: 13 000 (vesilinnut 3 900, metsdkanalinnut 10 200,
plenrusta 11 400, hirvieldimet 6 600)

Riistasaaliista saatu lihan maara Suomessa (1 000 kg): 7 288
. Riistasaaliista saatu lihan arvo Suomessa (1 000 euroa): 64 830
. Kanta-arvioita, metsédkanalinnut 2013 (tiheys, lintuja/km2 metsamaata): metso
7,2, teeri 14,3, pyy 7,6, riekko 1,5
*Kanta-arvioita, nisakkaat 2013 (jalki-indeksi, jalkia/10 km * vrk): metsajanis 26,0, orava 7,8,
kettu 2,7, karppa 0,2, lumikko 0,1, naata 0,6, saukko 0,0, hirvi 2,3, valkohanta- peura 2,3,
metsakauris 0,0

Ammattikalastus Kainuussa 2012?29

. Ammattikalastajien maara (kpl): 53

. Saalis (1 000 kg): Kalat: 559; Muikun mati: 1

. Saaliin arvo (1 000 euroa): Kalalajit: 1 272; Mati: 63

Vesiviljely Kainuussa 2013??

. Tuottajat (kpl): ruokakalalaitokset 33, poikaslaitokset 23, luonnonravintolammik-
koviljelijat 21

. Ruokakalantuotanto (1 000 kg perkaamatonta kalaa): 298

Kainuu on yksi Suomen vahvimmista marja-alueista. Maakunnan keskimaaraiset mustikan ja
puolukan sadot seka niiden keskisadot ovat valtakunnan karkiluokkaa. Kainuun keskimaa-
raisen satovuoden mustikkasato on Lapin jalkeen toiseksi suurin Suomessa. Puolukan
osalta Kainuun puolukkasato on Lapin ja Pohjois-Pohjanmaan jéalkeen kolmanneksi suurin.
Mustikan keskisato on Lapin tasolla ja puolukan vastaava suurin koko Suomessa. Marjoista
otetaan yleisesti talteen 1 - 20 % marjalajista riippuen. Korkein talteenottoaste on lakalla,
alhaisin variksenmatrjalla, juolukalla ja pihlajanmarjalla. Sienisato on yleisesti kokonaisuute-
na selvasti suurempi kuin marjasato, mutta sen hyédyntdminen on vaikeampaa. Marjat ja
sienet muodostavat merkittavan biotalouden raaka-ainepohjan Kainuussa.

Kainuun on vahva metsastysmaakunta. Maakuntaa kuvaa riistan osalta suhteellisen
runsaina esiintyvat alkuperéislajit, metsakanalinnut, metsépeura ja suurpedot. Metsékana-
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linnuista Kainuussa metsastetdaén etenkin teertd. Kainuun teerisaalis muodostaa noin 25 %
koko suomen teerisaaliista. Kainuun riistakantojen tilanne on ollut viime vuosina haasteelli-
nen. Metsakanalintujen kannat ovat pienentyneet ja hirven pyyntilupia on edelleen
vahennetty télle syksylle. Suomen riistakeskus on toivonut metsékanalintujen saastelidsta
verotusta. Hirvikanta oli 2000 -luvun alkupuolella Kainuussa pitkdan runsas ja ylitihea.
Kantaa on pienennetty suurilla lupamaarilla. Hirvikannan osalta lahivuosille on asetettu
tavoite kannan vakiinnuttamiseksi.

Kainuun ja Koillismaan kalavarat ovat runsaat ja niiden hyddyntamista on mahdollista lisata.
Sisavesien kokonaissaalis vaihtelee noin 8 - 13 kg / ha. Se tarkoittaa, ettad kalantuotanto on
vajaasti hyodynnetty. Ammattikalastuksen kalasaalis on Kainuussa Etela-Savon ja Lapin
jalkeen kolmanneksi suurin Suomessa. Muualla maassa ammattikalastus on ollut
laskusuhdanteessa. Kalastajakunta on ik&antyméassa eikd ala houkuttele uusia yritt&jia.
Mutta Kainuussa ammattikalastus on elanyt yllattden nosteessa. Kalastajien ma&ara on
Kainuussa viime vuosina noussut. Kainuun ja Koillismaan alue on myds vesiviljelyn osalta
Suomen johtavia alueita, se on valtakunnallisesti suurin sisimaan ruokakalan tuottaja.?)

Biotalouden raaka-aineet

Kainuun biotalouden kaytettavissa olevat raaka-ainepotentiaalit ovat biotalouden
kehittamisen perusta.

Kainuun energiapuupotentiaali 1,8 k-m®/v tarjoaa erittdin merkittavan biotalouden tuotteiden
ja uusiutuvan energian raaka-ainepotentiaalin. Kainuun nykyinen puunkaytté on noin 2,6
miljoonaa k-m3/v.

Kainuussa muodostuu vuositasolla n. 5 500 tonnia biojatteité ja n. 15 000 tonnia yhdyskun-
talietteitd uusiutuvan energian tuottamiseksi. Lisdksi Kainuussa on maataloudessa
merkittdvd biotalouden raaka-ainepotentiaali uusiutuvan energian nakokulmasta.
Kasvintuotannossa on yli 3000 ha potentiaalista peltobiomassan tuotantoalaa, jota voitaisiin
hyddyntéa biopolttoaineiden (esim. biometaani) valmistuksessa. Eldintuotannossa syntyy yli
330 000 m3/v eldinten lantaa, joka soveltuu bioenergian (biokaasu) ja biopolttoaineiden
(biometaani) tuotantoon.

Kainuu on yksi Suomen vahvimmista marja-alueista. Maakunnan keskimaaraiset mustikan ja
puolukan sadot sek& niiden keskisadot ovat valtakunnan karkiluokkaa. Marjoista otetaan
yleisesti talteen 1 - 20 % marjalajista riippuen. Sienisato on yleisesti kokonaisuutena selvasti
suurempi kuin marjasato, mutta sen hyddyntdminen on vaikeampaa. Marjat ja sienet
muodostavat merkittdvéan biotalouden raaka-ainepohjan Kainuussa.

Kainuu on vahva metsastysmaakunta. Kainuun riistakantojen tilanne on ollut viime vuosina
haasteellinen. Metsdkanalintujen kannat ovat pienentyneet ja hirven pyyntilupia on edelleen
vahennetty talle syksylle. Suomen riistakeskus on toivonut metsakanalintujen saasteliasta
verotusta. Hirvikannan osalta I&hivuosille on asetettu tavoite kannan vakiinnuttamiseksi.

Kainuun ja Koillismaan kalavarat ovat runsaat ja niiden hyédyntamistéa on mahdollista lisata.
Muualla maassa ammattikalastus on ollut laskusuhdanteessa, mutta Kainuussa ammattika-
lastus on elanyt yllattaen nosteessa. Kainuun ja Koillismaan alue on myds vesiviljelyn osalta
Suomen johtavia alueita, se on valtakunnallisesti suurin sisamaan ruokakalan tuottaja.

Kainuussa luontoon perustuvien hyvinvointi- ja ekosysteemipalveluiden sek& viherhoivan
mahdollisuutena on maakunnan monipuolinen ja laaja luonnonymparisté mahdollistaen
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palveluiden kehittamisen. Maakunnassa
retkeilyreitistot ja -rakenteet ovat kunnossa.

toteutetun

kehittamistydn

tuloksena mm.
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