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3 Kainuun litto

Julkisorganisaation viestintaa ei enaa mielleta yksisuuntaiseksi tiedo-
tukseksi vaan laaja-alaisesti vuorovaikutukseksi. Tama tarkoittaa sita,
etta viestinnallinen nakdkulma on lapaisyperiaatteella mukana kaikessa
toiminnassa.

Mielikuvayhteiskunnassa myo0s viestinnan ja markkinoinnin raja on ha-
martynyt. Taman vuoksi Kainuun liiton viestinnan linjauksissa on vah-
vasti mukana maineviestinnan nakokulma. Maakunnan liiton tapaisessa
organisaatiossa maineviestintaa ei kuitenkaan ole tarkoituksenmukaista
ajatella omana erillisena viestinnan osa-alueenaan, vaan se sisaltyy
jollain tavalla kaikkeen viestintaan.

Kainuun liiton viestinnan linjauksissa maaritellaan viestinnan keskeiset
tavoitteet, kohderyhmat ja kanavat. Lisaksi hahmotellaan maakunnan
liiton roolia koko Kainuun viestinnassa ja markkinoinnissa. Viestinnan
linjaukset tarkistetaan noin neljan vuoden valein. Vuositasolla viestintaa
ohjaavat talous- ja toimintasuunnitelma seka viestinnan vuosisuunnitel-
ma.
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Viestinnan tavoitteet Viestinnan TOP 10

Ennakoi!
Jos tiedat valmistelevasi ristiriitaista paatosta,

huomioi viestinta alusta pitaen.
Strategisella tasolla

Kainuun liiton koko toimintaa ohjaa Kainuu-ohjelma. Ole aktiivinen!
Liiton viestinnan keskeisena tehtavana on Kerro, kun sinulla on kerrottavaa —
Kainuu-ohjelman tavoitteiden toteutumisen tukeminen. muista myos hyvit uutiset!

Vaikuta!
Toista samaa perusviestia monta kertaa.

Tiivista!
Lyhyesta virsi kaunis.

Kuuntele palautetta!

Taktisella tasolla Ylimielisyys voi kaataa hyvankin hankkeen.

liiton viestintaa ohjaavat vuosittainen
toiminta- ja taloussuunnitelma seka viestinnan
vuosisuunnitelma.

Ala piiloudu kapulakielen taakse!
Selvasti sanottu on selvasti ajateltu.

Ala provosoidu!
Muista, etta asioita voidaan katsoa monesta eri
nakokulmasta!

Ala salaile turhaan!
Muista kuitenkin, mika on

Operatiivisella tasolla e : ) o
lakisaateisesti salassapidettavaa!

viestintaa ohjaavat vastuullisen viestinnan ja hyvan
hallinnon arvot ja periaatteet — aktiivisuus, avoimuus,
ennakoivuus, luottamus ja lapinakyvyys.

Ala polta siltoja!
Yksin on vaikea parjata tassa maailmassa.

Ala masennu!
Kaikki ei mene niin kuin toivotaan, mutta aina voi
yrittaa uudelleen.
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Maakunnan liitto toimii Kainuun kehityksesta vastaavana aluekehitysvi-
ranomaisena ja toteuttaa omistajakuntien sille antamia erityisia tehtavia
kuten myonteisen Kainuu-kuvan rakentamista. Taman vuoksi Kainuun lii-
ton viestinnalla on useita erilaisia kohderyhmia.

Viestinnan vaikuttavuuden kannalta keskeisia kohderyhmia ovat:

Tiiviissa yhteistydossa Kainuun kuntien ja muiden toimijoiden kanssa teh-
tava Kainuun maineviestinta ja siihen kytkeytyva aluemarkkinointi ei Kai-
nuun liiton osalta kohdennu mihinkaan erityiseen ryhmaan vaan toteutuu
lapaisyperiaatteella kaikessa viestinnassa.

Sisainen viestinta on kaikissa organisaatioissa olennaisen tarkeaa
kahdesta syysta: Toimiva sisainen viestinta kohentaa tyohyvinvointia
jatehokkuutta, ja toisaalta hyva sisainen tyonantajakuva heijastuu myos
ulospain.

Kainuun liitto on luonteeltaan asiantuntijaorganisaatio, joten sisaisen
viestinnan tehtavana on huolehtia henkiloston osalta, etta

Luottamushenkildilla pitaa olla mahdollisuus saada Kainuun liiton toi-
minnasta riittavasti tietoa, niin etta he pystyvat hoitamaan ohjaustehta-
vansa.

Erityisen tarkea rooli luottamushenkildilla on edunajamiseen liittyvas-
sa viestinnassa. Koska maakuntavaltuusto kokoontuu vain pari kertaa
vuodessa, Kainuun liitossa kiinnitetaan huomioita siihen, etta maakun-
tavaltuuston jasenet saavat tiedon maakuntahallituksen paatoksista ja
muusta liiton toiminnasta.

7 Kainuun liitto

Kainuun liitto 8



Maakunnan liitot edustavat nykyisessa aluehallinnossa ennen kaik-
kea , ja liiton perustoiminnan rahoitus tulee kokonai-
suudessaan kunnilta. Taman vuoksi tiedon sujuva kulku kuntien ja

Kainuun liiton valilla on ensiarvoisen tarkeaa.

Toisaalta Kainuun liiton aluekehityksesta vastaavana viranomaisena
tulee huolehtia siita, etta paasevat osallistu-
maan alueen kehitysta ohjaavaan paatoksentekoon. Taman vuoksi
liton tehtavana on aktiivisesti kehittaa vuorovaikutusta kainuulaisten
kanssa. Kainuun liitto pyrkii myos rakentamaan myonteista maakun-
takuvaa omassa maakunnassa.

Viestinnassa on erikseen huomioitava sellaiset
joiden kanssa liitto tekee kiinteaa yhteistyota Kainuun kehit-
tamisessa ja edun ajamisessa.

Valtion aluehallinnon ja muiden julkisten viranomaisten lisaksi liiton
on huolehdittava siita, etta

saavat riittavasti tietoa alueen kehitykseen vaikut-
tavista kehityskuluista ja omista mahdollisuuksistaan toimia vaihtu-
vissa tilanteissa.
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Kainuun sailyminen kartalla edellyttaa aktiivista viestintaa

Eduskunnan ja hallituksen seka muiden val-
tion viranomaisten ratkaisut muovaavat oleellisesti kainuulaisten toi-
mintaymparistoa, joten kainuulaisten nakdkanta on vietava paattajien
tietoon hyvissa ajoin ennen paatosten syntymista.

Y hteistyo kanssa on
tarkeaa edunajamiseen liittyvassa viestinnassa. Erityisesti I1ta- ja Poh-
jois-Suomen maakuntien liittojen viestinnallista yhteistyota on syyta
tilvistaa. Viestinnan nakokulma kannattaa huomioida myos

, jotta ne tukevat Kainuun mahdollisuuksien
hyodyntamista.

Kainuun liiton rooli varsinaisessa kotimaan aluemarkkinoinnissa on
ennen muuta

. Liitto osallistuu kaytettavissa olevien resurssien puitteissa
aktiivisesti erilaisiin yhteistyohankkeisiin, joiden tavoitteena on lisata
Kainuun vetovoimaisuutta kainutlaatuisena asuin- ja tyopaikkana seka
matkailu- tai investointikohteena.

Hankkeiden mahdollisuudet vaikuttaa Kainuu-kuvaan huomioidaan
maakuntaohjelman linjausten mukaisesti myos hankerahoituspaatok-
sissa.
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Maakunnan liiton rooli Kainuun kansainvalisessa viestinnassa perus-
tuu ennen kaikkea liiton tehtaviin kansainvalisissa verkostoissa,
esimerkiksi:

Keskeinen yhteistydmuoto on myds Ita- ja Pohjois-Suomen liittojen
edunajamisesta huolehtiva toimisto Brysselissa. Toimiston henkilokun-
taa ohjaa seitsemasta maakuntajohtajasta koostuva ohjausryhma.

Kainuulaisten on aktiivisesti viestittava EU-toimistolle kansainvalisen
yhteistyon ajankohtaiset tarpeensa. Nain kainuulaiset toimijat nakyvat
EU-toimiston kautta omien toimialojensa asiantuntijafoorumeilla, joissa
vaikuttamiseen ja viestimiseen EU-toimistolla on asiantuntemusta.

1 Kainuun liitto

Barents-yhteistyota tekevat Suomi, Ruotsi, Norja seka Luoteis-Venaja.

Valtioiden tasolla yhteistyota tekevat ministeriot ja aluetasolla aluehal-

linnot keskenaan.

Aluetason puheenjohtajuus vuosina 2016-2017 on Kainuulla, samanai-

kaisesti valtiotason puheenjohtajuus on Venagjalla. Puheenjohtajuuden
tukena toimii Kirkkoniemessa sijaitseva kansainvalinen Barents-sih-
teeristo.

Puheenjohtajuuskausi mahdollistaa yhdessa sovittujen paikallisten
edunvalvontateemojen esiin nostamisen Kainuun toimintaohjelman
kautta.

Puheenjohtajuuskauden aikana jarjestettavat kokoukset ja erilaiset
tapahtumat tarjoavat mahdollisuuksia alueen markkinointiin.

Kainuun kansainvalista maineviestintaa tehdaan tiiviissa yhteistyossa
kuntien ja muiden toimijoiden kanssa.

Matkailijoita, maahanmuuttajia ja investointeja houkuttelevassa Kai-
nuun kansainvalisessa markkinointiviestinnassa liitolla on ensisijaisesti
rahoittajan rooli. Liitto voi lisaksi osallistua markkinointihankkeisiin
muiden toimijoiden kumppanina. Myos kansainvalisessa hankeyhteis-
tydssa on aina mukana viestinnallinen ulottuvuus.
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Jokaisella tyontekijalla on omalta
osaltaan vastuu viestinnasta.

Sisaisen viestinnan onnistumista
edesauttavat yksilotasolla
myonteinen asenne, halu oppia
uutta seka valmius antaa ja ottaa
vastaan myos rakentavaa korjaa-
vaa palautetta.

Ulkoisessa viestinnassa tyon-
tekijoiden rooli maarittyy tehtavan
mukaan; asiantuntijaorganisaa-
tiossa kukin vastaa kuitenkin
lahtokohtaisesti itse siita, etta
hanen tehtavansa menestykselli-
seen hoitamiseen tarvittava vies-
tinta hoidetaan.

Jokainen esimies on vastuussa
siita, etta hanen alaisillaan on
riittavasti seka itse kunkin oman
tyon hoitamiseen liittyvaa tietoa
etta tietoa koko Kainuun liiton
toiminnasta ja tavoitteista.

Esimies vastaa tyontekijan pe-
rehdyttamisesta ja huolehtii siit3,
etta tyontekijat saavat tiedon
luottamuselimissa tehdyista hei-
ta koskevista paatoksista.

Samoin esimies seuraa, etta
hanen vastuualuettaan koske-
vat tiedot ovat ajan tasalla Kai-
ma-intrassa ja Kainuun liiton
verkkosivuilla.
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Mikali vastuualueella kaytetaan
sosiaalisen median kanavia,
esimies on paatoimittajan roolis-
sa vastuussa niiden sisallosta.

Hallinnon ja viestinnan vas-
tuualueen omistuksessa olevien
some-kanavien paatoimittaja on
kuitenkin viestintapaallikko.

LAHTOKOHTIA

Suomen suuri vuosi
— sukupolvemme merkittavin juhlavuosi
—rakkaudesta omaan maahan

Elaa qjassa

— Suomi, suomalaisuusja itsendisyys tanaan
—sata vuotta taman paivan nakdkulmasta

Teemana Yhdessa
— koko Suomessa
—mahdollisuus antaaja tehdad yhdessa

Viestinnan ammattilaiset tukevat
ja opastavat tyontekijoita viestin-
taasioissa. Viestinta yllapitaa ja
kehittaa liiton verkkosivustoja ja
muita verkkopalveluja, Kaima-int-
raa seka some-kanavia.

Viestinta tarjoaa kaikkien kayt-
toon yhtenaiset, liiton graafisen
ilmeen mukaiset asiakirjapohjat.

Viestinta huolehtii esitteiden ja
muiden markkinointimateriaalien
hankinnasta ja viestintapalvelujen
asianmukaisesta kilpailutuksesta.

Viestinnan tehtaviin kuuluu myos
osallistuminen kokousten ja
Kainuun liiton yhteisten tapahtu-
mien jarjestelyihin seka
markkinoinnillisten kampanjoiden
ja erillishankkeiden vetovastuu.

Kainuun liitto
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Kainuun liiton sisaisessa viestinnas-
sa korostuvat hyva esimiestyo ja
vakiintuneet palaverikaytannot.

Luonteva keskusteluyhteys on avai-
nasia myos luottamushenkildiden ja
Kainuun liiton tyontekijoiden keski-

naisessa viestinnassa.

Sisaista tiedonkulkua tuetaan te-
hostamalla sahkoisten jarjestelmien
(yhteinen kalenteri, Kaima-intra)
kayttoa.

Kainuun liiton ulkoinen viestinta painottuu nopean reagoinnin mahdollis-
tavaan digitaaliseen viestintaan sen eri muodoissa. Verkkoviestinnan pe-
rustan muodostaa liiton verkkosivusto http://kainuunliitto.fi. Sivulta 16ytyvat

muun muassa.

Kainuun liitolla on useita sosiaali-
sen median tileja. Uusia some-ka-
navia otetaan kayttoon tarvittaessa.

Twitter: Kainuun liitto, maakunta-
johtaja Pentti Malinen, Kuiskintaa
(ennakointi), Europe Direct
Facebook: Kainuu (aluemarkki-
nointi), Kuiskintaa, Europe Direct,
Suomi 100 Kainuussa, Can Do
Kainuu

YouTube:
https://www.facebook.com/kainuu

facebook
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Painotuotteiden merkitys on vahene-
massa, mutta nille on edelleen oma
paikkansa viestinnassa.

Kainuun liitolla on oma julkaisusarja,

Jto_hon voidaan sisallyttaa seka painet-
uja etta sahkoaisia julkaisuja.

Kainuun liitto painattaa tarpeen mu-
kaan paivitettavia esittelymateriaale-
ja, koko maakuntaa esittelevaa Kai-
nuu-esitetta ja Kainuun liiton esitetta
seka taskutilastoa ja maakuntaohjel-
man tiivistelmaa.

Perinteinen media on tarkea sidosryhma, jonka riittavasta ja oikea-
aikaisesta tiedonsaannista on huolehdittava. Sadanndllisesta kokous-
tiedottamisesta vastaavat ensisijaisesti kunkin toimielimen sihteerit ja
puheenjohtajat seka maakuntajohtaja.

Alojen asiantuntijat hoitavat mediatiedotuksen omalla vastuullaan
olevien tehtavien osalta. Mediatiedotteet ja kutsut tiedotustilaisuuk-
siin Iahetetaan KL Media -jakelulistan kautta. Viestintayksikko pitaa
ajan tasalla kattavaa listaa, jossa on talla hetkella noin viisikymmenta
yhteystietoa.

Aluekehitysta tukevat tapahtumat ja
seminaarit ovat keskeinen osa Kai-
nuun liiton toimintaa.

Kainuun Iiittog’érj_.estéé vuosittain
kunnissa kiertavan maakunta{uhlan
Kanervan paivana 14. elokuuta. ltse-
naisyysjuhla jarjestetaan vuosittain
yhdessa Kainuun Prikaatin ja Kajaa-
nin kaupungin kanssa.

Liitto vastaa myos omalta osaltaan
valtakunnallisista viestinnallisista
hankkeista (esim. Suomi 100).

Kainuun liitto tukee alueen toimijoi-
den pyrkimyksia saada Kainuuseen
suurtapahtumia. Markkinointiyhteis-
tyota voidaan tehda myos pienem-
Plen Kainuun vetovoimaa tukevien
apahtumien ja hankkeiden kanssa.
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viestinnan painopisteita ovat olleet viestinnan suunnittelun
tehostaminen, verkkoviestinnan kirjon selkeyttaminen ja edunajamiseen
liittyvan viestinnan kehittaminen.

ajoittuva Kainuun puheenjohtajuus Barentsin alue-
neuvostossa nostaa seuraavien vuosien painopisteeksi kansainvalisen
viestinnan, joka on tahan saakka jaanyt vahalle huomiolle.

itsendinen Suomi tayttaa 100 vuotta. Maakuntien liitot
koordinoivat omalla alueellaan juhlavuoden viettoa yhteistyossa kuntien
kanssa.

Lahivuosina on varauduttava myos jotta kansalaiset
pysyvat ajan tasalla hallinnon muutosten suhteen.

17 Kainuun liitto

Kainuun liitto

18



Julkaisuluettelo

SARJA A
Al Kainuun maakuntaohjelman toteuttamissuunnitelma eli TOTSU 2014-2015 | 2013
A:2 Kainuun maakuntaohjelman toimeenpanosuunnitelma eli 2014
TOPSU 2015-2016
A:3 Kainuu-ohjelma 2014
A4 Kainuun kaupan vaihemaakuntakaava 2014
A5 Kainuun 1. vaihemaakuntakaava, kaavaselostus 2015
A6 Viestinnan linjaukset 2016 - 2020 2015
SARJA B
B:1 Kainuu - kaunis mutta kaukana, Kainuun maakuntakuvatutkimus 2013
B:2 Kainuun skenaariot 2035 loppuraportti 2013
B:3 Kainuun ymparistdohjelma 2020 2013
B:4 Kainuun Venaja —strategia 2020 2013
B:5 Kainuun maakuntakaavan tuulivoimaselvityksen tdydennys 2013
B:6 Kainuun kaupan palveluverkkoselvitys 2013
B:7 Selvitys Kainuun biotalouden aluetalousvaikutuksista — Kainuun biotalou- - 2014
den aluemallinnus. (2014) Aluekehityssaéatic & Helsingin yliopisto,
Ruralia-Instituutti
B:8 Kainuun maakuntakaavan seurantaraportti 2015 2015
B:9 Selvitys digitalisaation mahdollisuuksista Kainuussa. 2015
(Kainuun ennakointihanke, Ramboll Management Consulting)
B:10 Kainuun tuulivoimamaakuntakaava. Vaikutukset NATURA 2015
2000 -verkoston alueisiin
SARJAC
CA Kainuun edunajamisen hankeluettelo 2013 2013
C:2 Kainuun liiton toimintasuunnitelma ja talousarvio 2014 ja taloussuunnitelma : 2013
2014-2016
C3 Kainuun edunajamisen hankeluettelo 2014 2014
C4 Kainuun liiton toiminta- ja taloussuunnitelma 2015-2017 ja talousarvio 2015 | 2014 ‘
C:5 Kainuun edunajamisen hankeluettelo 2015 2015 ‘ w Kainuun Iiitto
SARJA D
D:1 Kainuun seudullisesti merkittdvat ampumaradat 2013 2013
KAINUUN LITTO
Julkaisuluettelo 1.1.2013 alkaen Kainuun liitto
Sarja A: virallisesti hyvaksytyt julkaisut :
Sarja B: selvitykset ja tutkimukset Ka.uppakatu 1 :
Sarja C: hallinnolliset asiakirjat Puh. vaihde 08 615 5_411 :
Sarja D: monistesarja s-posti kainuunliitto@kalnuu.fl

www.kainuunliitto fi

19 Kainuun liitto




