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tiistaina 10.11.2015 klo 9:00 — 13

Tervetuloa Kajaanin lentoaseman kehittamistilaisuuteen! Tilaisuus on osa Ita- ja Pohjois-Suomen
lentoliikenteen kehittamishanketta, johon Kainuun liitto osallistuu yhdessda kuuden muun
maakuntaliiton kanssa.

Tilaisuuden tarkoituksena on kdyda Ilapi lentoliikenteen kansainvalista kehitystd Kajaanin
lentoaseman nakdkulmasta, esitelld Itd- ja Pohjois-Suomen hankkeen tuloksia seka tehda valinta
Kajaanin lentoaseman seuraavista askelista hankkeen puitteissa. Pdatoksenteon helpottomiseksi
tilaisuudessa kdaydaan lapi hankkeen puitteissa toteutetun alueellisen kyselyn alustavia tuloksia.

Tapaaminen jarjestetdan osittain englannin kielelld ja se sisadltda lounaan ja kahvitarjoilun. Sitovat
ilmoittautumiset 6.11. mennessa: https://fi.surveymonkey.com/r/kajaanilentoliikenne

Lisatietoja: liikenneasiantuntija Hanne Junnilainen, Lapin liitto, 040 120 7779 ja maakuntajohtaja
Pentti Malinen, Kainuun liitto, 044 7970 197.
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Tilaisuuden avaus
maakuntajohtaja Pentti Malinen, Kainuun liitto

Lentoliikenteen kehitysnakymat
Tom Shearer, IC Avition

Pohjoismainen vertailu
Hanne Junnilainen, Lapin liitto

Alueellisen kyselyn alustavien tulosten esittely
Katja Kaartinen, IC Aviation

Alueellisten polkujen ja vaihtoehtojen esittely
Tom Shearer, IC Avition

Ryhmatyoskentelya: Alueellisen polun valinta

Lounas




Destination

NYKYTILAN OPTIMOINTI

Palvelevatko olemassa olevat
yhteydet alueen tarpeita?

Eivatko alueen tarpeet téyty
(1) Finavian kehitysstrategiasta,
(2) lentoyhtiédn liittyvistd ongelmista
(aikataulut, hinnoittelu, kohteet) vai
(3) alueellisesta yhteistydsta ja
koordinnoinista johtuen?

(1) Onko alue
mukana strategian
suunnittelussa ja
toteuttamisessa?

UUSIEN VAIHTOEHTOJEN ARVIOINTI

Onko paikalliset tarpeet maaritetty
(liike-elama, matkailu, poliittiset)?

Voidaanko méaaritetyt
tavoitteet saavuttaa yhdessa
Finavian kanssa?

Voidaanko méaaritetyt
tavoitteet saavuttaa
nykyisten lentoyhtididen ja
reittiverkoston kanssa?
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Destination

ALUEELLISET POLUT
‘ Tiivistelm3 Ita- ja Pohjois-Suomen lentoliikenteen kehittamishankkeen
alueellisista vaihtoehdoista

KUVAUS

Lentolikenne on toimialana erittdin epavakaa ja
muutosherkka. Viimeaikainen kehitys Suomessa osoittaa,
ettd Finnair on karsimassa kotimaan verkostoaan ja
mahdollisesti jopa lopettamassa likenndinnin tietyille
lentoasemille. Takuita siitd, ettd muidenkaan nyt
alueellisille  lentoasemille liikkenndivien lentoyhtididen
reitit sailyisivat tulevaisuudessa ennallaan, ei ole. Tastd
johtuen alueiden tulisi keskittyé kahteen asiaa: auttaa ja
tukea nykyisen reittiverkoston toimivuutta sekd taustalla
tutkia vaihtoehtoja silta varalta, ettd reitteja lopetetaan.

Jos olemassa oleva strategia ei endd vastaa alueen
tarpeita, tulisi se paivittaa
toimintaymparistdssa tapahtuneet muutokset. Myds

huomioiden

Finavian strategiassa on voinut tapahtua muutoksia,
jotka tulee ottaa huomioon. Strategian paivittamisen
konkreettiset

jalkeen jatkotoimenpiteet ja
J J P

vastuuhenkildt tulee maarittaa.

Alueellisen lentoliikenteen kehittdmisessd saadaan
parhaita tuloksia, kun kaikki tarkeimmat sidosryhmat
(alueelliset tahot ja lentoaseman omistaja, mutta
myds  lentoyhtidt) tydskentelevat yhdessé yhteisen
tavoitteen eteen. Talld toimintatavalla on saavutettu
todella hyvid tuloksia useilla Euroopan alueilla, ja
naistd esimerkeistd voidaan ottaa oppia myds
Suomeen.

Jolleivat alueen tarpeet kohtaa lentoyhtion tarpeiden
kanssa, on kestévalld pohjalla oleva kehittdminen ja
tavoitteiden saavuttaminen haastavaa. Lentoyhtidlla
voi olla strategisia tai kaupallisia tavoitteita, jotka
johtavat siihen, ettd lentojen hinnoittelu, aikataulut tai
reittiverkosto eivat palvele alueen tarpeita. Tastd
johtuen laheinen yhteistyd ja vuoropuhelu lentoyhtion
ja alueen (joka on lopulta lentoyhtidn asiakas) valilla
on elintarkeaa.

Alueen tavoitteiden saavuttaminen vaatii
konkreettisen  kehityssuunnitelman sekd nimetyt
vastuuhenkilt viemaan asioita eteenpain. Esimerkit
Euroopasta osoittavat, ettd alueellinen lentolikenne
on kehittynyt parhaiten silloin, kun kehittdmiseen ovat
osallistuneet laajasti kaikki sidosryhmét ja roolijako on
ollut selked. Yhteistyon lisdksi oleellista on ymmartaa
alueen tarpeet eli se, ketka lentoyhteyksia kayttavat ja

miksi.

TOIMENPITEET

Yhteistydn syventdminen lentoyhtididen
kanssa nykyisten reittien toiminnan
optimoinniksi

Tietopaketti lentoyhtididen toiminnasta sek&
reittikehittdmisest3, jotta alue pystyy
tunnistamaan muita potentiaalia lentoyhtigits,
jotka voisivat liikenndida alueelle

Tydskentely yhdessa alueen toimijoiden ja
Finavian kanssa olemassa olevan strategian
tarkistamiseksi ja paivittamiseksi

Konkreettisten jatkotoimenpiteiden ja
vastuuhenkildiden maérittdminen strategian
pohjalta yhdessa Finavian kanssa

Tietopaketti parhaista esimerkeista liittyen
alueelliseen yhteisty6hon ja onnistuneeseen
lentoliikenteen kehittdmiseen

Keinojen |6ytdminen lentoaseman ja alueen
tarpeiden yhdistamiseksi seka konkreettisen
viiden vuoden toimintasuunnitelman laatiminen
yhdessé Finavian kanssa

Tarkempi selvitys ongelmakohdista seka
ratkaisuehdotukset ongelmien korjaamiseksi

Strategian luominen paremman yhteisty6n ja
vuoropuhelun mahdollistamiseksi
lentoyhtién kanssa

Alueellisten sidosryhmien, vastuuhenkildiden ja
roolijaon maarittdminen lentoliikenteen
kehittamisen osalta

Markkinatutkimuksen avulla selvittaminen,
mitkd ryhmét kayttavat lentoasemaa, milloin ja
miksi sekd mita kehitystd ndméa ryhmét alueen
lentoliikenteeseen kaipaavat

FU:lta I

2014—2020 Euroopan unioni

Euroopan aluekehitysrahasto

Kuva: Tiina Merikoski / Neljas Kerros



Destination YU S 1 EN

VAIHTOE

RARVIOINTI

‘ ALUEELLISET POLUT

B1 - ALUEEN
TARPEIDEN
MAARITTELY

B2 - OMISTUS-
VAIHTOEHTOJEN
ARVIOINTI

B3 - UUSIEN
VAIHTOEHTOJEN
ETSIMINEN
NYKYISTEN LENTO-
YHTIOIDEN KANSSA

B4 - LIIKETOIMINTA-
EHDOTUKSEN
RAKENTAMINEN

LENTYHTIOLLE

KUVAUS

Tiivistelm3 It3- ja Pohjois-Suomen lentoliikenteen kehittdmishankkeen
alueellisista vaihtoehdoista

TOIMENPITEET

N( . . . )
Tarkeintd alueiden tarpeiden maarittelyssé on Markkinatutkimuksen avulla selvittdéminen,
ymmartia keitd lentoaseman asiakkaat, eli he jotka mitka ryhmat kayttavét lentoasemaa, milloin ja
lentavat saanndllisesti, ovat. Tyypillisia asiakasryhmia miksi sekd mitd kehitysta ndma ryhmat alueen
alueellisilla lentoasemilla ovat: yksityiset yritykset, lentoliikenteeseen kaipaavat )

matkailuorganisaatiot ja  matkanjarjestdjat  seka
poliitikot ja virkamiehet. Vasta tarpeiden maarittelyn
jalkeen alue voi siirtyé arvioimaan uusia vaihtoehtoja.

e ~

Konkreettisen viisivuotisen kehityssuunnitelman
ja toimenpiteiden luominen kerétyn tiedon
pohjalta

\ J

Alueellisen lentoaseman omistaminen ja kehittdminen
on monimutkainen ja riskialtis tehtava. Yksityinen
sijoittaja ei lahtisi mukaan lentoaseman omistajaksi
ilman liketoimintasuunnitelmaa  ja
riskianalyysia. Tésté johtuen mydskaan alueen ei tulisi
l&dhted omistajaksi suinpdin vaan ndama nakokulmat
tulee huomioida, jos lentoaseman omistajuutta
harkitaan.

kunnollista

( o L: . .
Riskianalyysi alueellisen lentoaseman

omistamisesta
\_ J

Tietopaketti alueellisen lentoaseman kustannus-

rakenteesta ja tulovirroista yleisella tasolla
\ J

J

Lentoaseman kehitysmahdollisuuksien
arvioiminen

J \L J
N( . . . L .
Nykyiselldén lentoasemalle likenndivilla lentoyhtisilla Uusien vaihtoehtojen arvioiminen nykyisten
voi olla kiinnostusta laajentaa toimintaansa joko lentoyhtididen kanssa pohjautuen alueen
olemassa olevien reittien osalta tai perustaa tarpeista olemassa olevaan tietoon seka
kokonaan uusia reitteja. Tasta johtuen alueen on hyva lentoyhtién tarpeisiin
- . . L J
selvittdd yhdesséd nykyisten lentoyhtididen kanssa
i ; imi ( . . . . B
mahdollisuudet laajentaa toimintaa alueen Konkreettisten toimenpiteiden ja
tavoitteiden mukaisesti. vastuuhenkildiden maarittaminen I6ydettyjen
uusien vaihtoehtojen toteuttamiseen
J \L J
N( + .. . )
Reittikehitys on aikaa vievd ja usein turhauttava Tietopaketti ja esimerkkejé vahvan
prosessi. Turhautumista voidaan vihentss liilketoimintaehdotuksen olennaisesta sisallosta
aloittamalla prosessi oikeasta lihtokohdasta: vahvan | =
|||ket0|m|nta?hdoFuksen rakentamisesta. ”"'I'arkastl Tietopaketti ja esimerkkeja siits, kuinka
rakennetut liiketoimintaehdotukset lentoyhtidille ovat .. . .
i o ) T arvioidaan alueen tarpeiden kannalta sopivat
osolittaneet toimivansa, joten varaa riittavasti aikaa el .
. ) I kohteet, reitit ja lentoyhtit
ehdotuksen rakentamiseen, ole strateginen alaka )
kiirehdi. ( ~
Liiketoimintaehdotuksen laatimisen kannalta
térkeimpien alueellisten sidosryhmien
tunnistaminen seka sitouttaminen
reittikehittdmiseen
J \L J
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