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MIKSI LENTOLIIKENNE

ON HYVA DIILI?
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Lentoliikenne on” yy.smen.mterne’F,Jon a / 0SUUS SUOMEN \\
avulla olemme kiinni maailmassa ja | BKT-N ARVOSTA

yhteiskuntaelaman toimintojen
nopeutumisessa.

> Yritysten kilpailukyvyn  nakdkulmasta
saavutettavuus on  toiseksi  tarkein
kilpailutekija.

> Jopa 40% maailman kaupan arvosta
kulkee talla hetkella ilmateitse.

Kuva: Tiina Merikoski / Neljas Kerros
Lahde: Elinkeinoeldman keskusliitto



IPhonen kansainvalinen
alihankintaketju

KOREA
DRMA memory
chip, flash memory
chip, multi-layer
ceramic
condensers,
battery and A4
processor JAPAN
@ clecironic
3h @ compass USA ® USA
7 GPS, Wi-Fi, Wireless chips
ool bluetooth chis
YINSCOpE Eti e ® TAWAN
glass display, camera
module, touch panels

liIman lentoliikennetta eiole htuipputeknologiaa!

Lahde: Lunden Architecture/ Tampere AiRRport konsepti




LENTOLIIKENTEEN TALOUDELLISET VAIKUTUKSET SUOMELLE:
8 MRD € VUODESSA

Lentoyhtididen ja
lentoasemien tyollistava
vaikutus
Suorat,

epasuorat
ja valilliset Katalyyttiset
vaikutukset vaikutukset

43 % 57 %

Toimitusketjun
tyollistava vaikutus

Suorasti ja epdsuorasti
tyoskentelevien
kulutuksen vaikutus

10% lisays lentoyhteyksissa
kasvattaa BKT:ta 0,5%!

Lahde: Total Impact of an Airport, ACI Europe 01/2015



LENTOLIIKENTEEN ALUETALOUDELLISET VAIKUTUKSET

CASE: VASTERNORRLAND / RUOTSI
TULOS:

3 lentoaseman kannattavuus on yli puoli miljardia
kruunua vuodessa.
- Jokainen investoitu kruunu tuottaa 15 kruunua
vuodessa.
- Kaikkien lentoasemien yllapitaminen on kannattavaa.
- Jos 3 kenttda suljettaisiin, kokonaistappiollisuus olisi
Lentoaseman kannattavuus = 574 M kruunua vuodessa.

sosioekonominen nettohyoty —
lentoaseman operatiivinen alijaama

Tutkittiin 3 lentoaseman (H6ga Kusten, Sundsvall
Timra ja Ornskoldsvik) sulkemisen vaikutuksia
aluetalouden nakdkulmasta.

8 VAIHTOEHTOISTA SKENAARIOTA:

Mkr
Alla 3 ldggs ned -574 _
Sundsvall-Timra + Ornskoldsvik Airport laggs ned . 66
Sundsvall-Timra + Héga KustenAirport ldggs ned - 103
Sundsvall-Timra Airport léggs ned - 179
Ornsksldsvik + H8ga Kusten Airport I&ggs ned _ 368
Ornskoldsvik Airport laggs ned _ 434
H&ga Kusten Airport laggs ned _ a72
Alla 3 flygplatser bibehalls _ 537

Lahde: Lansstyrelsen 800 600  -400  -200 0 200 400 600



LENTOASEMIEN SULKEMISEN VAIKUTUKSET ALUETALOUTEEN

Lentoliikennestrategia
2015-2030

Kansantaloudellinen

Lentoliikennestrategian .
vaikutus Suomen

skenaariot BKT:hen
1: nykytila 0€
2: suljetaan 12 lentoasemaa
3: suljetaan 6-9 lentoasemaa
4: suljetaan 12 lentoasemaa
5: suljetaan 4 lentoasemaa m

i Suomen lentoliikennestrategiassa esitetyt tulokset |
| ovat ristiriidassa kansainvdlisten ja muiden |
I kansallisten tutkimuksien kanssa.

Lentoasema

Sundsvall
Timra 2013

Hoga Kusten
2013

Ornskoldvik
2013

Kalmar 2010

Visteras 2009

Vaxjo 2010

Vaikutus-
alueen
vakiluku

223 000

43 000

60 000

162 000

250 000

740 000

Lentoaseman
matkustajamaara

272 000

16 890

80123

166 000

173 187

163 000

Lentoaseman
sulkemisen vaikutus
vuodessa
(palkkasummaan®*)

*Palkkasumma on tyontekijoille maksettujen bruttopalkkojen summa ilman tyésuhdeoptioita



LENTOASEMAVERKKOTARKASTELU, case Norja

m’b@i ??:%g;w
gé.,:f‘f. o‘?‘?‘;z@s- Avinor on ministerion aloitteesta arvioinut pienempien lentoasemien
m;‘;%%. o v tarpeellisuutta.
e e - Arvioinnin pohjana kéaytettiin seuraavia kriteereja:
50‘“: - Ajoaika [ahimmalle lentoasemalle pienempi kuin 1,5 tuntia
,\@w’.@@&:’ - Ajoaika lahimmalle suurelle (= pitka kiitotie) lentoasemalle pienempi kuin
LR o 2,5 tuntia
P o - Kokonaismatka-aika Osloon pienempi kuin 4 tuntia
a@‘*»aﬁsif"‘ - Alueen tiet ovat suljettuna huonon saan takia vdhemman kuin 15 paivaa
\f}f?: w2 vuodessa
@ @ .“°T@%¢ - Lentoaseman tappio jaettuna PSO-tuen maaralla pienempi kuin 1000 NOK
o o - Lentoaseman vaikutusalue kayttaa toista lentoasemaa yli 50 prosenttisesti
%’b“éi:;@@f&,. s - Analyysin  perusteella paadyttiin  lopputulokseen, ettei yhtaan
et o5 lentoasemaa suljeta.
;S - Seuraava tarkastelu tehdaan vuonna 201g9.
\%@«»“6' % - Kahden lentoaseman osalta Avinor ilmoitti, etta sulkeminen myohemmin
"”‘@f’.'@\,x\‘:f’ ) voisi olla mahdollista ja ndiden kahden alueen kanssa on kdynnistetty
W 8l e e yhteistyd lentoliikenteen ja kustannustehokkuuden kehittdmiseksi.
o A o Esimerkiksi  mahdollisuuksia  hyodyntaa kuntien  henkilokuntaa
@@"‘“. Y\w‘f&b( o lentoasemalla on tutkittu, silla pier.l.e[npien lentoasemien on haastavaa
. tarjota tyontekijoille kokoaikaista tyota.

Lahde: http://media.avinor.no/documents (Lufthavnstruktur rapport 20. Mai 2015)




Kuva: Tiina Merikoski / Neljas Kerros
Lahde: Tullihallitus, muokattu AiRRport-konsepti / Eero Lunden Architecture
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2011 VIENTI

>

kehittdmishanke 2015-2017

Ité- ja Pohjois-Suomen

lentoliikenteen

Maakunta, Suomi
L&ani, Ruotsi

Maakunta, Norja

5
@ Vienti, miljardia euroa

Oljy-, kaasu- ja meriteollisuuden
osuus 60 Mrd € (ei ole huomioitu
maakunnallisissa vientiluvuissa)

MAAKUNNITTAIN (pl. Uusimaa, Tukholma, Oslo)

Viennin arvot ovat samaa kokoluokkaa

Suomen maakuntien vienti yht. 56 mrd €
Ruotsin maakuntien vienti yht. 81 mrd €

Norjan maakuntien vienti yht. 37 mrd €
*ilman paakaupunkiseutuja

Suomen, Ruotsin ja Norjan maakunnissa.

Kuva: Tiina Merikoski / Neljas Kerros

Lahde: Tullin tilastot, Statistics Sweden ja Statistics Norway



2011 VIENTI

>

kehittdmishanke 2015-2017

Ité- ja Pohjois-Suomen

lentoliikenteen

5

@ Vienti, miljardia euroa

. Maakunta, Suomi
Q L&ani, Ruotsi
. Maakunta, Norja

Oljy-, kaasu- ja meriteollisuuden
osuus 60 Mrd € (ei ole huomioitu
maakunnallisissa vientiluvuissa)

MAAKUNNITTAIN: Uusimaa, Tukholma ja Oslo

Uudenmaan vientitulo on merkittavasti
. pienempi Tukholman ja Oslon laaneihin
verrattuna. Norjan 6ljyvienti kohdistuu
kaytannossa Oslon &aaniin.

Uudenmaan vientitulo: 19 mrd €
Tukholman 1&d&nin vientitulo: 36 mrd €
Oslon ldanin vientitulo: 61 mrd € (sis. 6ljyn)

Kuva: Tiina Merikoski / Neljas Kerros

Lahde: Tullin tilastot, Statistics Sweden ja Statistics Norway



Ité- ja Pohjois-Suomen

lentoliikenteen

2012 KAUPPATASE

>

kehittdmishanke 2015-2017

5000

Miljoonaa euroa

. Ylijaadmainen kauppatase

‘ Alijdamainen kauppatase

Suomen kauppatase yhteensa:
-6 094 MEUR

Kuva: Tiina Merikoski / Neljas Kerros

Lahde: Tullin tilastot
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LENTOLIIKENNE ON HALPA
LIIKENNEMUOTO

Yhden lentoaseman tappiollisuudella saa (n. 1 M€ vuodessa)

Kilometrin pyoratieta

300 metria moottoritieta

250 metria kaupungissa olevaa autotieta
330 metria rautatieta

45 metria tunnelissa olevaa rautatieta

V V V VvV V



) KONETYYPPI: Airbus A321
ISTUIMIA: 220 kpl
TAYTTOASTE: 75%

" MENO-PALUU:
ISTUINTA KOHDEN:

32000 €
145 €

e & 2

8 OPERATIIVISTEN OSUUS
| KOKONAISKUSTANNUKSISTA

Perinteiset lentoyhtiot 55% — 70%
Halpalentoyhtiot 70% — 85%
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LENTOLIIKENNE ON KASVUALA (n. 5% vuodessa)

> AIR TRAVEL HAS PROVED TO BE RESILIENT TO EXTERNAL SHOCKS

Source: ICAO, Airbus

World annual traffic (RPKs - trillions)
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14 000 000

12 000 000
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2 000 000

0

MATKUSTAJAMAARIEN KEHITYS 1999-2014

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

= Helsinki

Alueelliset

Suomessa lentoliikenteen
kasvu on jaanyt alle globaalin
keskiarvon

SUOMI

+2.4 %

viodessa
(1990-2014)

Lahde: Finavia



18 000 000

16 000 000

14 000 000
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e Helsinki

SUOMESSA LENTOLIIKENNE ON JAKAUTUNUT KAHTIA

SUOMI

1999 2001 2003 2005 2007 2009 2011 2013

Alueelliset

25000 000

20 000 000

15 000 000

10000 000

5000 000

e Arlanda

RUOTSI

1999 2001 2003 2005 2007 2009 2011 2013

Alueelliset

NORJA

35000000
30000000
25000000
20000000
15000000
10000000

5000000

0
1999 2001 2003 2005 2007 2009 2011 2013

Alueelliset em===Qslo

Lahde: Avinor, Transport styrelsen, Finavia
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kehittdmishanke 2015-2017

Ité- ja Pohjois-Suomen

lentoliikenteen

Matkustajamaarien kasvu 1999-2014:
Norja 10,8M (3% vuodessa)
Ruotsi 4,8M (2,1% vuodessa)
Suomi 0,2M (0,4% vuodessa)

O
®
@
o

2014 ALUEELLISTEN LENTOASEMIEN MATKUSTAJAMAARAT

o

Matkustajamaéra, miljoonaa

Alueellinen lentoasema, Suomi
Alueellinen lentoasema, Ruotsi

Alueellinen lentoasema, Norja

Kuva: Tiina Merikoski / Neljas Kerros

Lahde: Avinor, Transport styrelsen, Finavia



MIKSI SUOMI ON JAANYT

JALKEEN?

1) MARKKINATILANNE
2) KEHITTAMISSUUNNITELMAT
3) OMISTAJAOHJAUS



Ité- ja Pohjois-Suomen

lentoliikenteen

2014 KOTIMAAN LIIKENNE PAALENTOASEMILTA

kehittdmishanke 2015-2017

ENNEN SAANTELYN
VAPAUTUMISTA:

Kansalliset lentoyhtiot lensivat kotimaan
liikennetta paalentoasemilta

10

‘ Paalentoasema, miljoonaa matkustajaa

o Alueellinen lentoasema, < 1 milj. matkustajaa

() Alueellinen lentoasema, 1-5 milj. matkustajaa

Kuva: Tiina Merikoski / Neljas Kerros
Lahde: www.flightconnections.com



-Suomen

Ité- ja Pohjois

lentoliikenteen

kehittdmishanke 2015-2017

2014 KOTIMAAN LIIKENNE ALUEELLISTEN LENTOASEMIEN VALILLA

@

Alueellinen lentoasema,
miljoonaa matkustajaa

Kerros
.com

Kuva: Tiina Merikoski / Neljas
Lahde: www.flightconne

ctions



Alueellisten lentoasemien kannalta merkittava kaanne:
SAANTELYN VAPAUDUTTUA HALPALENTOYHTIOT ALOITTIVAT SUORAT YHTEYDET

www.elfaa.com Olipra (2012)
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Alueellinen lentoasema,
miljoonaa matkustajaa

LNVDITY
PINIST3H
SVYINTVd SV
WITOHXD01S
DIMLVD - NOANO1

KKANSAINVALINEN REITTILIIKENNE

2014

£102Z-5102 ueysiueinysy
ussjuaIjoIus|
uswong-siolyod ef -ey

MSNVINANIN
NIAgYH3

WI02'sUOID3UU0IYBIF MMM :BpyeT
SOLISY Sel[SN / DSO3LS|A BUll| teAn}|

VIUOTIVIN 3 VINTVd

ZL1Iddvig VSNIdIVIA - NVTIN
SVIA S¥31Z3g  OI¥3S TV Ol - NV TN
YNO13DYve ONVIdAVID - INOY

VYNOONY, ITULSIVANYIG - SI¥Vd
ALNVDITY IAINOTVSSIHL
O¥IHOTY Q3LSNVLS -NOANO1

Adyay NIdOHD DI¥3Q3d4 - MVSIVM

ADINAA NITAOW - MY SYVM
EE Y SOHdVd
A41Y3N NVNZOd

Ardox S13sSnyd
VoMY ISIANI¥g
S3aopd NEINERE]
g AVNISAVIN VSid
/ YOV 1y VIV
,\. 4\. - NOANOT
SHY
¥V 30 VINTV
OJ3S TV OO - NVTIN
ITIL-SIVANY3IE - SI¥vd

s3dvand  ONIdNYID - INOY

awdug/  31dONs

davdorad  INVAVAL
Loy dvavz

ONFHOV

DINIST3IH

DINIST3H
NIDVHNIJOD

LANDINVA
ALNVOITY,

NVAYILSNY
NIDVHNIJOD

NNITIVL

39VHNIL0D
SYNTVd SY1  N3IDVHNIJOD 0150
ILNVIITY.
R AVA¥TLSWY
SDIMLYD - NOANOT SSNYAD JLINYIITY
VO JINVIITY
SNINTIA N3IDVHNILOD
SYINTVd SV NVAYILSAY
JINVIITY.
JSNVQ ////
N3IDVHNIHO Mr// /’ 1DIN VOVIYW
WYQYILSAV. //’ N Az
s MVSHVM
/w, / VR FINEINET
/ SNV SINAO¥ENA
vord
g vSid NVNZOd
2DINIA YOV ’ / 00d¥3
SYNIVe/SY ¥ IRINAS
NNITIVL \ O Va¥ILeMY  IDIMOLYY
s 28 LS TAVHONG O¥IHO Y
NIT38 :n_v d NYHY SYINTVd SV1
vngd Ry 7y YNOTIDNVE NIDVHNIJOD
VAAAY a ..\ NVOITY NTOHMDOL VOUOTIVIN 3a YINTVd
VNO13uYE Y SLECK Q3LSNVLS -NOANOT
yAI7a4 NV(aD .
] VIA S¥A1Z3 3 — SDIMLYD - NOANOT
ONIdAVID - INOY 1755huh v5id
8 g Q3LSNVLS - NOGNO1
NVNZOd fndzsbdzd NINTIA
HDINENICT Do dvavz
VOHOTIVA 30 VWV fnvsay, NIDVHNIJOD
NHYH - LINAINY o fudnall
ITILSIVANYAE - SINVd
MINOTVSSIHL
MVID0Y
¥ILSTHONVI

Q3LSNVLS -NOANOT



NORJA

2013

lisen lilkenteen osuus

i

i

i

i
i
.

.

ot

o
o
o
o
o
o
o

o
o
o
i
o
o
i

-
-
-
-
-
-
-

-
-
-
-
-
-
-

o
o
o
-
o
o
-

-
-
-
-
-
-
-

i
o

-
o
o
o
-
o
o
-

i

i
i

-
-
-
-
-

o
o
i
-
-
i
i
o
o
-

i
-
o

i
i
-

i
i

o
-
i
-
-
-

i

.

.

L
:E
e
E.

-

i
i
i

-

2013 & kansa

Ja

t 1999

©
—
©
©
S
©
-

=
Y9
@)
2
ol
—
>
P
>
—
%2)
-
oc
L
al
P
O
-
>
V)
<
4
Z
L
L
—
Z
L
—
—
O
—
Z
L
—
Z
L
2
—
—
L
L
>
—
<

-

B

*
.

*
i
L

i
L

.

L

i

-

.
ﬁ%ﬁ?:
E
.
.
.

:

.
.

-
-

-

A
i
o

o
o

i

.

]

<
n
V4
>
Ll
—
I
>
<
o
O
>
(Vg

-
-

L

.

jamaara

30000000 -
25000000 -
20000 000 -
15000000 -
10 000 000 -

5000000 -

Alueellisten lentoasemien matkusta
matkusta

Inavia

, Transport styrelsen, F

Avinor

Lahde

RUOTSI

SUOMI



HALPALENTOYHTIOT SYNNYTTIVAT NOPEASTI UUTTA KYSYNTAA

miljoonaa matkustajaa

200

150

100

50

case UK

UUTTA KYSYNTAA 42%

Lyhyempia lomia
q Enemman lomia
Uusia matkakohteita
Ylempaa keskiluokkaa
Vahemman chartereita
I Enemman yksilomatkailijoita
. . . . Doganis (2010)

1995 2002 2004 2007

M British Airways W Halpalentoyhti6t
*matkustajamaarat Euroopan kohteisiin

Lahde: University of Westminster, AEA, CAA, IATA, anna.aero, Telfac (osa luvuista on arvioita)



SUORAT KV-YHTEYDET MUUTTIVAT LENTOASEMIEN KEHITYSPOLUN
MYOS SUOMESSA

Tampere-Pirkkalan lentoaseman
matkustajamaarien kehitys

E00 000

%‘ TO0 000
op 00000 | e oTimaan
| 500000 matkustajat
;% 400 000 s arsainyiliset
7 300000 | matkustajat
-Eu 200000 © =Yhteensa
= 100000
: ] m o
~ i~ ~
838888888 Z %
— — — — — ™ ™~ ™~ i~ ™~ ™~ ™~

Lappeenrannan lentoaseman
matkustajamaarien kehitys

200 000

—
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Tampere-Pirkkalan, Turun ja Lappeenrannan

lentoasemien matkustajamaarien kehitys vuosina
1990-2012 (muokattu Kaartinen 2013).



LENTOLIIKENNESTRATEGIA EI SUOSI SUORIA REITTILENTOJA

4 § Lentoasemaverkko ja —palvelut: 2011

”Jos saannollinen reittiliikenne ja valtion ilmailu ja sotilasilmailu lentoasemaverkkoyhtion
hallinnoimalla lentoasemalla keskeytyy, liikenne- ja viestintaministerio voi lentoliikenteen
jatkumisen selvittamiseksi maarata lentoasemaverkkoyhtion jatkamaan lentoaseman yllapitoa
enintdan 12 kuukauden ajan.”

Lentoliikennestrategia
2015-2030

= Jos jollekin verkostoon kuuluvalle lentoasemalle saanndllinen markkinaehtoinen
reittilentoliikenne toiselta verkoston lentoasemalta loppuu, Finavia Oyj voi
luopua lentoaseman yllapidosta.

» Lento-asemaverkon tulevaisuuden osalta on valittu strategian pdalinjaukseksi se,
etta Finavia Oyj:n yllapitovastuu lentoasemaverkostoon nykyisin kuuluvista
lentoasemista sailyy siihen asti, kunnes lentoasemaverkoston valisilla lentoasemilla
eli kaytannossa Helsinki-Vantaan lentoaseman ja maakunnallisten
verkostolentoasemien valilla on saanndllista, markkinaehtoista
reittilentoliikennetta.
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3) OMISTAJAOHJAUS



KOTIMAAN LIIKENTEEN ENNUSTE

Suomen alueellisen lentoliikenteen positiivisin
skenaario on nykytila. Kaytannossa toteutetaan
skenaarioita, joissa lakkautetaan ja yksityistetaan
lentoasemia.

Lentoliikennestrategia
2015-2030

NYKYTILASKENAARIO: “Todennakoista kuitenkin on, etta
nykytilaskenaarion = mukaisesti  matkustajamaarat  jatkavat
kotimaan lentoliikenteessa tasaista laskua, joten myds
lentoyhtididen tarjoama palvelutarjonta jatkaa laskuaan, vaikka
lentoasemaverkko olisikin nykyisen tasoinen.”

”Skenaario 5 (4 lentoaseman lakkauttaminen/yksityistdminen) on
se, jonka mukaisesti on strategiavalmistelun aikana paadytty
kdytannossa etenemaan.”

Lentoasemat, joiden siirtdmistad verkoston
ulkopuolelle esitetaan lentoliikennestrategiassa

Lpr  Lentoasema, jonka yksityistamista esitetaan
@ |entoliikennestrategiassa

Kunnallisessa/yksityisessa omistuksessa oleva lentoasema



KOTIMAAN LIIKENTEEN ENNUSTE

PROGNOSER FOR INRIKESFLYG
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Lahde: Trafikverket
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KV JA KOTIMAAN LIIKENTEEN ENNUSTE 1

Lentoliikenteen kasvu on viime vuodet perustunut suoriin kansainvalisiin yhteyksiin. Talla hetkella

suorat kv-yhteydet ovat keskittyneet 4 suurimmalle lentoasemalle, mutta taman kehityksen odotetaan f AVI N OR
leviavan myos muille lentoasemille.

Kotimaan liikenteessa on paljon kilpailua.

Avinor suunittelee uutta lentoasemaa Mo i Ranaan erityisesti Oljy- ja elinkeinoelaman tarpeisiin.

Ministerid toivoo uusia lentoasemia Lofooteille ja Hammerfestiin.

Useille lentoasemille ollaan suunnittelemassa pidempia kiitoteita.

Pohjoisen kentille oma strategia arktisen kehityksen ja matkailun nakokulmista.

50
45
40
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30
25 e nnland

20 == Jtland
15
10

2000 2010 2020 2030 2040 2050

Lidhde: Avinor https://avinor.no/globalassets/ konsern/om-oss/rapporter/perspektivanalyse-2050.pdf
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Ennustettu
23M

matkustajamaara

o Kasvuennuste

3/M

oy D

Helsingin kasvuennuste:
2015-2020: 4,6% vuodessa
2020-2030: 1,4% vuodessa

Kuva: Tiina Merikoski / Neljas Kerros

Lahde: Avinor, Transport styrelsen, Finavia, Pulkovo Airport and Copenhagen Airport
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NORJASSA LENTOASEMIEN OMISTAMINEN NAHDAAN
STRATEGISESTI TARKEANA

Government ownership and strategic importance to
Norwegian infrastructure

Category 1: Category 2: Category 3: Category 4:
Commercial objectives Commercial objectives Commercial and other Regulatory and political
and domestic defined objectives objectives
headquarter
Baneservice DNB Eksportkreditt " AVINOR
Entra Kongsberg NSB Norsk Tipping
SAS Norsk Hydro Posten NRK
Flytoget Statoll Statkraft Petoro
Mesta Telenor Statnett
Yara Statskog
Vinmonopolet

Importance of «government related entity»

A Category 4 company™ fulfils national sectorial political objectives. The Norwegiah government sets guidelines for a number of
conditions, including airport structure, emergency preparedness, aviation fees and duties imposed by society.

* Norsk Tipping (state lottery); NRK (nhational broadcaster); Petoro (government ownership in oilfields); Statnett (grid owner); Statskog
(forestry); Vinmonopolet (wholly owned by the state and has a monopoly of sale of wine, spirits and strong beer)

Lahde: Avinor



YHTEISKUNNALLINEN TEHTAVA PAAROOLISSA

KANNATTAMATTOMIEN KENTTIEN RISTISUBVENTOINTI OK

120 M € vuodessa TULOS 2014:
+167 M €
JAVINOR

The very strong performance of Oslo and other Large Airports allows to fund the deficit of smaller
airports and support the system and societal objectives of the government.

Radisson Blu hotel at Oslo Airport is sold to strengthen equity for the Avinor while builing a new
terminal at Bergen airport.

INVESTOINTISUUNNITELMAT

- =

Yhteensd 154 M € 450 M €

Alueelliset lentoasemat 4 M€ 225 M €
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HALLITUS Lentoasemaverkon laajuus

white paper I

Kokonaisvaltainen ja laaja ohjausvalta
Tulostavoitteet

LIIKENNEMINISTERIO Lentoasemamaksut

Nasjonal transportplan Navigointimaksut _
Yhtion hallituksen jasenten valinta
Lentoaseman yksityistaminen
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EDUSKUNTA Kansalliset strategiat:
HALLITUS

elinkeinostrategiat, kilpailukyky,

likennepoliittinen selonteko
VALTIONEUVOSTO
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LVM _Lentoliikennestrategia >
LIKENNEPOLITHKKA
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Tulostavoitteet ja mittarit

Hallitustyoskentely
POLKU ON RIKKOONTUNUT: Osakeyhtibn tulosohjaus
Lentoliikennestrategia on
ristiriidassa EU-asetuksen ja

lentoasemaverkkolain kanssa
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LENTOLIIKENNESTRATEGIAN TOTEUTUMINEN

Skenaario 1

Nykytilavaihtoehto
Vanhentunut

Skenaario g

Varkauden, Porin, Lappeenrannan ja Helsinki-Malmin lentoasemien jdg@minen Finavian
lentoasemaverkoston ulkopuolelle.

Varkauden ja Porin liilkenne loppunut
Helsinki-Malmin lakkauttamisesta paatetty
Lappeenrannan lentoaseman yksityistamisneuvottelut odotustilassa

Skenaario 3a

Finavian ylldpitovastuu poistuu myds Savonlinnan ja Kemi-Tornion lentoasemien osalta.
Savonlinnaan ei ole markkinaehtoista liikennetta
Kemi-Tornion lentokapasiteetti puolitettu

Skenaario 3b

Kokkola-Pietarsaaren, Kajaanin ja Joensuun kenttien tarpeellisuutta selvitetdan.

Skenaario 2

Finavian ylldpitovastuu poistuu lisdksi Enontekion ja Maarianhaminan
lentoasemilta, mutta Tampereen ja Turun lentoasemat sdilyvat verkostossa.

Enontekiolla ei ole saannollista, markkinaehtoista reittiliikennetta.

Skenaario 4

Finavian ylldpitovastuu poistuu lisdksi Jyvaskyldn, Tampereen ja Turun lentoasemilta.
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Lentoasemat, joiden siirtdmistad verkoston
ulkopuolelle esitetaan lentoliikennestrategiassa

Lentoasema, jonka yksityistamista esitetaan
lentolitkennestrategiassa

Kunnallisessa/yksityisessa omistuksessa oleva lentoasema



LENTOLIIKENTEEN

TUKEMINEN




LENTOLIIKENTEEN TUKEMISEN KAKSI MALLIA

EU:n uudet saadokset 02/2014 selkeyttivat julkisen tuen kayttda: PSO- ja markkinointituen
kayttaminen on mahdollista. http://europa.eu/rapid/press-release IP-14-172_en.htm

qukinen PSO-tuki (Public Service Obligation)
- Tuetaan kotimaan liikennetta reittivaleilla, joilla lentoliikenne ei ole
kannattavaa, mutta se nahdaan tarpeellisena peruspalveluna
- Lentoyhtio taytyy kilpailuttaa

alueiden markkinointituki
- Esim. Ryanairin tuloista 22% (Scribid 2012)
- Norjassa 100 M € fund
- Case Karlstad-Frankfurt: voiton- ja riskinjakomalli



LENTOLIIKENTEEN JULKINEN TUKI VUODESSA
(PSO)

i | .

N

2,4 M€ 7,5 M€ 30 M€

1 reitti 5 reittia 40-50 reittia
2,4 M€/reitti 1,5 M€/reitti 1,7 M€/reitti
1% 2% 10%

osuus kotimaan liikenteestd

0,2% 1,6% 4%
osuus kokonaisliikenteestd

Lahde: LVM, Trafikverket, EU Komissio, Branko Bubalo 2012, capstats.com



Euroopan lentoliikennemarkkinassa on tapahtumassa merkittavia muutoksia, jotka tulevat vaikuttamaan
myos Suomen lentoliikennemarkkinaan.
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Istanbul = Istanbul Atatlrk Airport + Sabiha Gékgen Airport
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Pariisi = Paris-Charles de Gaulle Airport + Paris-Orly Airport
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PERINTEISET LENTOYHTIOT KARSIVAT MERKITTAVISTA TAPPIOISTA

© Lufthansa

+
0000

AIRFRANCE Z KLV
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TURKISH AIRLINES®

& airberlin

SAS
SAS Group
IAG — BRITISH = VUellng

AIRWAYS
IBERIA’

AlR S
GROUP

J

Tulos
2012 (M€) 2013 (M€) 2014 (M€)

592 407 -732

- 1225 - 1827 -198
485 225 745

7 - 316 -377
-350 -152 -78
-885 147 982

11 11 - 83

Lahde: lentoyhtididen vuosikertomukset



HALPALENTOYHTIOT KASVAVAT JA TEKEVAT HYVAA TULOSTA

RYANAIR

easyJet

norwegian.com_

-~

vueling

PEGASUS

AIRLINES

wizz

Tulos 2014 (M €)

Matkustajat 2014 (M)

523 81,7 (+3%)
562 64,8 (+6,6%)
-120
ensimmainen tappiollinen 24 (+14%)
vuosi 7 vuoteen
98 17,2 (+16%)
49 19,7 (+17%)
89 15,8 (+17%)

Lahde: lentoyhtididen vuosikertomukset
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Istanbul = Istanbul Atatlrk Airport + Sabiha Gékgen Airport
Lontoo = London Heathrow Airport + Gatwick Airport + London Stansted Airport + London Luton Airport
Moskova = Domaodedovo International Airport + Sheremetyevo International Airport + Vnukovo International Airport

Pariisi = Paris-Charles de Gaulle Airport + Paris-Orly Airport
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2) LENTOASEMAT OVAT VALTION KANNALTA KRIITTISTA INFRASTRUKTUURIA

> Lentoasemien yllapitaminen on yhteiskunnan nakokulmasta erittain
kustannustehokas  ratkaisu: lentoasemaverkosto  on  edullista
infrastruktuuria, johon satsatut investoinnit palautuvat — oikein tehtyna —
moninkertaisina kansantalouteen.

> Lentoasemat ovat valtion kannalta kriittista infrastruktuuria, jonka
kehittamisesta ja yllapitamisesta tehtavat paatokset tulisi olla -
markkinoiden paatosten sijaan — poliittisia. Esim. Norjassa lentoaseman
lakkauttamisesta paattaa eduskunta.

> Muualla Euroopassa ei keskustella laajasta lentoasemaverkoston
supistamisesta. = Esim. 15  vuotta  sitten alkaneen  Ruotsin
yksityistamisprosessin yhteydessa ei ole suljettu yhtaan lentoasemaa.



3) LENTOLIKENTEEN TUKEMINEN TULISI TEHDA VIISAASTI

> Lentoliikenteeseen tehdyt viisaat investoinnit palautuvat moninkertaisina
kansantalouteen. 10% lisays lentoyhteyksissa kasvattaa BKT:ta o,5 %-yksikolla.
Tama kasvu saavutettaisiin kahdessa vuodessa, jos lentoliikennemarkkinamme
kehittyisi globaalin keskiarvon mukaisesti.

2 Kaupallista liiketoimintaa kehittamalla (vaatii investointeja) myos lentoasemien
kannattavuutta voidaan kehittaa merkittavasti.

2 Yhden yhtion tukemisen sijasta tulisi tukea kilpailun lisaamista, esim.:
- lentoasemamaksujen alentaminen

- rahastot suorien lentoyhteyksien kehittamiseen.



4) KEHITTAMISASENNETTA JA OIKEITA PAATOKSIA

= Suomen lentoliikenteen heikon nykytilan takana on selkeita syita: esim. monia
lentoliikenteen  kysyntaa merkittavasti nopeuttaneita ilmioita, kuten
alueellisten  lentoasemien  suoria  kansainvalisia  reittilentoja  ja
halpalentoyhtioita, ei ole rantautunut Suomeen.

- Tilanteen korjaaminen ei vaadi suuria investointeja. Omistajaohjauksesta on
hyvia esimerkkeja esim. Norjasta (Avinor)

2 Lentoliikenteen roolista osana liikennejarjestelmaa ja tukipolitiikkaa tulisi tehda
paatoksia. Lentoliikenne on halpa liikennemuoto.

7 Lentoliikenteessa on valtava kasvupotentiaali, myos Suomessa.
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It3- ja Pohjois-Suomen
kehittamishanke 2015-2017

lentoliikenteen

P 4 IP-HANKKEEN JATKO: aikataulu syksy 2015
‘

Alueelliset tyopajat
7 Kajaani1o.11.2015

Lentoliikenteen ja matkailun linkittamisen seminaari
= Kemi 8.-9.10.2015.
= lImoittautumislinkki: http://www.lappi.fi/lapinliitto/lapin-matkailuparlamentti-2015

Alueellisen lentoliikenten tulevaisuus Suomessa -seminaari
= Kevat 2016, Helsinki
= Suunnattu kansallisen tason paatoksentekoon
- Ita- ja Pohjois-Suomen lentoliikenteen potentiaalin ja tulevaisuuden vaihtoehtojen esittely
= Benchmarkkaus-esimerkit, kansainvéliset puhujat

Hankkeen nettisivu
http://www.ip-lentoliikenne.fi/

Hankkeen twitter
https://twitter.com/iplentoliikenne




€9 Departures

Destination Flight

SUOMEN LENTOLIITKENTEEN TULEVAISUUS KASVU
KASVUA ELINKEINOELAMALLE

PIENELLA RAHALLA

GATE CLOSING
ULKOMAANKAUPPA GATE CLOSING

KV-MATKAILU

www.twitter.com/iplentoliikenne
www.|P-lentolitkenne fi

Lisatietoja:

Hanne Junnilainen
Liikenneasiantuntija
Lapin liitto
hanne.junnilainen@lapinliitto.fi
0401207779



