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(MYR)

Tyo Unelmatyodksi - tuottavuutta ja tyohyvinvointia Kainuu sotessa

(101601)

MYR § 48

Hakijana on Kainuun sosiaali- ja terveydenhuollon kuntayhtyma yh-
teyshenkilonaan Marita Pikkarainen. Rahoitusta haetaan Poh-
jois-Pohjanmaan ELY-keskukselta.

Kainuun sosiaali- ja terveydenhuollon kuntayhtyma jarjestaa ja tuot-
taa kaikki sosiaali- ja terveydenhuollon palvelut Kainuun alueella
7:lle kunnalle. Sote kuntayhtyma on alueella yksi huomattavimmista
tydnantajista; sotessa tydskentelee noin 3500 tyontekijaa eri puolilla
Kainuuta.

Projektia on valmisteltu yhdessa tydoryhman kanssa, johon on kuulu-
nut tulosalueiden johto, paaluottamusmiehet, tyoterveyshuollon
edustus, tyohyvinvointipaallikko, henkilostojohtaja ja muita asiantun-
tijoita. Hanketta on kasitelty myds soten johtoryhman erillisessa tyo-
pajassa. Tyoryhmassa on kartoitettu laajasti Kainuun sotessa ilme-
nevia tyohyvinvointiongelmia. Ongelmia tyostettiin Marja-Liisa Man-
kan Tyon ilo teoksen nakdkulmien mukaisesti (2013)Tydskentelyssa
ratkaistaviksi ongelmiksi tasmentyivat mm. vuorovaikutukseen ja
viestintaan liittyvia asioita, tydelamataitojen heikkoa hallintaa niin esi-
miesten kuin tyontekijoiden osalla, tydelaman joustamattomuus, kor-
keat sairauspoissaolot osissa tyoyksikkdja seka osatyokykyisten uu-
delleen sijoittuminen.

Hankkeen paamaarana on parantaa Kainuun soten henkildston tyo-
hyvinvointia ja sitd myoéta tyon tuottavuutta, tehokkuutta, palvelujen
laatua seka asiakkaan saamaa palvelukokemusta. Tavoitteena on,
ettd Kainuun sotesta tulee houkutteleva tyopaikka uusille tyontekijoil-
le. Hankkeen toteutuksessa on punaisena lankana tyo- ja toiminta-
kulttuurin muuttaminen dialogiseksi ja positiivista psykologiaa sovel-
tavaksi tyokulttuuriksi. Tavoitteena on toteuttaa toimintamuutoksia
niin organisaatiotasolla, esimiesten toiminnassa, tydyhteisoissa, tyon
hallinnassa kuin henkilokohtaisesti kunkin tyontekijan omassa tyohy-
vinvoinnin tilassa.

Organisaatiotasolla tavoitteena on toimintakulttuurin muutos varhai-
sen avoimen yhteistyOkulttuurin (VAY) suuntaan johtamisessa ja tyo-
yhteisoissa. Tarkoituksena on luoda perustaa joustavalle tydhyvin-
voinnin kokonaisuudelle ja toimintamalleja tydhyvinvoinnin yllapitami-
selle ja vahvistamiselle. Lisaksi tavoitteena on sairauspoissaolojen
vahentaminen ja osatyokykyisten tyourien pidentaminen seka elakoi-
tymisian nostaminen.



EsimiestyOn ja johtamisen kehittamisen tasolla on tavoitteena tukea
esimiehia siten, ettd uudenlainen organisaatiokulttuuri pystyy kehity-
maan ja juurtumaan. Lisaksi kehitetaan esimiesten esimiesosaamis-
ta (leadership). Esimiesosaamisen kehittamisessa sovelletaan posi-
tiivisen psykologian tutkimustuloksia. Tyon hallinnan tasolla kehitta-
misen tavoitteena on tyon hallintavalineiden kehittaminen ja niiden
kayton pilotointi.

TyOyhteisotasolla tavoitteena on, etta tydyhteisot olisivat toimivia, po-
sitiivisia, asiakaslahtoisia ja laadukasta palvelua tuottavia yhteisgja.

Tyohyvinvoinnin osalta tarkead on myos tyontekijan omaehtoinen hy-
vinvoinnin yllapitaminen ja kehittdminen. Tavoitteena hankkeessa on
parantaa tyontekijoiden tydyhteisotaitoja seka oman tyohyvinvoinnin
ja — kyvykkyyden yllapitamista ja parantamista. Tavoitteeseen
paasemiseksi toimenpiteend ovat varhaisen avoimen yhteistyon
mallin mukaiset toimintamallit.

Hankkeen tuloksena Kainuun soten henkildston tydhyvinvointi on pa-
rantunut ja Kainuun sote koetaan haluttuna tyopaikkana. Tyoyhtei-
sdissa on avoin toimintakulttuuri. Uudenlaisia tydaikajoustoja on otet-
tu kayttoon ja osatyokykyiset pystyvat tyoskentelemaan pidempaan.
TyOyhteisoissa koetaan innostusta ja tulevaisuus nahdaan myodntei-
sena. Sairauspoissaolojen maara on vahentynyt, elakkeelle jaddaan
myohemmin ja asiakkaat ovat tyytyvaisempia saamiinsa sote
palveluihin.

Tyohyvinvoinnin parantumisen seurauksena tyon tuottavuus ja tulok-
sellisuus lisdantyvat, sairaus- ja tyokyvyttomyyselakekustannukset
pienentyvat ja palveluiden laatu paranee. Jatkuvan kehittamisen ja
oppimisen idean mukaisesti tyoyhteisdissa innovoidaan uudenlaisia
ja tyéelamaan parantavia toimintatapoja. Asiakasymmarrys ohjaa
enemman organisaation toimintaa, Kainuun sote organisaationa on
joustavampi ja ketterampi.

Hankkeen suunniteltu toteutusaika hakemuksen mukaan on
1.9.2015-31.12.2017 ja nettokustannukset 571 433 €, johon haetaan
TL 3 ESR ja valtion rahoitusta 400 000 € ja kuntarahoituksen osuus
171 433 €.

Lisaksi hanke sisaltaa erikseen raportoitavia; tyoyhteison ohjaus, val-
mennus, koulutus- ja seminaaripaivat, osallistujien arvioitu palkka-
kustannus 379 000 €, joihin ei myodnneta ESR ja valtionrahoitusta.
Rahoittajan arvio hankkeesta:

Hanke toteuttaa Kainuun maakuntaohjelman kohtaa 3.3 Hyvinvointia
tyosta, terveydesta ja yhteisollisyydesta: Tydelamaan kiinnittyminen
ja tyossa jaksaminen seka mielekas tekeminen. Hankkeen avulla pi-



dennetaan tyouria, vahennetaan poissaoloja ja edistetaan tyohyvin-
voinnin kokonaisvaltaista ja monitasoista kehittamista.

Hanke toteuttaa Kestavaa kasvua ja tyéta 2014 - 2020 Suomen ra-
kennerahasto-ohjelman Ita- ja Pohjois-Suomen alueellisen suunnitel-
man tavoitteita TL 3 erityistavoitteen 7.1. Tuottavuuden ja tyohyvin-
voinnin parantaminen tavoitteita. Hankkeessa kehitetaan ja vahviste-
taan tyOhyvinvointia ja tydssa jaksamista edistavia toimintamalleja
kiinnittaen erityisesti huomiota ikdantyvien tyossa jaksamiseen. Ky-
seessa on Kainuun suurin tydnantaja ja toimenpiteet kohdistuvat eri
tyoyksikoihin ympari Kainuuta. Hankkeessa aloittaviksi on arvioitu
yhteensa 600 henkil6a. Hankkeen toimenpiteet kohdistuvat seka
tydntekijoihin etta esimiehiin ja kehittamisen tulokset nakyvat seka
yksilo- etta tyoyhteisotasolla. Tyontekijoiden parantunut tyohyvin-
vointi ja kehittyneet vuorovaikutustaidot puolestaan heijastuvat asiak-
kaiden parempana kohteluna ja palvelujen laadun paranemisena.

Hankkeelle hyvaksyttavat kulut:

Palkkakustannukset 436 070 €

Ostopalvelut 58 229 €
Flat rate 17 % 74 134 €
Yhteensa 571433 €

Hankkeen rahoitussuunnitelma:

ESRTL 3 400 000 € (70 %)
Kuntarahoitus, hakija 171 433 € (30 %)
Yhteensa 571 433 € (100 %)

Kainuun MYR sihteeristo kasitteli hankeasiaa kokouksessaan
15.6.2015 ja puolsi hankkeen rahoittamista.

Erillisena liitteena valmistelijan tekema valintamuistio.

Lisatietoja hankkeesta antaa Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskuksesta
rahoitusasiantuntija Verna Mustonen, puh. 0295 023 573.

Maakuntaajohtajan ehdotus:

Maakunnan yhteistyéryhma (MYR) puoltaa hankkeen rahoittamista.

Maakunnan vhteistyoryhma (MYR):

Maakunnan yhteistyéryhma (MYR) puolsi esityksen mukaisesti
hankkeen rahoittamista.

Eila Aavakare ja Arja Horto esteellisina eivat osallistuneet taman



pykalan kasittelyyn.

Helena Kampman saapui klo 14.03.
Heimo Keranen saapui klo 14.10.



