Maakuntahallitus

§23 23.02.2015

Kainuun kaivosalan aktivointihanke

MH § 23

Hakijana on Kainuun ETU Oy yhteyshenkildonaan Ritva Leena Leino-
nen. Rahoitusta haetaan Kainuun liitolta.

Hankkeessa kapeaa kaivannaissektoriamme ja alueemme pk-toimin-
taa vahvistetaan tehostamalla jate- ja sivuvirtapohjaisten materiaa-
lien seka cleantech -osaamisen tuotteistamista ja kaupallista. Rinnal-
le etsitadn alueelle uutta osaamista soveltavan vesiosaamisen paris-
ta samalla alueen eri sektorien palvelutarjontaa kaivostoiminnan
tarpeisiin kehittden. Kestavan kaivannaistoiminnan toimenpiteiden ja
osaajaintensiivisyyden esille nostamisen kautta hanke pyrkii tuo-
maan toimialan viestintaan myonteisia elementteja ja siten myos vai-
kuttamaan alan sosiaaliseen hyvaksymiseen ja kaivosmaakuntana
Kainuun imagoon. Toiminnan synergiaa etsitaan alueiden valisista,
kansallisista ja kansainvalisista tki- ja osaamiskumppanuuksista.
Hankkeen toimenpiteet vahvistavat alueen kilpailukykya tukemalla
teemaverkostojen muodostumista ja nilden osaamisen kaupallista-
mista ja sita kautta yritystoimintaa uudistamalla ja erityisosaajia nos-
tamalla.

Hankkeessa on erityinen painotus yritysverkostojen teemallisella ke-
hittamisella, erikoistumiseen perustuvalla kilpailukyvyn parantamisel-
la, osaamisen tuotteistamisella innovatiiviseksi liiketoiminnaksi seka
yritysten kansainvalistymisvalmiuksien verkostomuotoisella paranta-
misella. Kainuun kaivosalan aktivointihanke tukee Kainuun kaivan-
naisalan kehittdmisohjelman (2009 — 2015) yleistavoitteita, mm. kai-
nuulaisen kaivannaisteollisuuden syntymisen ja kasvamisen edista-
mista kansainvalistymis-, teollisen ekologian- ja jatkuva parantami-
sen periaatteita noudattamalla. Hankkeella on my6s vahva liittyma-
pinta Kainuun korkeakoulustrategiaan ja sita tukevaan KKKS
Kick-Off hankkeeseen, jonka puitteissa on nimetty omat osahank-
keensa kaivannaisteollisuuden tuotekehitys- ja testauspalveluiden
kehittamiseksi seka kaivannaisteollisuuden korkeakoulutasoisen
osaamisen kehittamiseksi Kainuussa.

Pk-sektorin liiketoimintapotentiaalin vahvistaminen kaivosteollisuu-
den parissa. Kainuun alueen yrityksilla on paljon osaamista myos
kaivosteollisuuden tarpeisiin, muttei resursseja laajentaa toimintaa
oman ydinliiketoiminnan ulkopuolelle. Kehittajatoimijoilla olevan toi-
mialatiedon, -osaamisen ja -verkostojen avulla yrityksille tarjotaan
mahdollisuus kohdentaa palvelujaan kaivostoimialalle. Toisaalta alu-
eelle kumuloituneen teknologiaosaamisen liikkeellelahdon esteena
on ollut tuotteiden / sovellusten kohdepilotointien puuttuminen. Han-



ke vastaa edelliseen ongelmaan vuorovaikutteisen pilotointimallin
seka teknologiasparrauksen kautta. Valmistelun yhteydessa on kon-
taktoitu 26 kpl yrityksia, joista yritysrahoitukseen osallistuu 20. Toi-
menpidetarkennukset, esimerkiksi innovaatiotyopajat ja kaivoshank-
keiden kilpailutusten kohdentaminen yrityksille, pohjaavat yritysten
kanssa kaytyjen keskustelujen kuluessa ilmenneisiin tarpeisiin.
Kainuun kaivosalan aktivointihankkeen toimenpiteet tahtaavat alu-
een kaivosalan osaajakentan esille nostamiseen ja vahvistamiseen
seka osaajien tyollistymismahdollisuuksien parantamiseen joko yksi-
tyishenkiloina tai osana teemakohtaista asiantuntijaverkostoa. Ta-
voitteena on myos vahvistaa muiden sektorien toimijoiden liiketoi-
mintamahdollisuuksia kaivosteollisuuden parissa uusia yhteistyo-
mahdollisuuksia aktiivisesti etsien ja strategisia kumppanuuksia edis-
taen. Jatepohjaisten materiaalien ja ymparistoteknologian hallitun
pilotoinnin ja julkisten toimijoiden prosessiin sitouttamisen myo6ta
cleantech liiketoiminta vahvistaa jalansijaa alueella mahdollistaen
uusien veturiyritysten kehittymisen Kainuuseen.

Hankkeessa rakennetaan vahva kaivososaajaverkosto ja sita tukeva
yhteistoimintamalli niin yritysten kuin niita tukevien kehittamisorgani-
saatioiden pariin. Aktiivinen rajapintana toimiminen yrityskentan seka
avainsidosryhmien suuntaan varmistaa tavoitehakuisen yhteistyon
seka osaajien kohtaamisen ja palveluverkoston kasvamisen. Hanke
synnyttaa kysyntaa toteutuksessa mukana olevan yritysverkoston ja
innovaatiokumppaneiden osaamiselle, tuotteille ja palvelusovelluksil-
le ja siten alueelle lisaa liiketoimintaa, liikevaihtoa ja aluetalouden
vaurautta.

Hankkeen toimenpiteet jakautuvat kolmeen tyopakettiin:

1. Kainuun kaivososaamisen esille nostaminen - kaivosteollisuuden
palveluyritysverkoston kokoaminen ja vahvistaminen, vesiosaamisen
arvoketjun selvittdminen, mahdollisen muun teemapohjaisen osaa-
minen kartoitus ja yritysten kaivosalaan linkittyvan osaamisen tuot-
teistaminen

2. Vuorovaikutteiset pilotit

3. Kaivososaava Kainuu — viestinta, nakyvyys ja vaikuttamin

Kainuun kaivosalan aktivointihankkeen valiton kohderyhma kasittaa
kaivannaistoimialaan liittyvaa osaamista tai tuotteita kehittavat ja tar-
joavat kainuulaiset pk-yritykset toimialaan katsomatta. Lisaksi kohde-
ryhmaa ovat start-up vaihetta lahestyvat innovaattorit. Valillinen koh-
deryhma kasittda Kainuun TKI- ja kehittajatoimijat ja oppilaitokset,
seka osaamisen kohdentamisesta hyotyvan Suomen kaivosteollisuu-
den ja sen sidosryhmat.

HANKKEEN TULOKSET



Hankkeen kaikissa toimenpiteissa pyritaan siihen, etta kehitettavat
toimintamallit, tuotteet, palvelukonseptit ja verkostot hyddyttavat en-
nen kaikkea alueen pk-yrityksia. Liiketoiminnaksi muunnettavissa
oleva osaaminen kotiutetaan yrityksiin samalla yritysten liiketoiminta-
osaamista vahvistaen.

Hankkeen toimenpiteiden odotetaan tuottavan seuraavat tulokset:

— Kainuuseen syntyy kaivosteollisuuden palveluyritysverkosto alu-
een vahvojen, eri toimialoja edustavien yritysten ymparille. Palve-
luyritysverkoston yhteistoimintamalli vakiintuu, verkosto kasvaa
luontevasti taydentavaa osaamista verkoston lisdarvoksi tuovien
uusien yritysten kautta ja operaatioiden rinnalle 16ytyy myos tuke-
va asiantuntijaverkosto. Hankkeen tuloksena on myds tulevia ver-
kostohankkeita palveleva verkostomuotoisen toiminnan prosessi.

— Alueen vesiosaamisen selvitystyon tuloksena syntyy vesiosaami-
sen hyodyntamisstrategia. Vesiosaajat alkavat jarjestaytya ja
osaamista aletaan kasvattaa strategian jalkautushankkeiden ja
-toimenpiteiden kautta.

— Alueen yritysten innovaatio- ja tuotteistamishalu aktivoituu, kai-
vosteollisuudelle / linkittyvalle alihankintateollisuudelle kohden-
nettava tarjonta kasvaa.

— Vuorovaikutteisen pilotointimallin avulla tuetaan uusia merkittavia
teknologiaratkaisuja markkinoille ja luodaan alueelle uutta tekno-
logialiiketoimintaa. Pilotointien toimintamalli vakiintuu ja se sulau-
tetaan sopivan (mahdollisesti osatoteuttaja-) organisaation alle
systemaattisen toimintamallin juurruttamiseksi alueen kehittajatoi-
mijoiden pariin.

— Viestintatoimenpiteiden kautta kainuulaisen kaivososaamisen tie-
toisuus ja arvostus kasvaa. Yrityksille tarjoutuu merkittavia uusia
yhteisty0- ja liiketoimintamahdollisuuksia, ja niiden asiakaskon-
taktien maara seka lilkkevaihto kasvavat. Mediavierailujen myota
Kainuulainen kaivososaaminen nakyy alan tapahtumien lisaksi
artikkeleissa ja julkaisuissa, seka vaikuttamistoiminnan esille nos-
tamana alan paattajien silmissa.

— Kehittajatoimijoiden painoarvo erilaisissa yhteistyoryhmissa kas-
vaa ja siten vaikuttamismahdollisuuden alueen edunvalvonnan
kannalta paranevat.

— Osaajaintensiivisyyden ja yritysten aktiivisuuden kautta vaikute-
taan myonteisesti alueen ja toimialan imago.

MITTARIT

— Hankkeessa mukana olevat yritykset (= kaivosteollisuuden palve-
luyritysverkosto), 20+ kpl

— Kainuun kaivosalan palveluyritysverkoston sisalto- ja tarjoamayh-
teenveto, 1 kpl



— Alueen vesiosaamisen kartoitus ja osaamisen hyodyntamisstrate-
gia, 1 kpl

— Toteutetut tuotepilotit, 4 — 5 kpl

— Kaupallisille markkinoille ehtivat tuotteet, 2 kpl

— 1 uusi, vahahiilisyyteen vaikuttava tuote (ymparistomittausratkai-
su)

— 1 ei-uusi, eri toimialalle suunniteltu tuote monistetaan kaivosteolli-
suutta palvelevaksi

— Hankkeen kautta syntyvat tyopaikat, 40 kpl

— Mukana olevien yritysten liikkevaihdon kehitys, keskimaarin 10 -
15 %:n kasvu

— Yritysten hankkeen kautta saavuttama euromaarainen liikevaihto,
5 MEUR, josta realistinen hankekauden aikana kumuloituva odo-
tusarvo on 40 % / 2 MEUR, loput vuoden 2020 loppuun mennes-
sa. Noin 10 — 15 % liikevaihto-odotuksesta saavutettavan pilo-
toinnin seka tuotteistamisen ja innovaatiotoiminnan aktivoinnin
kautta.

Hankkeen tuloksiin ja mittaritason indikaattoreihin sisallytetaan suh-

dannevaraus, mikali markkinatilanne heikkenee oleellisesti hankkeen

rahoitushakemuksen jattamisen ajankohtaan suhteutettuna. On

myOs huomattava, ettei tuotekehityksen ja nakyvyyden aktivoinnin

toimenpiteet realisoidu yritysten liikevaihdoksi valittomasti.

Hankkeen suunniteltu toteutusaika on hakemuksen mukaan
1.1.2015 - 31.12.2017 ja kokonaiskustannusarvio on 750 000 €, jo-
hon haetaan TL EAKR ja valtion rahoitusta yhteensa 525 000 € (70
%).

Kainuun liiton hanketiimi kasitteli hankeasiaa kokouksessaan
11.2.2015 ja puolsi hankkeen rahoittamista.

Rahoitusryhma kasitteli hankeasiaa kokouksessaan 13.2.2015 ja
puolsi hankkeen rahoittamista.

MYR sihteeristo kasitteli hankeasiaa kokouksessaan 17.2.2015 ja
puolsi hankkeen rahoittamista.

Erillisliite nro: 3
Lisatietoja asiasta antavat kehittamisjohtaja Jorma Teittinen, puh.
044 710 0859 ja/tai sahkopostitse osoitteella etuni-

mi.sukunimi@kainuu.fi.

Maakuntajohtajan ehdotus:

Maakuntahallitus valtuuttaa maakuntajohtajan tekemaan rahoitus-
paatoksen seuraavin ehdoin.



Maakuntahallitus paattaa myontaa Kainuun kaivosalan aktivointihan-
keelle TL 2 rahoitusta 70 %, kuitenkin enintdan EAKR 107 668 € ja
valtion rahoitusta 71 541 € edellytyksella, maakunnan yhteistyéryh-
ma MYR puoltaa hankkeen rahoittamista.

Vuosien 2016-2017 osalta maakuntajohtaja valtuutetaan tekemaan
rahoituspaatos hankkeen edistymisen mukaan.

Hanke on EAKR -ohjelman mukainen ja toteuttaa Kainuun maakun-
taohjelman kohtaa TL 1 Elinvoimainen ja uudistuva elinkeinoelama,
jota tukevista tavoitteista erityisesti osaamisen ja kaytannonlaheisen
innovaatiotoiminnan kehittdminen on hankkeen toimintojen lahtokoh-
tana. Hanke toteuttaa myos kestavaan kaivannaistoimintaa peilaavia
alykkaan erikoistumisen, osaamisen ja kaytannonlaheisen innovaa-
tiotoiminnan, uusiutuvien tyopaikkojen ja yritysten seka laajojen
synergioiden ja resurssitehokkaan yhteistyon tavoitteita.

Lisaksi tama hanke liittyy myos akillisen rakennemuutoksen
toimenpiteiden tavoitteisiin.

Hankkeen rahoitussuunnitelma:
2015 Enintaan %

€
EAKR TL 2 107 668 42,37
Valtion rahoitus 71 541 27,63
Kuntarahoitus, hakija 51 804 20,00
Yksityinen rahoitus, mukana olevat yri- 25 000 10,00
tykset
Yhteensa 256 012 100,00

Hankkeen kokonaiskustannusarvio:

2015 2016 2 017 Yhteensa

€ € € €
Palkkakustannukset 149 316 166 107 145 792 461 215
Ostopalvelut 70860 59000 48232 178 092
Flat rate 24 % 35836 39866 34 991 110 693
Yhteensa 256 012 264 973 229 015 750 000

EAKR ja valtion rahoitusta voidaan kayttaa aikavalilla 1.1.2015 -
31.12.2017 hankkeelle hyvaksyttavien projektisuunnitelmaa
toteuttavien kulujen kattamiseen.

Hankkeen yhteyshenkiloksi/rahoittajan edustajaksi nimetaan
EU-hankekoordinaattori Heikki Immonen. Lisaksi Kainuun liitto ni-
meaa edustajan hankkeen ohjausryhman jaseneksi.



Maakuntahallitus:

Hyvaksyi.



