Maakunnan yhteistydoryhma  § 43 15.12.2014

(MYR)

Tyhy & tuottavuus; Tyohyvinvointi ja tuottavuus Kainuussa

kehittamishanke

MYR § 43

Hakijana on Koulutusavain Oy yhteyshenkildnaan Paavo Haataja. Ra-
hoitusta haetaan Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskukselta.

Kainuulaisessa yritys- ja organisaatiokentassa kaivataan tyohyvinvoin-
nin ja tuottavuuden kehittamista ruohonjuuritasolla. Hankkeen aikana
kehittamista viedaan lapi organisaation koko henkilokunnalle kaytan-
nonlaheisella otteella. Hankkeen tarkoituksena on, yrityksen ja organi-
saation tarpeet huomioon ottaen, juurruttaa tyohyvinvoinnin johtamista
ja tyokaluja seka tuottavuusnakdkulmaa osaksi jokapaivaista tekemista.

Hanke on suunnattu kainuulaisten mikro- ja pk-yritysten seka julkisen- ja
3. sektorin organisaatioiden tyéhyvinvoinnin ja tuottavuuden kehittami-
seen ja nostamiseen. Hankkeen toimenpiteet kohdistuvat palvelemaan
kohdeyrityksien ja organisaatioiden koko henkilostoa.

Hankkeen paatoimenpiteet ovat osallistujaorganisaatioille toteutettavat
esimieskoulutukset, esimiesten vertaisreflektioryhmat, organisaatiokoh-
taisesti koko henkiloston koulutukset seka tyohyvinvoinnin ja tuottavuu-
den konkreettinen kehittdminen. Lisaksi tuotetaan tasa-arvon ja yhden-
vertaisuuden yhteytta tyohyvinvointiin ja tuottavuuteen koskeva selvitys.

Kehittamisprosessi raataldidaan hankkeessa vastaamaan kunkin osal-
listujaorganisaation tarpeita, jotta voidaan varmistaa tydyhteison sisai-
nen ja tarkoituksenmukainen kehittyminen. Organisaatioille kehitettavat
arviointimallit, mittausmenetelmat seka tasa-arvo ja yhdenvertaisuussel-
vitys tuotteistuvat tydorganisaatiolle sopiviksi ja niukoillakin resursseilla
toteuttaviksi tydhyvinvoinnin toimintakonsepteiksi.

Tyohyvinvointi ja tuottavuus Kainuussa -kehittamishankkeeseen otetaan
60 esimiesta ja heidan tydyhteisdnsa erikokoisista ja eri toimialoja edus-
tavista kainuulaisista yrityksista, julkishallinnon organisaatioista seka
kolmannen sektorin tydllistavista tydorganisaatiosta. Yhdesta yrityksesta
tai tydorganisaatioista voi mukaan tulla yksi tai useampia esimiehia ja
heidan tyoyhteisonsa. Talla hetkella hankkeeseen mukaan pyrkivien
tyoyhteistjen esimiesten tyoyhteisdissa on 2—24 henkilda per esimies.
Ensimmaisen ryhman erilaisiin koulutus- ja kehittdmistoimenpiteisiin
osallistuu yhteensa n. 280 henkil6d. Kun myos seuraavissa kolmessa
ryhmassa osallistujayritykset ovat samaa kokoluokkaa ja osallistuva
henkilostomaara on suunnilleen sama, hankkeen kohderyhma tulee ole-
maan n. 1 100 henkil6a. Kun yhdesta osallistujayrityksesta osallistuu



hankkeeseen keskimaarin kolme esimiesta, hankkeeseen tulee osallis-
tumaan yhteensa n. 20 yritysta tai julkishallinnon tai kolmannen sektorin
tyoorganisaatiota. Jos myohemmin alkaviin ryhmiin ilmoittautuu mikro-
yrityksia, joiden henkilostomaara on pieni, osallistujayritysten kokonais-
maara voi olla suurempi kuin 20.

Hanke aloitetaan tammikuussa 2015 siten, etta ensimmaisena aloittaa
yksi viidentoista esimiehen valmennusryhma seka heidan tydyhteisoi-
hinsa kohdistuvat tyoprosessien kehittamistoimet. Seuraava viidentoista
esimiehen ryhma aloittaa maaliskuussa, kolmas toukokuussa ja neljas
ryhma elokuussa 2015.

Kaikki tydorganisaatiot saavat hankkeesta asiantuntijatukea omaan ke-
hittamistoimintaansa 2,5 vuoden ajan. Esimiesvalmennuspaivia jarjes-
taan jokaiselle viidentoista henkilon esimiesryhmalle yhteensa 12 pai-
vaa eli kaikille neljalle rynmalle yhteensa 48 paivaa. Valmennuspaivat
jakaantuvat tasaisesti 2,5 vuoden toteutusajalle siten, etta yhta kalente-
rivuotta kohden esimieskoulutuspaivia tulee noin viisi paivaa per kalen-
terivuosi per esimies. Lisaksi esimiehet jakaantuvat pienempiin viiden
hengen vertaisreflektointiryhmiin, jotka kokoontuvat kolmesti vuodessa.

Yritys- ja tyoyhteisOkohtaista kunkin osallistujaorganisaation henkiloston
tarpeiden mukaisesti suunniteltua asiantuntija-apua on hankkeeseen
resursoitu yhteensa 270 paivaa (konsultointi mukana olevien organisaa-
tioiden henkilostolle, tydhyvinvoinnin ja tuottavuuden arvioinnin kehitta-
minen tyoorganisaatioissa seka varhaisen valittamisen mallin kehitta-
mistyd). Sisalloltaan tydyhteisdjen kehittamishankkeet voivat olla hyvin
moninaisia. Hankkeeseen tulevilla tydyhteisoilla on tarvetta kehittaa
mm. tuotanto- ja toimintaprosessejaan muuttuvan markkinatilanteen
mukaisiksi, kehittaa laatujarjestelmaansa, saada asiantuntijatukea joh-
tamisen kehittdmiseen sukupolvenvaihdoksen yhteydessa, kehittaa
osallistavaa johtamista tai luoda ajantasainen tydhyvinvoinnin seuraa-
misjarjestelma tyohyvinvoinnin johtamisen tueksi.

Hankkeen suunniteltu toteutusaika hakemuksen mukaan
1.1.2015-30.9.2017 ja kokonaiskustannusarvio on 598 592 €, johon
haetaan TL 3 ESR/valtion rahoitusta 478 874 € (80 %).

Hanke on Flat rate hanke, eli 17 % palkkakustannuksista.

Hankkeen rahoitussuunnitelma:

ESR/valtio 478 874 €
Yksityinen rahoitus 119 718 €
Yhteensa 598 592 €

Hankkeen kustannusarvio:



Palkkakustannukset 486 060 €

Ostopalvelut 10 000 €
Muut kustannukset 19 900 €
Flat rate 82632 €
Yhteensa 598 592 €

Rahoittajan arvio hankkeesta:

Hankkeella edistetdan ESR-ohjelman toimintalinjan 3 erityistavoitteen 2.
Tuottavuuden ja tyOhyvinvoinnin parantaminen tavoitteita erittain hyvin.
Kainuun maakuntaohjelman ja sen toimeenpanosuunnitelman mukai-
sesti hankkeessa tuetaan kainuulaisten yritysten ja muiden tyoorgani-
saatioiden tyohyvinvoinnin seka tuottavuuden kehittymista konkreettisil-
la ja osallistujien tarpeisiin raataloditavilla toimenpiteilla. Hankkeella tue-
taan tydnantajia erilaisissa muutosprosesseissa. Yritys- ja organisaatio-
kentalla on osoitettu tarvetta tyéhyvinvoinnin ja tuottavuuden kehittami-
selle ja juurruttamiselle.

Hankkeen tuloksena hankkeessa mukana olleilla organisaatioilla on val-
miudet jatkuvasti muuttuvan tyoelaman hallintaan seka kaytannon vali-
neita ja toimintamalleja henkildston tydhyvinvoinnin ja tuottavuuden ylla-
pitamiseksi seka kehittamiseksi. Kiinnostuksensa hankkeeseen on
osoittanut useita tydorganisaatioita. Hankkeen toimenpiteisiin osallistuu
merkittdva maara kainuulaisia tydntekijoita (arviolta 60 esimiesta ja hei-
dan tydyhteisdnsa eli yhteensa n. 1100 henkil6a). Hakija on ottanut
hankkeen toimenpiteissa hyvin huomioon rakennerahasto-ohjelman ho-
risontaaliset painotukset: tasa-arvon, yhdenvertaisuuden seka kestavan
kehityksen.

Hanke on rahoitusryhman kasittelyssa 8.12.2014 ja rahoitusryhma puol-
si hankkeen rahoittamista.

MYR sihteeristo kasitteli hankeasiaa kokouksessaan 8.12.2014 ja puolsi
hankkeen rahoittamista.

Erillinen liite

Lisatietoja hankkeesta antaa Pohjois-Pohjanmaan elinkeino-, liikenne-
ja ymparistokeskus (ELY) ESR-koordinaattori Verna Mustonen, puh.
0295 023 573.

Maakuntajohtajan ehdotus:

Maakunnan yhteistyéryhma (MYR) puoltaa hankkeen rahoittamista.
Hanke on rakennerahasto-ohjelman mukainen ja toteuttaa Kainuun
maakuntaohjelman kohtaa 1.3 Osaavan tyévoiman saatavuus.

Maakunnan yhteistyoryhma (MYR):




Hyvaksyttiin maakuntajohtajan ehdotuksen mukaisesti.

Heimo Keranen esteellisena poistui ennen taman pykalan kasittelya
klo 15.16.



