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Hankkeen sisaltdo

Kainuulaisessa yritys- ja organisaatiokentéssa kaivataan tydhyvinvoinnin ja tuottavuuden kehittdmista
ruohonjuuritasolla. Hankkeen aikana kehittamista vied&an l&pi organisaation koko henkilokunnalle kéytannénlaheisella
otteella. Hankkeen tarkoituksena on, yrityksen ja organisaation tarpeet huomioon ottaen, juurruttaa tyéhyvinvoinnin
johtamista ja ty6kaluja seka tuottavuusnakokulmaa osaksi jokapaivéista tekemista.

Hanke on suunnattu kainuulaisten mikro- ja pk-yritysten seka julkisen- ja 3. sektorin organisaatioiden tydhyvinvoinnin
ja tuottavuuden kehittdmiseen ja nostamiseen. Hankkeen toimenpiteet kohdistuvat palvelemaan kohdeyrityksien ja
organisaatioiden koko henkildstoa.

Hankkeen p&aéatoimenpiteet ovat osallistujaorganisaatioille toteutettavat esimieskoulutukset, esimiesten
vertaisreflektioryhmét, organisaatiokohtaisesti koko henkildston koulutukset seka tyéhyvinvoinnin ja tuottavuuden
konkreettinen kehittdminen. Liséksi tuotetaan tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden yhteytté tyéhyvinvointiin ja
tuottavuuteen koskeva selvitys.

Kehittdmisprosessi raataldidaan hankkeessa vastaamaan kunkin osallistujaorganisaation tarpeita, jotta voidaan
varmistaa tydyhteison siséinen ja tarkoituksenmukainen kehittyminen. Organisaatioille kehitettavét arviointimallit,
mittausmenetelmat seké tasa-arvo ja yhdenvertaisuusselvitys tuotteistuvat tydorganisaatiolle sopiviksi ja niukoillakin
resursseilla toteuttaviksi tydhyvinvoinnin toimintakonsepteiksi.

Ty6hyvinvointi ja tuottavuus Kainuussa -kehittdmishankkeeseen otetaan 60 esimiesta ja heidan tydyhteisénséa
erikokoisista ja eri toimialoja edustavista kainuulaisista yrityksista, julkishallinnon organisaatioista seka kolmannen
sektorin tydllistavista tydorganisaatiosta. Yhdesta yrityksesté tai tydorganisaatioista voi mukaan tulla yksi tai useampia
esimiehia ja heidan tydyhteisonsa. Talla hetkella hankkeeseen mukaan pyrkivien tydyhteiséjen esimiesten
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tydyhteisdissa on 2—24 henkilda per esimies. Ensimmaisen ryhman erilaisiin koulutus- ja kehittdmistoimenpiteisiin
osallistuu yhteensa n. 280 henkil6d. Kun myds seuraavissa kolmessa ryhméassa osallistujayritykset ovat samaa
kokoluokkaa ja osallistuva henkildstoméaara on suunnilleen sama, hankkeen kohderyhma tulee olemaan n. 1 100
henkil6d. Kun yhdesté osallistujayrityksesté osallistuu hankkeeseen keskimaarin kolme esimiesta, hankkeeseen tulee
osallistumaan yhteensé n. 20 yritysta tai julkishallinnon tai kolmannen sektorin tydorganisaatiota. Jos mydhemmin
alkaviin ryhmiin ilmoittautuu mikroyrityksia, joiden henkiléstoméaéra on pieni, osallistujayritysten kokonaismaara voi olla
suurempi kuin 20.

Hanke aloitetaan tammikuussa 2015 siten, etta ensimmaisena aloittaa yksi viidentoista esimiehen valmennusryhma
seka heidan tydyhteisoihinsé kohdistuvat tydprosessien kehittAmistoimet. Seuraava viidentoista esimiehen ryhma
aloittaa maaliskuussa, kolmas toukokuussa ja neljas ryhma elokuussa 2015.

Kaikki tydorganisaatiot saavat hankkeesta asiantuntijatukea omaan kehittdmistoimintaansa 2,5 vuoden ajan.
Esimiesvalmennuspéivié jarjestédén jokaiselle viidentoista henkilon esimiesryhmaélle yhteensa 12 paivaa eli kaikille
neljalle ryhméalle yhteenséa 48 paivaa. Valmennuspaivat jakaantuvat tasaisesti 2,5 vuoden toteutusajalle siten, etta yhta
kalenterivuotta kohden esimieskoulutuspaivia tulee noin viisi paivaa per kalenterivuosi per esimies. Liséksi esimiehet
jakaantuvat pienempiin viiden hengen vertaisreflektointiryhmiin, jotka kokoontuvat kolmesti vuodessa.

Yritys- ja tydyhteistkohtaista kunkin osallistujaorganisaation henkiloston tarpeiden mukaisesti suunniteltua
asiantuntija-apua on hankkeeseen resursoitu yhteensa 270 péaivaa (konsultointi mukana olevien organisaatioiden
henkildstodlle, tydhyvinvoinnin ja tuottavuuden arvioinnin kehittdminen tydorganisaatioissa seka varhaisen valittamisen
mallin kehittdmistyd). Sisalléltaan tydyhteisdjen kehittAmishankkeet voivat olla hyvin moninaisia. Hankkeeseen tulevilla
tydyhteiséilla on tarvetta kehittdd mm. tuotanto- ja toimintaprosessejaan muuttuvan markkinatilanteen mukaisiksi,
kehittda laatujarjestelmaansa, saada asiantuntijatukea johtamisen kehittdmiseen sukupolvenvaihdoksen yhteydessa,
kehittda osallistavaa johtamista tai luoda ajantasainen tydhyvinvoinnin seuraamisjarjestelma tydhyvinvoinnin
johtamisen tueksi.

Hankkeen toiminta kohdistuu yhden [ Hankkeen toiminta kohdistuu usean [0 Hankkeen toiminta on valtakunnallista
maakunnan alueelle maakunnan alueelle

Maakunnat

Kainuu

Seutukunnat

Kehys-Kainuun, Kajaanin

Kunnat

Hyrynsalmi, Kajaani, Kuhmo, Paltamo, Sotkamo, Ristijarvi, Suomussalmi, Puolanka, Vaala

Lisatietoja hakemuksesta

Hakemus on saapunut 5.5.-3.9.2014 kaynnissa olleessa avoimessa haussa.

Kustannusarvio ja rahoitussuunnitelma

Kustannukset Yhteensa € Rahoitus Yhteensa € |Osuus nettokus-
1 Palkkakustannukset 486 060 tannuksista (%)
1 Haettava ESR- ja valtion

2 EStODEIVGIUI c 18 888 rahoitus 478 874 80
4 Flu'?t tustannu set 82 63 2 Kuntien rahoitus 0 0
K atra ek " - 598 592 3 Muu julkinen rahoitus 0 0

ustannukset yhteensa 4 Yksityinen rahoitus 119718 20
5 Tulot 0
Nettokustannukset yhteenséa 598 592| |Rahoitus yhteensa 598 592 100
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Kustannukset Yhteensa € Rahoitus Yhteensa €
6 Kunnat 0| |5 Kuntien rahoitus 0
7 Muu julkinen 0| |6 Muu julkinen rahoitus 0
Yhteensa 0| |Yhteensa 0

Rahoitussuunnitelma
Kustannusarvio yhteensa 598 592| |yhteensa 598 592

Rahoittajan arvio hankkeesta

Hankkeella edistetddn ESR-ohjelman toimintalinjan 3 erityistavoitteen 2. Tuottavuuden ja tydhyvinvoinnin
parantaminen tavoitteita erittdin hyvin. Kainuun maakuntaohjelman ja sen toimeenpanosuunnitelman mukaisesti
hankkeessa tuetaan kainuulaisten yritysten ja muiden tydorganisaatioiden tyéhyvinvoinnin seka tuottavuuden
kehittymista konkreettisilla ja osallistujien tarpeisiin raataloitavilla toimenpiteilld. Hankkeella tuetaan tydnantajia
erilaisissa muutosprosesseissa. Yritys- ja organisaatiokentalla on osoitettu tarvetta tyéhyvinvoinnin ja tuottavuuden
kehittamiselle ja juurruttamiselle. Hankkeen tuloksena hankkeessa mukana olleilla organisaatioilla on valmiudet
jatkuvasti muuttuvan tydeldman hallintaan seka kaytanndon valineita ja toimintamalleja henkiloston tydhyvinvoinnin ja
tuottavuuden yllapitamiseksi seka kehittdmiseksi.

Kiinnostuksensa hankkeeseen on osoittanut useita tydorganisaatioita. Hankkeen toimenpiteisiin osallistuu merkittava
maaré kainuulaisia tydntekijoita (arviolta 60 esimiesté ja heidan tydyhteisénsa eli yhteensé n. 1100 henkil6a).

Hakija on ottanut hankkeen toimenpiteissa hyvin huomioon rakennerahasto-ohjelman horisontaaliset painotukset:
tasa-arvon, yhdenvertaisuuden seké kestavan kehityksen.

Rahoittajan esitys

Rahoittajan esitys
X Hakemus esitetdan hyvaksyttavaksi [0 Hakemus esitetddn hylattavaksi

Ratkaisun mahdolliset perustelut ja jatkotoimenpiteet

Kainuun rahoitusryhmé 8.12.2014

Kainuun maakunnan yhteistyéryhman sihteeristt 8.12.2014
Kainuun maakunnan yhteistyéryhma 15.12.2014

Erityiset valintaperusteet: 32/45

Alueelliset valintaperusteet: 10/10

Kainuun maakuntaohjelma: TL 1.3 Osaavan ty6voiman saatavuus
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