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1 Johdanto

Laki alueiden kehittamisesté ja rakennerahastotoiminnan hallinnoinnista 7/2014 maarittelee maakunta-
ohjelmalle ja sen toimeenpanolle vahvan aseman (33-34 8§):

Maakunnan liiton johdolla valmistellaan kahden vuoden valein maakuntaohjelman toimeenpano-
suunnitelma maakunnan yhteistyéryhman hyvaksyttavaksi. Suunnitelmaa voidaan tarvittaessa tar-
kistaa vuosittain.

Suunnitelma sisaltaa keskeisia maakuntaohjelmaa toteuttavia hanke- ja toimenpide-esityksia seka
kuvaukset niitd koskevista yhteistydsopimuksista, kannanoton rakennerahasto-ohjelman valtakun-
nallisiin teemoihin kuuluvista hankehauista ja -suunnitelmista ja alueen osallistumisesta niihin seka
painopisteet, joihin kansallista ja Euroopan unionin rahoitusta kohdennetaan. Lisaksi suunnitel-
massa kuvataan maakuntien yhteistoiminta-alueiden ja muut maakuntien yhteiset toimenpiteet ja
keskushallinnolle tehtavat aloitteet.

Toimeenpanosuunnitelma valmistellaan yhteistytssa elinkeino-, liikenne- ja ympéaristokeskusten ja
muiden valtion viranomaisten, kuntien ja muiden maakuntaohjelman toteuttamiseen osallistuvien
tahojen kanssa.

Kainuun toimeenpanosuunnitelman (TOPSU) on laadittu 16.6.2014 maakuntavaltuuston hyvaksyman
Kainuu-ohjelman / Kainuun maakuntaohjelma 2014—-2017 tavoitteiden ja painopisteiden perusteella koh-
dentamaan ja priorisoimaan lahimman kahden vuoden kaytannon toteutuksen keinot. TOPSU:ssa sovi-
tetaan samalla yhteen ELY:n, AVI:n, Kainuun liiton ja kuntien keskeiset toimenpiteet Kainuun kehittdmi-
seksi.

Mukana TOPSU:n valmistelussa ovat olleet Kainuun ELY-keskus, Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskus ja
Kainuun liitto. Kainuun liitto kiersi myds Kainuun kunnat kevaalla 2014, jolloin saatiin esityksia kuntien
strategisista linjauksista ja liséksi pyydettiin laajasti hanke-ehdotuksia Kainuu-ohjelman toimeenpanoon
kesan 2014 aikana. TOPSU:n valmistelun yhteydessa on paivitetty myds Kainuun edunajamishankkeista
koostuvaa ”Kainuun hankeluetteloa 2014-2015”, joka téhtaé valtion talousarvion valmisteluun ja seu-
raavaan hallitusohjelmaan. Hankeluettelo hyvaksytddn Kainuun maakuntahallituksessa.

TOPSU:lla ohjataan ennen kaikkea hanketoimintaa siten, ettd maakuntaohjelman strategiset linjaukset ja
painopisteet tulevat huomioiduksi, eri rahoittajatahojen rahoituskriteerit taytetdan ja Kainuun "taantuma
kampitetaan” — etupainotteisesti ja mahdollisimman konkreettisilla seka yritystoiminnan kehittamista prio-
risoivilla toimenpiteilla, joita ovat

1. aluekehittamis- ja yrityshankkeet
2. edellytyksiad luovat yhteisty®-, kaavoitus- ja infrastruktuurihankkeet
3. edunajamistoimenpiteet.

On huomattava, etta TOPSU tarkistetaan vuoden kuluessa ja valttamatta kaikki TOPSU:n kehittamislin-
jaukset tai karkitoimenpiteet eivat etene toteutukseen — ja toisaalta toteutukseen voidaan ottaa myos
sellaisia toimenpiteitd, joita TOPSU:ssa ei ole mainittu.

Taman toimeenpanosuunnitelman valmistelussa huomio on kiinnittynyt 1ahinnd alkavan rakennerahasto-
ohjelmakauden hankkeistukseen. Maaseutu- ja kalatalousrahastojen seka eri raja-alue seka Euroopan
alueellisen yhteistyon ohjelmien k&ynnistyminen tapahtuu vuosien 2015 ja 2016 aikana ja tulee seuraa-
vassa TOPSU-paivityksessa tarkentumaan. Kaiken kaikkiaan alueelle suoraan suunnattujen kehittdmis-
resurssien vahetessa kaikkien toimijoiden tulee tavoitella entistd voimakkaammin erilaisia kilpailtuja ra-
hoituslahteitd hankkeiden toteuttamiseksi (esimerkiksi laajasti myds valtakunnallista ESR- ja TEKES-
rahoitusta; ks. kuva luvussa 5).

2 Maakunnan kehitysndkymat ja strategiset valinnat 2014-2017

2.1 Tiivistelma Kainuu-ohjelmasta ja ohjelman toimeenpanoperiaatteet

Kainuu-ohjelma koostuu pitkan téahtayksen strategisesta maakuntasuunnitelmasta 2035 ja maakuntaoh-
jelmasta 2014-2017. Suunnitelmaosiolla suunnataan ja ohjelmaosiolla ohjataan kehittdmistoimia, joiden
keskeiset tyokalut ovat maakuntakaava ja maakuntaohjelma seka sen toteuttamissuunnitelma seka yh-
teisesti sovittu edunvalvonta. Laajalla maakuntaohjelmalla on alueellisessa kehittamistytsséa erityisen
vahva asema, joka tulee Aluekehityslaista (§ 32—34). Maakuntakaava ohjaa ja osoittaa maakunnan ke-
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hittAmisen kannalta tarpeellisia alueita. Toimeenpanosuunnitelma (TOPSU) kohdentaa varojen kaytt6a
hanketasolla yhdesséa paatettyihin kehittamiskohteisiin lyhyelld aikajanteelld, kaytdnndssa se uudistetaan
vuosittain.

Kainuun alueellisessa profiilissa korostuvat vahvuuksina luonto, tila ja erilaiset fyysiset resurssit seka
infrastruktuuri, jotka luovat erinomaiset puitteet aluelahtoiselle ja omaehtoiselle kehittdmiselle — erityises-
ti biotaloudelle. Maakuntaohjelmassa tunnistetut keskeiset haasteet ja kehittamistarpeet liittyvat vaeston
vahenemiseen muuttoliikkeen kautta, osaavan tyévoiman saatavuuteen ja tydvoiman kysynnan seka
tarjonnan kohtaantoon, saavutettavuuteen ja kainuulaisten hyvinvointiin seka Kainuu-kuvaan.

Hyvinvoiva ja elinvoimainen Kainuu (visio) vaatii muuttoliikkeen tasapainottamista, hyvinvoinnin pa-
rantamista, osaamispohjan (osaavan tydvoiman saatavuus) ja yrittdjyyden seka tydpaikkojen intensiivis-
ta kehittamista (alykas erikoistuminen) ja alueen saavutettavuuden ja elinvoimaa tukevan aluerakenteen
kehittamista — ja kaiken kehittdmisen kautta ja rinnalla Kainuu-kuvan vahvistamista, jotta ikdantyva vaes-
t6 voidaan hoitaa ja resurssien hyddyntamisessa seké alueen elinvoiman ja kilpailukyvyn vahvistamises-
sa onnistutaan. Skenaariotarkastelussa on tultu siihen tulokseen, ettd Ai, miké Kainuu — nykymenon jat-
ke -skenaario ei voi eika saa jatkua!l

Kehittamistarpeiden pohjalta on luotu pitkan aikavalin alueelliset tavoitteet. Visiona on hyvinvoiva ja
elinvoimainen Kainuu. Strategiset tavoitteet rakentuvat loogisesti siten, ettd 1) elinvoimaa lisaavalla
ja uudistavalla elinvoima- ja tyollisyyspolitiikalla; ja 2) toimivalla aluerakenteella ja luontevalla
yhteistyolla seka toimivilla palveluilla lisdtdan 3) kainuulaisten hyvinvointia Ja kaikki taméa heijastuu
positiiviseksi kuvaksi luovuuden, rohkeuden, mydnteisyyden ja yrittajyyden maakunnasta, jonka vaki-
luku lahtee jalleen kasvuun.

Strategiset valinnat, painopisteet, ohjaavat strategisten toimenpiteiden priorisointia siten, etta toimenpi-
teet painottuvat Kainuun ja eri kuntien erityispiirteiden, tarpeiden ja kehittymisedellytysten mukaan. Stra-
tegiaa toimeenpantaessa otetaan huomioon seuraavat nékokulmat, jotka kayvat lapi koko Kainuun kehit-
tamisen: osaaminen, kestava kehitys, tasa-arvo ja yhdenvertaisuus, kansainvalisyys, kulttuuri ja
kainutlaatuisuus seké digitaalisuus. My6s maaseutu ja kolmas sektori ovat teemoja, jotka on otettu
huomioon eri painopisteilla, erityisesti yndenvertaisuutta tarkasteltaessa.

1. painopisteena (TL 1): Elinvoimainen ja uudistuva elinkeinoeldma, jota tukevat seuraavat osata-
voitteet:

1. Uudet ja uusiutuvat tyopaikat seka yritykset

2. Osaaminen ja kaytdnnonlaheinen innovaatiotoiminta
3. Osaavan tyévoiman saatavuus

4. Maaseudun elinkeinojen kehittaminen

5. Kansainvalinen yhteisty6 (EAY ja raja-alueohjelmat)

Painopisteellda on tavoitteena parantaa osaavan tydvoiman joustavaa saatavuutta ja yritysten
toimintaympariston kilpailukykya (myods kansainvélistd) sekd vetovoimaisuutta. Tavoitteena on
uudistaa kainuulaista elinkeinorakennetta, yrityskehittdmisella lisata kasvuhaluisia ja -kykyisia
yrityksia ja rakentaa yhteisty6ta (synergiaa) yli toimiala- ja maarajojen sekd hyodyntaa taysimit-
taisesti Kainuun luontaisia vahvuuksia.

Elinkeinoelaman toimintaympariston kehittamisen karkialoina ovat matkailu ja palvelut, tek-
nologia-alat, biotalous ja kestdva kaivannaistoiminta, joilla on laaja kehittamispotentiaali koko
maakuntaa kattavan synergian tai suurten investointi- ja kasvumahdollisuuksien kannalta.

2. painopisteend (TL 2): Sujuvan arjen ja toimivien palvelujen sek& yhteyksien luonnonlaheinen
ympaéristo, jota tukevat seuraavat osatavoitteet:

1. Saavutettavuus
2. Elinvoimaa tukeva, kestava alue- ja yhdyskuntarakenne
3. Yhteisty0 ja uudistumiskyky

Painopisteella kehitetdan koko liikennejarjestelmad Kainuun kilpailukyvyn vahvistamiseksi, ulkoisen ja
sisdisen saavutettavuuden parantamiseksi seka eri toiminta- ja logistiikkajarjestelmien tehostamiseksi.
Liikkumistarvetta vahennetdan uusilla alykkailla likkumisratkaisuilla ja sdhkoisten palvelujen avulla; ja

2



nain vahennetaan myos liikenteen kokonaispaastdja. Kainuu nostetaan myds ymparistévastuulliseksi
mallimaakunnaksi, jossa asuminen ja tyd perustuvat kestavélle ja ekotehokkaalle luonnonvarojen ja
uusiutuvan energian kaytolle — |ahella peruspalveluja.

Kehittymisprosesseja tuetaan silla, ettd kainuulaisten paikallista osallistumisaktiivisuutta ja
uudistumisintoa lisatdan. Maakunnasta tehd&dn valtakunnallisesti ja kansainvalisesti merkittava
hajautettujen ratkaisujen kehittdmisymparistd (kokeilukulttuuri), joka on kansainvalinen, kansainvalisesti
verkottunut ja tekee tuloksellista yhteistyota Ité- ja Pohjois-Suomen maakuntien kanssa.

3. painopisteena (TL 3): Hyvinvoiva Kainuu, jota tukevat seuraavat osatavoitteet:
1. Tyodllisyys ja toimeentulo
2. Terveys ja toimintakyky
3. Osallisuus ja yhteiséllisyys

Painopisteen tavoitteena on tyollisyyden, tyohon ja mielekkadseen tekemiseen kiinnittymisen ja tydhy-
vinvoinnin seka toimeentulon parantaminen ja monipuolisen osaamisen vahvistaminen. Tavoitteena on
kainuulaisten terveyden ja toimintakyvyn parantaminen ja eriarvoisuuden vahentadminen siten, etté terve-
yserot kaventuvat ja kokemus hyvinvoinnista paranee seka yhteisdllisyys ja osallisuus vahvistuvat.

Kehittamisty6lla pyritdan tukemaan Kainuu-kuvan parantumista (4. painopiste / TL 4). Viestintaa kay-
tetdan laajasti strategisena keinona — katalysaattorina kaikessa kehittdmistydssa siten, ettd Kainuu tun-
netaan luonnonlaheisyytensa lisaksi dynaamisena, elinvoimaisena ja houkuttelevana maakuntana.

Maakuntaohjelmaan on muotoiltu 88 strategista toimenpidetta tai toimintalinjausta, joilla valittuja paino-
pisteitd edistetddn. NAaita toimenpideaihioita priorisoidaan ja yhteen sovitetaan TOPSU:ssa niihin karki-
toimenpide-esityksiin, joita alueelta on keratty kesan 2014 aikana. Toimeenpanosuunnitelmassa siis

¢ haetaan hankekokonaisuuksia; synergiaa mahdollisimman laajasti koko maakunnan tasolla
e tuetaan alykasta erikoistumista

e varmistetaan toimijoiden omaa sitoutumista

¢ mitoitetaan toimenpiteet resursseihin sopiviksi

¢ haetaan laajennusta resursseihin yhteistydlla ja verkostoitumisella seka lisdamalla kilpailtavien
resurssien hankintaa.

Yleisina hankekriteereina ohjelman toimeenpanossa pidetddn seuraavia seikkoja:

1. Karkitoimenpide-esitykset osuvat hyvin Kainuu-ohjelman painopisteisiin ja niiden hankelogiikka
lahtee maakuntaohjelman tunnistamista keskeisista haasteista ja mahdollisuuksista

Hankkeilla on aito omistaja (luotettava hakija- ja toteuttajataho)
Hankkeet tayttavat rahoituskriteerit

Hankkeet ovat tuloksellisia kohderyhmissaén ja alueellisesti vaikuttavia.

2.2 Maakuntaohjelman toteuttaminen 2014-2017

Kehittamistoimenpiteitd vuosille 2014-2017 voidaan pitda strategisina valintoina tai kehittdmisen paino-
pisteina / toimintalinjoina (TL), joille on mé&aritelty yhteisia yleistavoitteita, joista on edelleen johdettu
erityistavoitteita (tdsmallisia kohderyhmaétavoitteita) ja varsinaisia strategisia toimenpiteita vuosille
2014-2017.

Kainuu-ohjelman laajat tavoitteet edistyvat erityisesti TOPSU:lla ohjattavan hanketoiminnan, edunajami-
sen ja eri organisaatioissa erikseen ja yhdessa tehtavan kehittdmistoiminnan kautta. Kaytannossa toi-
meenpano (erityisesti luku 3) on jasennetty niin, ettd maakuntaohjelman tavoitteita ja strategisia tavoittei-
ta on tiivistetty toimintalinjoittain keinoiksi (miten) joilla taantuma kampitetaan, siis

o |&hiajan strategisiksi linjauksiksi ja
o kéarkitoimenpiteiksi.

Maakuntaohjelman toimenpiteita toteutetaan koko maakunnan alueella, mutta eri painopisteet ja strate-
giset toimenpiteet painottuvat alueellisten erityispiirteiden, tarpeiden ja kehittymisedellytysten mukaan.
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Toteutuksessa otetaan mahdollisimman konkreettisesti huomioon myds arvot ja edella mainitut lapileik-
kaavat teemat: (ks. seuraava kuva).

HYVINVOIVA JA ELINVOIMAINEN KAINUU

“pehmed” painopiste

“puclikova” pamopists

“kova” painopiste

1. Elinvoimainen ja
uudistuva elinkei-
noeldma

1. Uudet ja uusiutuvat
tyGpaikat seka yr-
tykset 2

2. Osaaminen ja kay-
tannaénldheinen in-
novaatiotoiminta 3.

3. Osaavan tyovoi-
man saatavuus

Karkialoina:
»  Matkailu ja palvelut

» Teknologia-alat
= Biotalous
>

Kestava kaivan-
naistoiminta

2. Saavutettava,
toimivien palvelujen ja
hyvdan ympéariston
sekd yhteistyon

1. Saavutettavuus
Elinvoimaa tukeva,
kestava alue- ja yh-
dyskuntarakenne

Yhteistyd ja uudis-
tumiskyky

Kainuu

3. Hyvinvoiva Kainuu
1. Tyollisyys ja toi-

meentulo

2. Terveys ja toimin-

takyky

3. Osallisuus

ja yhteisollisyys

Kainuu-ohjelman maaralliset tavoitteet

Seuraavaan taulukkoon on konkretisoitu Kainuu-ohjelman keskeiset maaralliset indikaattorit ja niiden
tavoitearvot viisivuotisjaksoina aina vuoteen 2035 (keskeisin vuosi timan TOPSU:n kannalta on 2015).

Kuva 1: Kainuu-ohjelman kokonaisuus

4. Kainuu-kuva

"PEILI"

TOTEUTUNUT KEHITYS TAVOITELTAVAKEHITYS

MAAKUNNAN KEHITYKSEN MITTARIT 2000 2005 2010 2012 2015 2020 2025 2030 2035
Vakiluku 31.12. (henked) 89 777 85 303 82 073 80 685 80 000 80 500 81 000 82 000 82 000
Nettomuutto (henke&; mkl. siirtolaisuus) -1147 -593 -640 -325 -100] 150 250 270 300
Tydwima (henked) 40 461 37 598 35 983 35 495 34 000] 33 500 33 000 33 500 34 000
Tydpaikat 30 449 29182 30 103| (2011) 30281 30 500 32 000 32 500 34 000 34 500
Tyottomyysaste (%) 22,2 19,4 14,8 14,8 9 4 1 1 1]
Nuorisotyottémyys (osuus kaikista tyéttomista, %)* 12,8 12,4 12,8 11,7] 11 10 9 8 7
Pitk&aikaisty6ttémyys (osuus kaikista ty6ttdmista, %)2 20,5 20,0 15,3 19,0 18] 14 12 10 8
Tydllisyysaste (tyolliset 15-64 -v.sta, %) 54 55 62 61] 64] 69 72 74 74
Taloudellinen huoltosuhde 1,85 1,83 1,68 1,67 1,58 1,50 1,48 1,48 1,44]
Anonliséys (ph) Meuro (v. 2010 hintoihin) 1639 1712 1704 1735] 1867 1934 2017 2073
BKT/asukas, indeksi, koko maa =100 63,6 65,7 70,5 75| 80 85 87 90|
Vienti (milj eur) 155 170 172 175 180 190 200
Viennin osuus liikevaihdon maarasta (teollisuus, %) 58, 6] 59 60 61 62 63|
Koulutusaste: tutkinnon suorittaneiden osuus 55,7 59,7 64,3 66,1 67| Saavutetaan koko maan keskiarvotaso
Koulutusaste: korkea-asteen tutkinnon suorittaneiden osuus 17,4 19,1 21,3 21,8 22)Saavutetaan koko maan keskiarvotaso
Peruskoulun jalkeista tutkintoa vailla olevat 25-29-v.sta (%) 14,6 13,1 12,4 11,6 10} 8| 5 4 3
Koettu hyvinwinti/ Elamanlaatunsa keskimaarin hyvaksi X

. 3 (2009) 50 (2013) 54,8|Saavutetaan|koko maan keskiarvotaso
tuntevien osuus (%) (THL)
Kansantauti-indeksi (Kela)*, koko maa=100 130,5 130,3 130,3 129,3] 128]Saavutetaan koko maan keskiarvotaso
Sairastawusindeksi (Kela)s, koko maa=100 119,7 118,7 120,0 122,3] 121)Saavutetaan koko maan keskiarvotaso
Vahintaan 3 hlo tydllistavat, 10% kasvaneet yritykset (w/kpl)[2007-10/ 86 [2008-11/100 [2009-12/ 74 | 2013-17/101 |2018-22/121  [2019-22/131 [2023-26/141 [2027-30/151 |

Taulukko 1. Hyvinvoinnin ja elinvoiman toteutumisen edellytyksiné olevien osatavoitteiden toteutumista
kuvaavat indikaattorit 2000—2035 (taulukon lahteet: I6ytyvat Kainuu-ohjelmasta).



3 Maakuntaohjelman toimeenpano 2015-2016

TL 1: Elinvoimainen ja uudistuva elinkeinoelama

Tavoitteena on parantaa nopeasti, vaikuttavasti ja monipuolisesti Kainuun kilpailukykya. Tama edellyttaa
kaytannonlaheista innovaatiotoimintaa, osaavan tyévoiman saatavuuden joustavaa turvaamista ja yritys-
ten toimintaympariston kilpailukyvyn seka vetovoimaisuuden lisddmista. Tavoitteena on uudistaa kainuu-
laista elinkeinorakennetta, edistdaa merkittavia investointeja, lisatd kasvuhaluisia ja -kykyisia yrityksia ja
rakentaa yhteisty6ta yli toimiala- ja aluerajojen seka hyddyntaa taysimittaisesti Kainuun luontaisia vah-
vuuksia.

TL 1.1 Uudet ja uusiutuvat tyopaikat seka yritykset

Lahiajan strategisena linjauksena on suunnata monipuolisesti alueellisia, kansallisia ja kansainvalisia
panoksia mikro- ja pk-yritysten kasvun tukemiseen (sisaltden investoinnit; myds maatalouden investoin-
nit ja sukupolven vaihdokset), kehittaa edelleen yrityspalvelujen tarjontaa ja yhteistyota; tukea liiketoimin-
taa kehittavia ja alkavia yrityksia sekd omistajanvaindosten suunnittelua ja toteutusta. Erityinen huomio
suunnataan kasvuyrityksiin. Kainuuseen tavoitellaan valtakunnallista pienyritystoiminnan kehittamisko-
keilua, jossa Kainuusta luodaan pienyrittdjyyden mallimaakunta, jossa yritystoiminnan aloittaminen hel-
pottuu ja yrittdjiksi haluavat voivat nopeasti ja vaivattomasti kaynnistdd markkinoiden kysyntdihin vastaa-
van yrittdjyystoiminnan. Tuetaan uusiutuvan energian ja erilaisten energiatehokkaiden ratkaisujen ideoin-
tia, tuotteistusta ja kehittamista seka pk-yritysten energiatehokkuuden edistéamista (vahahiiliseen talou-
teen siirtyminen).

Karkitoimenpiteita:

1. Rakennetaan / kehitetdan yrityspalveluekosysteemi, joka sisaltaa yritysneuvonnan, kasvuyrittajyyden
edistdmisen, kansainvalistymisen ja sukupolvenvaihdokset seké nuorten yrittdjavalmiuksien kehitta-
misen ja tarvittavan koulutuksen/valmennuksen.

Uuden ja uudistuvan yritystoiminnan tukeminen, erityisesti yritysinvestointien avulla

Yritysten ja organisaatioiden muutostilanteiden hallinta; muutostilanteisiin vastaaminen tyéelaman
laatua ja tuottavuutta kehittavilla toimenpiteilla

4. Ulkomaisten investointien hakeminen Kainuuseen, erityisesti kohteena datapalvelinkeskukset ja
muut paaomia vaativat alat (suurinvestoinnit)

5. Vahahiilisyytta ja luonnonvarojen kestavaa kayttoa edistavan ja ymparistoriskien hallintaa sekd ym-
pariston tilaa kohentavan liiketoiminnan edistaminen (ml. jatehuolto ja kierratys)

Karkitoimialojen toimenpide-esimerkkeja (ks. s. 6, kadrkialojen laajemmat kehittamislinjaukset):

1. Matkailussa (tuotekehitys ja markkinointi) painopiste on ulkomaanmatkailussa, Vengjan ja Aasian
markkinoinnin lisdamisessa; liikuntamatkailua kehitetdan panostaen tapahtumiin, joita markkinoidaan
sekd Suomeen etta ulkomaille

2. Teknologia-alan kasvun tukeminen ja erityisesti mittaustekniikan sovellusten kehittaminen ja pe-
lialan yhteisty6 isojen alan yritysten kanssa tilausten saamiseksi uusille opiskelijoiden suunnittelemil-
le yrityksille

3. Biotalouden uusia investointeja houkutellaan ja tuetaan (ala on valittu myds erityiseksi IP-alueen
yhteistoiminnan kohteeksi, ST1:n kaynnistyminen luo hyvan pohjan bioenergian tuotannon merkitta-
vaan liiketaloudellisesti kannattavaan laajentamiseen). Puunjalostusalan IP-yhteisty6ta tavoitellaan.

4. Kestavan kaivannaisalan edistamista tuetaan (valittu erityiseksi IP-alueen yhteistoiminnan kohteek-
si); Kainuulla erityisesti kaksi lahimpien kuukausien tarkeatd kohdetta: Talvivaara ja Sotkamo Silver.

Toimintalinjaan liittyvat ajankohtaiset edunajamishankkeet ovat:

1. Kaivos- ja muun yritystoiminnan lupakasittelyn joustavoittaminen, nopeuttaminen ja selkeyttdminen,
2. Vientiyrityksien logistiikkatuen korottaminen (hallitusohjelma) ja

3. Matkailua ja biotaloutta tukevat valtakunnalliset hankkeet
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5. Yritys- ja maaseututukiin liittyvan p&atdsvallan sdilyminen [ahella asiakkaita.

TL 1.2 Osaaminen ja kaytanndnlaheinen innovaatiotoiminta

Strategisina lahivuosien linjauksena tuetaan alueléahtdisten osaamis- ja innovaatio- seka teknologiakes-
kittymien kehittamista ja yritysten innovaatiotoiminnan vahvistamista seka erilaisia pilotointeja ja kokeilu-
ja. Liséksi tuetaan kasvu- ja rakennemuutosalojen koulutuksen tarjonnan ja laadun parantamista seka
joustavien koulutusratkaisujen ja -kokonaisuuksien kehittamista seké raataloitya tdydennys- ja aikuiskou-
lutusta seka yliopistotasoista muuntokoulutusta.

Karkitoimenpiteita:

1. Kainuun alykkaan erikoistumisen ja sen painopisteisiin liittyvan kehittamistydn tukeminen yritysten,
tutkimuksen ja koulutuksen yhteistyéna (ks. liite 3: Kainuun alykkaéan erikoistumisen painotukset -
kuva)

2. Eurooppalaisen tutkimus- ja erityisrahastojen rahoituksen hakemisen aktivointi (mahdollisesti IP-
yhteisend)

3. Pelialan ja datapalvelinkeskusten edistamiseen liittyvan osaamisen kehittdminen
4. Osaamisen kehittdminen ymparistdasioissa mm. kaivannaisteollisuuden tarpeita vastaavaksi
5. Osaamisen kehittdminen luonnonvarojen kestavaan kayttoon liittyvassa elinkeinotoiminnassa

Valmistelussa on suoraan komissiosta haettava rahoitus useiden maiden hankkeelle, jossa tahdataan
eurooppalaisen huippututkimuksen parempaa tarjoamista mukana olevien maiden pienyrityksille. Liséksi
saatetaan alkuun koulutushankekokonaisuus, joka tukee maaseuturahaston rahoittamien teemastrategi-
oiden toteutusta.

Toimintalinjaan liittyvat ajankohtaiset edunajamishankkeet ovat:

1. Kaupunki- ja innovaatiopolitikan linjanmuutos niin, etta Kajaani tulee politikan kohteiden joukkoon
(INKA-ohjelma ja sen rahoitus maakunnan kehittamisrahaa lisdamalla)

2. Ita- ja Pohjois-Suomen elinkeinokarkiin osuvien TEKES-ohjelmien valmistelu (Katse Pohjoiseen —
ohjelman toimeenpano)

Kajaanin yliopistokeskuksen rahoituspohjan varmistaminen ja aikuiskoulutustarjonnan vahvistaminen

Korkea-asteen koulutuksen ja paatdsvallan sailyminen Kainuussa

TL 1.3 Osaavan tydévoiman saatavuus

Tyéllisyysasteen nostamiseksi ja osaavan tyévoiman saannin turvaamiseksi tiivistetdaan koulutusorgani-
saatioiden, yritysten, julkisen sektorin tydénantajien ja julkisten kehittdjatahojen yhteistydta — vetovoimai-
sia tydmarkkinoita ja toimivaa ennakointia. Erityisesti edistetaan toiden ja tekijoiden kohtaantoa, tyovoi-
man osaamista, alueellista ja ammatillista liikkuvuutta. Lisaksi turvataan koulutuspalveluiden, koulutus-
ketjujen ja tutkimuksen toimintaedellytykset ja saatavuus Kainuussa (hyddyntden myos etdopiskelumah-
dollisuuksia ja tieto- ja viestintatekniikkaa). Valtakunnallisiksi koulutustoimintaa kehittaviksi piloteiksi (vrt.
aiemmin esitetty (TL 1.1) yrittajyyspilotti johon se voidaan linkittdd) Kainuuseen tavoitellaan: opiskelijoi-
den tybelamaan sijoittumisen nopeuttamisen seka opiskeluaikojen lyhentamisen kehittamiskokeilua ja
yrittajyyskasvatuksen ja yrittdjyysnakokulman huomioimista kaikilla koulutusasteilla. Yleisend hanketoi-
minnan linjauksena edistetddn myos valtakunnallisten ESR-teemojen hyddyntadmistd Kainuu-ohjelman
hengen mukaisesti (siten, ettd my6s kuntaraha kertyy).

Karkitoimenpiteita:

1. Kainuun tyévoiman ja tydpaikkojen kohtaanto-ongelman ratkaiseminen, johon voi liittya erilainen
tasmakoulutus; ja korkeasti koulutetun tyévoiman lisédminen tyévoimapulasta kérsiville aloille; mais-
teri- ja taydennyskoulutushankkeet; ja uudenlaiset kohtaantoa parantavat logistiset ratkaisut.

Opiskelijoiden ja nuorten aikuisten kiinnittdminen maakuntaan

Kansainvalisten rekrytointien/tydperaisen maahanmuuton tukeminen (ml. maahanmuuttajien tyévoi-
mareservin hyédyntaminen)



4. Laaja-alainen tydhyvinvoinnin kehittdminen; kehittdmista tuetaan erilaisissa yrityksissa ja organisaa-
tioissa siten, etta se tukee tydyhteisoa erilaisissa muutosprosesseissa ja helpottaa myds uuden tyo-
voiman rekrytointia

Toimintalinjaan liittyvat ajankohtaiset edunajamishankkeet ovat:
1. Opiskeluaikojen lyhentamisen kehittamiskokeilu

2. Kainuun elinkeinoeldméan ennakoitua tyévoiman tarvetta tukevan koulutuspaikkatarjonnan suunnitte-
lu (kesu) — koko koulutuskentté ja koulutuspalvelut huomioon!

TL 1.4 Maaseudun elinkeinojen kehittaminen

Uuden ohjelmakauden maaseuturahoitustoiminta saatetaan joustavasti kayntin MMM/Mavin tuella. Oh-
jelman toteutuksessa ovat paaroolissa Kainuun maaseudun kehittdmisen karjiksi nostettavat teemastra-
tegiat ja -ohjelmat, joista ennakkoarvion perusteella ensimmaéisena toteutuksen pyritd&dn saamaan maa-
seutuelinkeinojen-, bioenergian- ja metsé- ja puutalouden teemaohjelmat karkihankkeineen. Teemojen
painotuksilla tuetaan erityisesti Kainuun maakuntaohjelman biotalousstrategian toimeenpanoa.

Kainuun kaksi Leader-toimintaryhmaa pyritddn kaynnistamaan mahdollisimman pian. Mahdolliset muut
maaseuturahaston rahoitukseen tulevat teemaohjelmat sovitaan ja kdynnistetddn vuoden 2015 alkupuo-
liskon aikana.

Maaseudun kehittdmiseen liittyvét ajankohtaiset edunajamishankkeet ovat:
1. Huolenpito Kainuun peruselinkeinojen toimintaedellytyksista

TL 1.5 Kansainvalinen yhteisty6 (EAY- ja raja-alueohjelmat)

Euroopan Unionissa alueiden valistd yhteistyota toteutetaan ja rahoitetaan EU-ohjelmakaudella 2014-
2020 EAY- ja ENI —ohjelmilla. Kainuun liitto toimii EU:n ohjelmissa ja tulevan ohjelmakauden ohjelmien
valmistelussa ja hanketoiminnan aktivoinnissa seuraavasti:

e Karelia CBC -ohjelman toteutukseen osallistutaan ohjelmahallinnossa seké valmistellaan ja toteute-
taan ohjelmahankkeita;

¢ [tdmeren alueen -ohjelman toteutukseen osallistutaan ohjelmahallinnossa seka hankkeilla;
¢ Pohjoisen Periferian -ohjelman osalta osallistutaan ohjelman hankkeiden valmisteluun,

e Kolarctic CBC -ohjelmassa Kainuun liitannaisjasenyys mahdollistaa osallistumisen nykyista naky-
vammin hankkeiden toteutukseen mm. Murmanskin ja Arkangelin suuntaan.

Naiden ohjelmien valmistelu- ja hyvaksymisprosessit ovat kaynnissa ja niiden tarkat rahoituskehykset
eivat ole (22.9.2014) tiedossa. Rahoitus ei ole maakuntiin kohdennettua vaan ohjelma-alueiden sisalla
kilpailtua.

Karkialojen kehittamislinjaukset

Matkailun ja palvelujen I&hivuosien strategiset kehittamislinjaukset voidaan tiivistad markkinoiden kas-
vattamiseen ja tuotteiden alykkaaseen uudistamiseen, kainuulaista luontoa ja kulttuuria alykkaasti hyo-
dyntéaen:

1. Markkinoiden kasvattamistavoite edellyttdd markkinaldhtoistd kehittAmistyotd, missa huolehditaan,
ettd Kaihuun matkailutarjonnasta muodostuu positiivinen ja tunnettu mielikuva kotimaassa
(=paamarkkina), Vengjalla ja muilla valituilla ulkomaisilla markkinoilla, valikoiduissa asiakasryhmissa.
Yhteisty6ta ja liittoutumista tiivistetd&n vahittdiskaupan ja muiden alojen sek& muiden alueiden yritys-
ten kanssa. (Kainuu-kuvan vahvistaminen rakennetaan my6s osaksi matkailun kehittdmista.)

2. Tuotteiden uudistaminen vaatii matkailutuotteen kaikkien eri elementtien jatkuvaa kehittamista (ml.
investoinnit) kiinnostavuuden lisdémiseksi ja sdatadmiseksi sopiviksi myds uusille asiakasryhmille.
Tama vaatii uudenlaista yhteistyota biotalouden ja esimerkiksi kainuulaisen urheilu-, mittaus- ja pe-
liosaamisen kanssa.

Teknologiakérkialan strategiset ldhiajan kehittdmislinjaukset voidaan tiivistdd seuraavasti:



1. Uuden yrittdjyyden ja erityisesti kasvuyrittdjyyden tukeminen (erityisesti start-up ja spin-off toiminnan

vauhdittaminen; taydentaa / sisaltyy osittain kohtaan 1.1 kohta 1).

Pohjautuminen tietointensiivisyyteen: ICT-alan klusterin / ekosysteemin rakentamista jatketaan.

Kainuulaisen metalliteollisuuden kérkituotteena ovat raideliikennetuotteet. Potentiaalinen kasvu I0y-

tyy pohjoisten ja arktisten alueiden tavara- ja henkil6liikenteen kasvusta seka vaikeiden luonnonolo-

suhteiden hallinnasta.

4. Omiin vahvuusalueisiin pohjautuva tuotanto ja yritystoiminnan vahvistamisessa ja strategiavalinnois-
sa tuetaan uusien avauksien luontia — eli suunnataan aloille, jotka ovat vdhemman kilpailtuja (ns. Si-
nisen meren strategia).

W

Biotalouden strategiset kehittamislinjaukset ovat seuraavat:

1. Kaynnistetddn Kainuun biotalousfoorumi ja laaditaan biotalousstrategia, joka méaarittelee kehittami-
sen tavoitteet ja rakentaa Kainuun biotalousinvestointi- ja rahoitussuunnitelman — erityisesti Euroo-
pan unionin rahoitusmahdollisuuksien hyddyntamisesta. (Metsébiotalouteen liittyvia hankekokonai-
suuksia ns. teemaohjelmia ohjaa Kainuun metsaklusterirynma; Kainuun ilmastostrategian, ymparis-
tonsuojeluohjelman seka jatehuoltosuunnitelman toimeenpano kootaan osaksi kainuulaista biotalout-
ta.)

2. Kehitetddn alykkaitad biotalouden materiaalivirtoja ja tuotteiden seka raaka-aineiden logistiikkaa. Jul-
kisia hankintoja hyddynnetddn biotalouden vahvistamisessa (lahienergia, lahiruoka, puurakentami-
nen — pyritdan kaynnistdmaan kainuulaisia vapaa-ajan asutuksen ja pysyvan asutuksen biotalousky-
li& jne.).

3. Kaynnistetddn luontoon perustuvien hyvinvointipalvelujen kehittdmisen toimenpidekokonaisuus (joka
voi kytkeytyd matkailuun).

Kestavan kaivannaistoiminnan lahiajan strategiset kehittamislinjaukset voidaan tiivistaa seuraavasti:

1. Kehitetddn alan tuotteistusta ja edistetdaan sivuraaka-ainevirtojen kehittdmista uusiksi tuotteiksi (ml.
cleantech-tuotteet ja osaaminen) koko kaivannaisalalla.

2. Olemassa olevien ja tulevien kaivosten osalta tuetaan kaynnistymiseen ja ekotehokkaaseen tuotan-
toon tahtddvia toimenpiteitd, vaikutetaan lupaprosessien sujuvuuteen sekéd sosiaalisen hyvaksynnan
parantamiseen.

3. Kaivannaisalan kehittamiseksi tehdaan yhteistyota erityisesti Ita- ja Pohjois-Suomen maakuntien
kesken (Ité- ja Pohjois-Suomi -ohjelman mukaisesti).

AES /karkialoihin liittyvat ajankohtaiset edunajamishankkeet ovat:

1. Ita- ja Pohjois-Suomen elinkeinokarkiin osuvien TEKES-ohjelmien valmistelu (Katse Pohjoiseen -
ohjelman toimeenpano; ks. myos liite 3)

TL 2: Saavutettava, toimivien palvelujen ja hyvan ympariston seka
vhteistyon Kainuu

Maakunnan vetovoimaa ja toimivuutta voidaan parantaa kehittdmalla saavutettavuutta (my6s saavutet-
tavuuden mielikuvaa) ja tietoliikenneyhteyksia; parantamalla fyysista ja inhimillistd ymparist6d; edista-
malla laajasti yhteisty6td ja uudistumiskykyd. Talla painopisteelld/toimintalinjalla on Kainuu-ohjelmassa
38 erillista strategista toimenpidetta, joista tdssd vaiheessa TOPSU:uun on valittu vain pieni osa.

TL 2.1 Saavutettavuus

Saavutettavuus on yritystoiminnan keskeinen sijaintitekijd ja siten Kainuun vetovoiman n&kdkulmasta
keskeinen kehittamiskohde. Saavutettavuuden strategiset linjaukset ja liikenneyhteyksiin liittyvat kehit-
tamishankkeet esitellaén yksityiskohtaisemmin Kainuun edunajamisen luettelossa seka Kainuun, Keski-
Pohjanmaan ja Pohjois-Pohjanmaan yhteisessé liikennestrategiassa (KAKEPOLI), jonka seurantaa ja
karkitehtavien paivittamista varten laaditaan vuosittain kolmen maakunnan yhteinen seurantaraportti.

Kilpailukykyisen lentoliikenteen sailyminen Kajaanin lentoasemalla on Kainuun saavutettavuuden tarkein
osatekija. Myos matkaketjujen kehittaminen, biotalouden raaka-ainelogistiikan turvaaminen seka péaétie-
ja raideliikenteen kehittAminen ovat keskeinen osa kainuulaista ja (yhteistd) pohjoissuomalaista edunval-
vontaa / hanketoimintaa. Vartiuksen rajaliikennekeskusta kehitetdan kansainvalisen tavaraliikenteen
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huolinta- ja logistiikkakeskuksena. Nopean tietoliikenteen tasapuolinen kehittaminen koko maakunnassa
ovat tarkea osa saavutettavuuden parantamisen lahivuosien linjausta.

Toimintalinjaan liittyvat karkitoimenpidekohteet ovat seuraavat:

1. Maantieyhteyksien nopeuttaminen Ouluun ja etelddn: Valtatie 22:n, Valtatie 5 ja Valtatie 6:n
parannustoimenpiteet

Biotalouden tarvitseman infrastruktuurin (ns. alempi tieverkko) kunnossapito

Savon radan kehittdmisen turvaaminen ja Kontioméki—Pesiokyla—Taivalkoski-radan elinkeinollinen
hyddyntaminen

Kontioméki—Vartius ratayhteytta tukeva logistinen infrastruktuuri

Liikenteen logististen solmukohtien ja vahahiilisyyden kehittdaminen (esim. Kajaanin matkakeskus)

Kainuun alueen nopeat ja kattavat laajakaistayhteydet (erityisesti Pohjois-Suomen sote-alueen pe-
rustamiseen liittyen)

Toimintalinjaan liittyvat ajankohtaiset edunajamishankkeet ovat

1. Hallitusohjelmaan, liikennepoliittisiin selontekoihin ym. virallisiin suunnitelmiin seké valtion talousarvi-
oihin esitettavat Kainuun saavutettavuutta kehittéavat investointihankkeet

2. TEN-T -verkon ja Barentsin alueen liikkenneverkkosuunnitelmien hankkeisiin vaikuttaminen (Vartiuk-
sen rajan ylityspaikka ja sen kautta kulkevat liikennekéaytavat)

3. Kaoillisrata suunnitteluhankkeena: It&-Suomen potentiaalinen yhteys Jaamerelle, satamayhteydet
Koillisvaylalle

4. Savon radan nopeuden nosto (Itd-Suomen yhteinen tavoite)

TL 2.2 Elinvoimaa tukeva, kestava alue- ja yhdyskuntarakenne

Energiatalouden verkostoja ja infrastruktuuria kehitetddn hajautetun bioenergian tuotannon ja
tuulivoiman tarpeisiin.  Erityisesti edistetdan paikallisten raaka-ainevarojen hyoddyntamista ja
yhdyskuntien, tuotannon seka logistiikkajarjestelmien energiatehokkuutta (vahahiilisyys). Energia- ja
ymparistbosaamista, lahienergian kayttéa ja energiayrittajyyttd seka erilaisia ekotehokkaita, kestavan
kehityksen toimintamalleja tuetaan. Kehitetd&dn maakuntakeskuksen, kuntakeskusten, taajamien ja
maaseudun vetovoimaa ihmisten asuin- ja vapaa-ajan haluttuina ymparistoina.

Karkitoimenpiteita:
1. Yritystoiminnan ja sen tarvitseman yhdyskuntarakenteen kehittdminen

2. Luonnon monimuotoisuutta ja virkistyskayttta seka vesienhoito-ohjelmien toimeenpanon edistamista
tukevat hankkeet

3. Haja-asutusalueiden yhteisten jatehuolto- ja vesihuoltoratkaisuiden edistaminen
4. Osallistutaan maaseudun pieninfrastruktuurin kehittAmisinvestointeihin.
Toimintalinjaan liittyvat ajankohtaiset edunajamishankkeet ovat

1. Maakuntakaavan prosessin kehittaminen ja vahvistamismenettelysta luopuminen tulevassa maan-
kaytto- ja rakennuslain uudistuksessa (maakuntien liittojen yhteinen tavoite)

2. Uusiutuvan energian kilpailukyvyn edistaminen — lahienergian (puu ja turve) kilpailukyvyn parantami-
nen suhteessa tuontienergiaan

TL 2.3 Yhteisty6 ja uudistumiskyky

Yhteistyota ja uudistumiskykya kehitettdessa otetaan kayttéon séahkaisia alustoja ja sosiaalisen me-
dian kanavia paikallisen aloitteellisuuden ja osallisuuden lisdéédmiseksi seka viranomaisten yhteistyon
kehittamiseksi. Lisdksi haetaan uusia palvelujen tuottamistapoja ja kumppanuuksia, joissa asukkaat,
jarjestot ja julkinen sektori tekevat yhteistyota palvelujen tuotannossa. Nuorten syrjaytymisen ehkaisemi-
sessd otetaan kaytt6on kainuulainen nuorisotakuu, jossa ty6llistymisen rakenteellisiin ongelmiin kiinnite-
taan erityistd huomiota. Kaikkien ikaryhmien tietoyhteiskuntavalmiuksia kehittamalla ja hajautetuilla pal-
veluratkaisuilla vahvistetaan kansalaisten osallisuutta.
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Kansainvalistymista edistetaan tukemalla kainuulaisten toimijoiden paasya kansainvalisiin verkostoihin,
kansainvalisiin huippuyksikéihin ja osaamiskeskuksiin. Kainuussa toimivien yliopistojen ja ammattikor-
keakoulun sekd muiden oppilaitosten houkuttelevuutta ja monikulttuurisuutta (myds yrittdmisessa) lisa-
taan, esimerkiksi osaaja- ja opiskelijavaihdon kautta. Lisdksi tuetaan aktiivista maahanmuuttoa, maa-
hanmuuttajien integroimista ja kotouttamista Kainuuseen. Erityisena kohteena ovat kansainvaliset asian-
tuntijat ja tyévoima, josta alueella on pulaa. Kainuulle laaditaan myds oma véaestopoliittinen erityisstrate-
gia ja toimitaan aktiivisesti kansainvalisten investointien saamiseksi Kainuuseen.

Karkitoimenpiteita:

1. Paikallisen kehittdmisen uudet, osallistavat mallit ja pilotit (eri ik&- ja vaestoryhmat seka organisaatiot
huomioon ottaen).

2. Kansainvalistymisen ja tyoperaisen maahanmuuton edistaminen.

Toimintalinjaan liittyvat ajankohtaiset edunajamishankkeet ovat

1. Maakunnan kehittamisrahan korottaminen

Liitteella 2 on mainittu toimintalinjan ensisijaiset rahoitusmuodot ja vastuutahot.

TL 3: Hyvinvoiva Kainuu

Alueellisen kehittamisen tehtdva on parantaa alueellaan edellytyksia inmisten kokemalle henkiselle, so-
siaaliselle ja fyysiselle hyvinvoinnille. Usko tulevaisuuteen, myonteinen asenne, kannustava ote seké
luottamus ja sitoutuminen ovat perusta alueelliselle hyvinvoinnille. Tavoitteena on tyéllisyyden, tyéhon ja
mielekkaaseen tekemiseen kiinnittymisen ja tyéhyvinvoinnin seka toimeentulon parantaminen ja moni-
puolisen osaamisen vahvistaminen. Tavoitteena on kainuulaisten terveyden ja toimintakyvyn parantami-
nen ja eriarvoisuuden vahentdminen siten, etté terveyserot kaventuvat ja kokemus hyvinvoinnista para-
nee seka yhteisdllisyys ja osallisuus vahvistuvat. Monipuolisilla ja laadukkailla palveluilla seka monialai-
silla kehittamistoimilla kannustetaan ja tuetaan kansalaisia kantamaan vastuuta itsestaan ja laheisistaan
seka huolehtimaan yhteisesti myds ymparistostaan.

(Toimintalinjalla, kuten toimintalinjalla 1, hydédynnetd&n monipuolisesti valtakunnallisia ESR-teemoja.
Toimijoita ohjataan yhteistydohon ja hakemaan monipuolisesti valtakunnallista ESR-rahoitusta Kainuun
maakuntaohjelmaa tukeviin toimenpiteisiin ja huolehditaan siitd, ettd my®s kuntarahoitus kertyy naissa
tapauksissa.)

TL 3.1 Tyo6llisyys ja toimeentulo

Strategisina toimintalinjauksina tydelamaan kiinnittymiseksi, tydssa jaksamiseksi ja mielekkaan tekemi-
sen loytamiseksi ovat yksildllisten ty6llistymis- ja koulutuspolkuja rakentaminen ihmisten elaméankaaren
eri vaiheissa. Resursseja suunnataan nuorisotyottomyyden vahentamiseen ja koulutuspaikkojen riitta-
vyyteen seka vahvistetaan ndin nuorten yhteiskuntatakuun toimeenpanoa. Erityisesti vahvistetaan mo-
nialaista ja -ammatillista yhteisty6ta ja siihen liittyvaa osaamista sekd kehitetaan valitydémarkkinoiden
toimenpiteita, esimerkiksi tuettuja tyo- ja harjoittelupaikkoja, tydpajoja, osuuskuntatoimintaa ja sosiaalista
yrittajyytta.

Karkitoimenpiteita:

1. Kehitetddn toimintamalleja, joilla yrityksille tehdaan tyéllistAmisen kynnys matalaksi; ja edistetdan
toimintamalleja, joilla tydhyvinvoinnin parantaminen ja tydsuojelun keinot saadaan olennaiseksi
osaksi tydyhteisbn normaalia jokapaivaista toimintaa.

2. Otetaan kayttoon osaamista vahvistavat/koulutuksellisia elementteja siséltavat tyoéllisyydenhoidon-
toimenpiteet huomioiden erilaiset oppimisen tavat (esim. tydvaltaisuus, opinnollistaminen).

3. Hyddynnetdan kansaopistoverkostoa ja muuta vapaata sivistystyota tydelamaan kiinnittymista vah-
vistavan koulutuksen ja valmennuksen tuottamisessa.

Toimintalinjaan liittyvat ajankohtaiset edunajamishankkeet ovat

1. Valtion tydpaikkojen sailyminen Kainuussa mm. Pelson vankila, Luonnonvarakeskus, Metsahallitus
jne.
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TL 3.2 Terveyden ja toimintakyvyn yllapito

Strategisena toimintalinjauksena on vahvistaa terveyttd ja hyvinvointia edistavien palvelujen laatua pal-
velumuotoilulla, saatavuutta kehittamalla ja kayttoonottamalla liikkuvia ja sdhkdisia palveluja seka hyo-
dyntamalla uusia innovaatioita ja teknologiaa. Ideana on siirtéda palvelujarjestelmien kehittamisen paino-
pistettd korjaavasta toiminnasta varhaiseen puuttumiseen ja ongelmien ennaltaehkaisyyn. Kuntien hy-
vinvointikertomuksiin koottu tieto kytketaan erityisesti paikallisen ja alueellisen kehittdmistydn tueksi.

Karkitoimenpiteita:

1. Tydllistymispolun (erityisesti nuorten) alkuvaiheen palveluiden kehittdminen toiminta- ja tyokykya
vahvistavilla toimenpiteilla

2. Toteutetaan Paltamon taystydllisyyshankkeen uudet toimet ja kuntien yhteiset ja omat toimenpiteet
(vrt. kuntakokeilu) pitkaaikaistyottomyyden ja nuorisoty6ttomyyden vahentamiseksi.

Edistetdan ennakointi- ja arviointimenetelmien kayttoa (esim. IVA/IEVA).

Vahvistetaan luontoon perustuvien terveys- ja hyvinvointipalvelujen (green care -palvelut) kehittdmis-
ta ja kayttéonottoa.

5. Vahvistetaan palvelusetelikytantoa ja rakennetaan toimijoiden kumppanuutta palvelujen tuottami-
sessa.

Toimintalinjaan liittyvat ajankohtaiset edunajamishankkeet ovat

1. Vaikutetaan tulevaan sote-lainsdadantéon, valtionosuusjarjestelmaan ja Pohjois-Suomen sote-
alueen perustamiseen ja k&ynnistamiseen yhteistydssa Kainuun soten ja kuntien kanssa.

2. Toteutetaan Kainuun keskussairaalan uudisrakentaminen (ns. Uusi sairaala -hanke).

TL 3.3 Osallisuuden ja yhteiso6llisyyden kehittaminen

Tavoitteena on vahvistaa paikallista kehittdmistd. Strategisena linjauksena on lisdtd osaamista vaikutta-
misen uusista keinoista, kehittdd asukasléhtoisia toimintatapoja ja palveluita yhteiséllisyyden ja osalli-
suuden seka osallistumisen tukemiseen. Kehittamistydssa hytdynnetaan, kokeiluhenkisesti, teknologian
ja vapaan sivistystydn seka kolmannen sektorin tarjoamia mahdollisuuksia, eri ikaryhmat (erityisesti
nuorten tyodllisyyspolut) ja alueet huomioiden.

Karkitoimenpideaihioina voisivat olla seuraavat aihiot:

1. Tyollistymispolun (erityisesti nuorten) alkuvaiheen palveluiden kehittdminen sosiaalista osallisuutta
vahvistavilla toimenpiteilla

2. Kansalaisten ja yhteisdjen vaikuttamisedellytysten ja/tai ymparistovaikuttamisen mahdollisuuksien
kehittaminen elinkeinohankkeissa ja muissa ymparistokysymyksissa.

Toimintalinjaan liittyvat ajankohtaiset edunajamishankkeet ovat

1. Maakuntien ja kuntien roolin vahvistaminen aluekehittdmisessa: laki kansanvaltaisesta aluehallinnos-
ta parlamentaarisen valmistelun kautta (maakuntien liittojen yhteinen tavoite)

Liitteella 2 on mainittu toimintalinjan ensisijaiset rahoitusmuodot ja vastuutahot.

TL 4: Kainuu-kuva

Vetovoimaisempi Kainuu-kuva on osa elinvoimapolitikkaa. Tavoitteena on, ettd Kainuu tuo entista voi-
makkaammin esille kainutlaatuisuuttaan eli omintakeisia vahvuuksiaan — luonnon resurssien ekologisesti
kestavaa, monipuolista ja innovatiivista hyédyntamista, luovuutta elinvoimaisuuden lisddmisessa ja kult-
tuurista rikkautta seka edellakavijyytta sosiaali- ja terveydenhuollon ratkaisuissa. Kainuu-kuvan rakenta-
misella edistetadn alueen vetovoimaisuutta tuomalla esille elinkeinoelaméan runsaita mahdollisuuksia;
sujuvaa arkea ja yhteistyotd sekd saavutettavuuden mielikuvaa; toimintakyvyn ja terveyden yllapitoa
seka yhteisollisyytta.

Strategiset toimintalinjaukset ovat seuraavat: Tuotteistetaan ja viestitetdan kainuulaisuutta uusilla
innovatiivisilla tavoilla. Tuetaan luontaisiin vahvuuksiin perustuvia uusia ja uudistuvia palveluja ja erilaisia
tapahtumia, jotta ne vahvistavat alueen taloutta ja tukevat myénteista mielikuvaa ("hauskempi Kainuu”).
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Ideana on, etté Kainuu-kuvalla tuetaan kaikkea Kainuun kehittdmista ja toisaalta kaiken kehittdmisen
kautta rakennetaan parempaa Kainuu-kuvaa.

Karkitoimenpiteita:

1. Haetaan ja toteutetaan aktiivisesti uusia keinoja tavoittaa ja houkutella alueelle muuttoaktiiviset nuo-
ret ikluokat — sekd Suomessa etté ulkomailla.

2. Vahvistetaan maakunnan tunnettuutta ja vetovoimaa markkinoimalla tehokkaasti onnistumisia, isoja
ja pienid menestystarinoita.

3. Kainuu Helsingissa ja Made in Kainuu -hankkeiden luomat verkostot ja muut kanavat hyédynnetaan
pitkdjanteisessé markkinoinnissa.

Toimintalinjaan liittyvat ajankohtaiset edunajamishankkeet ovat

1. Kainuun matkailutarjonnan esilla pitaminen kansallisessa matkailustrategiassa ja alueiden valisessa
yhteistydssa.

Liitteella 2 on mainittu toimintalinjan ensisijaiset rahoitusmuodot ja vastuutahot.

4 Laaja-alaisesti toteutettavat toimenpiteet

Ita- ja Pohjois-Suomessa on tavoitteena toteuttaa yhteisia hankkeita puuhun ja kaivannaistoimintaan
liittyen yhteisella hankehaulla kevaalla 2015. IP-maakuntien yhteiset linjaukset on kirjattu rakennerahas-
to-ohjelman valmistelun yhteydessa laadittuihin em. aloja koskeviin teemasuunnitelmiin.

TEM:n julkaiseman "Katse Pohjoiseen” -ohjelman toimeenpanoa koskevaan valmisteluun osallistutaan
yhteistydssa TEM:n kanssa. Ohjelman toimenpiteita ei kuitenkaan ole tarkoituksenmukaista toteuttaa
pelkastddn EU-ohjelmavaroin. Lisdksi toteutetaan laaja lentoliikenneselvitys ja laajakaista hankkeen jat-
ko.

OKM:n ja korkeakoulujen vélisten tulosneuvottelujen aluevaikuttavuuden lisaaminen

Korkeakoulujen aluevaikuttavuuden vahvistamiseksi on pidetty tdrkedna aluestrategioiden, ohjelmien
seka niiden toimeenpanosuunnitelmien ja toimenpiteiden konkreettista tekemisté ja toteuttamista yhdes-
sa korkeakoulujen, julkisen sektorin seka yritysten kesken. Alueellista yhteistyota tulee edelleen kehittaa,
ja elinkeinopolitiikka ja koulutuspolitiikka tulee sovittaa tiivimmin yhteen.

Yliopistojen, yliopistokeskusten ja ammattikorkeakoulujen muodostamaa korkeakoulujarjestelmaa kehi-
tetdan kansainvélisesti kilpailukykyisena ja samalla alueellisiin tarpeisiin vastaavana kokonaisuutena.
Korkeakoulujarjestelman alueellisella vaikuttavuudella tulisi olla suurempi merkitys tulosneuvotteluissa.
Alueelliselle vaikuttavuudelle tulisi kehittdé tulosneuvotteluihin vaikuttavat rahoituskriteerit.

Laajakaista Ita- ja Pohjois-Suomessa

Valtioneuvosto teki 4.12.2008 periaatepaatoksen valtakunnallisesta laajakaistahankkeesta. Hankkeen

tavoitteena oli, ettd vuoden 2015 loppuun mennessa yli 99 prosenttia vakinaisista asunnoista seka yri-

tysten ja julkishallinnon organisaatioiden vakinaisista toimipaikoista on enintddn kahden kilometrin etéi-
syydelld 100 Mbit/s nopeudella toimivasta valokuitu- tai kaapeliverkosta.

Pohjois- ja Itd-Suomen liitot edellyttavat, etté jo valtion vuoden 2015 talousarviossa turvataan rahoitus
kaikille toteutuville hankkeille. Nain kunnilla ja rakentavalla operaattorilla on varmuus jatkaa hankkeiden
suunnittelua.

Hankkeelle asetetun tavoitteen saavuttamiseksi ja koko Suomeen kattavan tehokkaan tietoliikennever-
kon aikaansaamiseksi on viimeistdan vuoden 2014 aikana paatettava laajakaistahankkeen jatkamisesta
vahintdan vuoden 2020 loppuun saakka Eurooppa 2020 -ohjelman ja digitaaliagendan tavoitteiden saa-
vuttamiseksi.

Liséksi on varmistettava, etta kunnat ovat jatkossa tasavertaisessa asemassa laajakaistaverkkoja ra-
kennettaessa riippumatta rahoittavasta viranomaisesta.

Laajakaistahankeen uusien hankkeiden rahoitustarve on vuoteen 2015 mennessé karkeasti arvioituna
45 milj. euroa ja vuoden 2015 jalkeen 55 milj. euroa, yhteensa 100 milj. euroa (Kainuun osuus 6,8
milj.€). Arviota voi nostaa erityisen haasteellisten alueiden erillisratkaisut. Lisdksi laajakaistahankkeen
valiarvioinnin perusteella mahdollisesti tehtavét tarkistukset asiakkaan omavastuumatkaan (nyt kaksi
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kilometrid) tai loma-asuntojen laajakaistayhteyksien tukikelpoisuuteen voivat kasvattaa tarvittavan rahoi-
tuksen maaraa.

Elinkeinoelaméan kannalta tarkeiden kanta-, seutu- ja yhdysteiden seka yksityisteiden parantami-
nen ja yllapito

Vahaliikenteiset maantiet ja yksityistiet ovat valttamattomia Ita- ja Pohjois-Suomen elinkeinoelamalle ja
koko Suomelle ennen kaikkea luonnonvaratalouden menestymisen edellytyksena. Tieverkosto palvelee
mm. maatalouselinkeinon, kasvavien bioenergiakuljetusten, kaivostoiminnan ja matkailun tarpeita. Tien-
pidon yllapitotoimenpiteet tulee kohdistaa joustavasti kunkin maakunnan omat erityispiirteet huomioiden
seka ennakoiden alueiden kasvu- ja kehitysnakymat. Itd- ja Pohjois-Suomessa alemman tieverkon va-
haliikenteisia teitd (KVL <200 ajoneuvoa/vrk) on 43-61 % maanteista ja erittain vahaliikenteisia (KVL
<50) 7-25 %.

Ita- ja Pohjois-Suomessa alemmalla tieverkolla on poikkeuksellisen merkittava rooli, jossa kulkee myds
merkittdva osa metsa- ja maatalouden raskaista kuljetuksista. Raskaat kuljetukset ovat padosin maidon-
, karjan-, turpeen-, puun- ja maa-ainesten kuljetuksia ja siten tarkeita elinkeinoelamalle. Ita- ja Pohjois-
Suomen kasvava kaivostoiminta vaatii myods tiestbn parantamista. Tieverkolla on entistd raskaampia
kuljetuksia massojen noston myo6ta ja 76 tn rekat kuormittavat tiestéd yha enemman. Liséksi yksityistie-
verkon rahoitus on menossa lahes nollaan, mutta t&dhan tarvittaisiin valtakunnallisesti 15 M€ vuodessa,
jotta tienpidon edellytykset tayttyvat.

5 Rahoitussuunnitelma ja —taulukot

Alla olevassa kaaviossa kuvataan Kainuun maakuntaohjelman toimeenpanosuunnitelman keskeiset ra-
hoitusinstrumentit ja niiden kohdentuminen maakuntasuunnitelman painopisteisiin. Toimeenpanossa
tavoitteen on hyédyntaa mahdollisimman laajasti ja tarkoituksenmukaisesti eri rahoituslahteita siirtaen
hankerahoituksen painopistetta kilpailtuun rahoitukseen.

Taulukossa liitteessa 1 esitetédén rakennerahastovarojen kohdennus Manner-Suomen rakennerahasto-
ohjelman toimintalinjoittain ja rahoittajittain. Taulukon mukaisesti kuntarahoitus on merkittava rahoitus-
lahde ja kuntien priorisoinnit omarahoituksessa on keskeinen kriteeri kehittamishankkeiden paikallisen
sitoutumisen osoittajana. Myos valtakunnallisesti toteutettavissa teemoissa edellytetaan paikallisten toi-
mijoiden sitoutumista ja kuntarahoituksen riittdvaa kerryttamista.
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Indikatiivinen eri rahoituslahteiden kayttd Kainuu-ohjelman toteutuksessa
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KAINUUN MYONTOVALTUUDET VUOSITTAIN TOPSU 2014-2016 TIIVISTELMA
2014 2015 2016 2014-2016
TL 1 Pk-yritystoiminnan kilpailukyky (EAKR)  |EU Valtio Kunta |EU Valtio ‘Kunta |EU Valtio Kunta |EU Valtio Kunta
ELY yritystuet 1,887 1,625 0,263 2,013 1.609 0,403 1.973 1.579 0,393 5,872 4,814 1.059
Kainuun liitto 0,333 0,040 0,292 0,521 0,290 0,230 0,477 0,259 0,220 1,331 0,589 0,742
2,220 1,665 0,555 2,533 1,900 0,633 2,450 1,838 0,613 7,203 5,403 1,801
TL 2 Uusimman tiedon ja osaamisen
tuottaminen ja hyddyntaminen (EAKR)
ELY yritystuet 0,806 0,605 0,201 1,036 0,777 0,259 0,996 0,747 0,249 2,838 2,129 0,709
ELY EURA 0,250 0,188 0,062 0,300 0,225 0,075 0,300 0,225 0,075 0,850 0,638 0,212
Kainuun liitto 0,941 0,618 0,323 1.332 0,999 0,333 1.286 0,964 0,321 3.559 2,581 0,977
TEKES 0,350 0,350 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,350 0,350 0,000
2,347 1,761 0,586 2,668 2,001 0,667 2,581 1,936 0,645 7,596 5,698 1,898
TL 3 Tyéllisyys ja tydvoima liikkuvuus (ESR)
ELY 1,001 0,751 0,250 1,202 0,902 0,300 1,135 0,851 0,284 3,338 2,504 0,834
1,001 0,751 0,250 1,202 0,902 0,300 1,135 0,851 0,284 3,338 2,504 0,834
TL 4 Koulutus, ammattitaito ja elinikainen
oppiminen (ESR)
ELY 0,703 0,527 0,176 0,779 0,584 0,195 0,763 0,572 0,191 2,245 1.683 0,562
0,703 0,527 0,176 0,779 0,584 0,195 0,763 0,572 0,191 2,245 1,683 0,562
TL 5 Sosiaalinen osallisuus ja kéyhyyden
torjunta (ESR)
ELY 0,426 0,320 0,107] 0,462 0,346 0,116 0457 0,343 0,114 1,345 1,009 0,337]
0,426 0,320 0,07 04620 0346 0116] 0457 03437 0114 1,345 1,0090 0,337
KAIKKI YHT. 6,697 50240 1674 76447 57330 191 7386 55400 1847 21,727 16,296 5,432

6 Vaikutusten arviointi

Korkea tydllisyys ja ihmisten yleinen hyvinvointi ovat lapileikkaavia maakunnallisen myodnteisen kehityk-
sen mittareita ja tuloksia. Maakuntaohjelman negatiivisia vaikutuksia voidaan tunnistaa vahan, silla ta-
voitteet on pyritty asettamaan haitalliset vaikutukset minimoiden. Ohjelman onnistuneen toteutumisen
varmistaa korkeatasoinen hankeosaaminen ja hanketyon tuki seka systemaattinen arviointi, jolla tuetaan

ennakoivaa kehittamisotetta.

14



Vaikutusten arviointi
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LIITE 1. TOPSUnN rahoitustaulukot vuodet 2015 ja 2016

Maakuntachjelman toimeenpanesuunn Taulukko tiytetddn soveltuvin osin erikseen vuosille 2015 ja 2016 LITE 1
VAIN VALKOISELLA POHJALLA 0:LLA MERKITTYIHIN SOLUIHIN VOI TAYTTAA LUKUJA
Vuosi: 2015
Maakunta: Kainuu
Osio: IP
Toimintalinja / temaattiset tavoitteet |RR-ELY RR-ELY Maakunnan liitto liittq Tekes Tekes YHTEENSA |Kohdentamattomat
Kansalaistoim [Kest: kaup. |Kohdenta- Kohdenta- Kohdenta-
Yritystuet Tuki 2[EURA 2014 kehitdminen |maton rh & kehittdminen maton maton yhteenséd yh ]

TL 1| Pk-yritystoiminnan tukeminen (EAKR) 4,025 0,000 0,000 4,025 1,041 0,000 0,000 1,041 0,000 0,000 0,000 5,066 0,000
EAKR 2,013 0,000 0,000 2,013 0,521 0,000 0,000 0,521 0,000 0,000 0,000 2,533 0,000
Valtio 1,609 0,000 0,000 1,609 0,290 0,000 0,000 0,250 0,000 0,000 0,000 1,900 0,000
Kunta 0,403 0,000 0,000 0,403 0,230 0,000 0,000 0,230 0,000 0,000 0,000 0,633 0,000
Muu julkinen 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000

TL 2{Uusi 1an tiedon ja i 2,072 0,600 0,000 2,672 2,664 0,000 0,000 2,664 0,000 0,000 0,000 5,336 0,000
tuottaminen ja hyddyntdminen (EAKR)

EAKR 0,000 1,336 1,332 0,000 0,000 1,332 0,000 0,000 0,000 2,668 0,000
Valtio 0,000 1,002 0,999 0,000 0,000 0,999 0,000 0,000 0,000 2,001 0,000
Kunta 0,000 0,334 0,233 0,000 0,000 0,333 0,000 0,000 0,000 0,667 0,000
Muu julkinen 0,000 0,000 0,000

TL 3[Tydllisyys ja tydvoi liikk (ESR) 0,000 2,404 0,000
ESR 0,000 1,202 0,000
Valtio 0,000 0,902 0,000
Kunta 0,000 0,300 0,000
Muu julkinen 0,000 0,000 0,000

TL 4{Koulutus, ammattitaito ja elinikdinen 0,000 1,558 0,000
oppiminen (ESR)

ESR 0,000 0,779 0,000
Valtio 0,000 0,584 0,000
Kunta 0,000 0,195 0,000
Muu julkinen 0,000 0,000 0,000

L iaali i ja kdyhyy 0,000 0,924 0,000

torjunta (ESR)
ESR 0,000 0,462 0,000
Valtio 0,000 0,346 0,000
Kunta 0,000 0,116 0,000
Muu julkinen 0,000 0,000 0,000
Kohdentamattomat EAKR 0,000 0,000 0,000
EAKR 0,000 0,000 0,000
Valtio 0,000 0,000 0,000
Kunta 0,000 0,000 0,000
Muu julkinen 0,000 0,000 0,000
Kohdentamattomat ESR 0,000 0,000 0,000
ESR 0,000 0,000 0,000
valtio 0,000 0,000 0,000
Kunta 0,000 0,000 0,000
Muu julkinen 0,000 0,000 0,000
KAIKKI YHTEENSA 6,097 5,486 0,000 0,000 0,000 11,583 3,705 0,000 0,000 3,705 0,000 0,000 0,000 15,288 0,000
EU 3,049 2,743 0,000 0,000 0,000 5,792 1,853 0,000 0,000 1,853 0,000 0,000 0,000 7,644 0,000
Valkio 2,386 2,057 0,000 0,000 0,000 4,443 1,289 0,000 0,000 1,289 0,000 0,000 0,000 5,733 0,000
Kunta 0,662 0,686 0,000 1,348 0,563 0,000 0,000 0,563 0,000 0,000 0,000 1,911 0,000
Muu julkinen 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
EAKR YHTEENSA 6,097 0,600 0,000 6,697 3,705 0,000 0,000 3,705 0,000 0,000 0,000 10,402 0,000
EU 3,049 0,300 0,000 3,349 1,853 0,000 0,000 1,853 0,000 0,000 0,000 5,201 0,000
Valtio 2,386 0,225 0,000 2,611 1,289 0,000 0,000 1,289 0,000 0,000 0,000 3,901 0,000
Kunta 0,662 0,075 0,000 0,737 0,563 0,000 0,000 0,563 0,000 0,000 0,000 1,300 0,000
Muu julkinen 0,000 0,000 0,000 0,000
ESR YHTEENSA 4,836 0,000 0,000
EU 2,443 0,000 0,000
Valtio 1,832 0,000 0,000
Kunta 0,611 0,000 0,000
Muu julki 0,000 0,000 0,000




Taulukko tiytetddn soveltuvin osin erikseen vuosille 2015 ja 2016
VAIN VALKOISELLA POHJALLA O:LLA MERKITTYIHIN SOLUIHIN VOI TAYTTAA LUKUJA

2016
Kainuu
1P
RR-ELY RR-ELY Maakunnan liitto liittd Tekes Tekes YHTEENSA Kohdentamattomat
Kansalaistoim |Kest&vi kaup. |Kohdenta- Kansalaistoim Kohdenta- Kohdenta-
Yritystuet Tuki 2|EURA 2014 kehittdinen kehitdminen |maton yh i maton vh g maton yh i yhteensd
3,945 0,000 0,000 3,945 0,955 0,000 0,000 0,955 0,000 0,000 0,000 4,900 0,000
1,973 0,000 0,000 1,973 0,477 0,000 0,000 0,477 0,000 0,000 0,000 2,450 0,000
1,579 0,000 0,000 1,579 0,259 0,000 0,000 0,259 0,000 0,000 0,000 1,838 0,000
0,292 0,000 0,000 0,393 0,220 0,000 0,000 0,220 0,000 0,000 0,000 0,613 0,000
0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
1,991 0,600 0,000 2,591 2,571 0,000 0,000 2,571 0,000 0,000 0,000 5,162 0,000
0,000 1,296 1,286 0,000 0,000 1,286 0,000 0,000 0,000 2,581 0,000
0,000 0,972 0,964 0,000 0,000 0,964 0,000 0,000 0,000 1,936 0,000
0,000 0,324 0,221 0,000 0,000 0,321 0,000 0,000 0,000 0,645 0,000
0,000 0,000 0,000
0,000 2,270 0,000
0,000 1,135 0,000
0,000 0,851 0,000
0,000 0,284 0,000
0,000 0,000 0,000
0,000 1,526 0,000
0,000 0,763 0,000
0,000 0,572 0,000
0,000 0,191 0,000
0,000 0,000 0,000
0,000 0,914 0,000
0,000 0,457 0,000
0,000 0,343 0,000
0,000 0,114 0,000
0,000 0,000 0,000
0,000 0,000 0,000
0,000 0,000 0,000
0,000 0,000 0,000
0,000 0,000 0,000
0,000 0,000 0,000
0,000 0,000 0,000
0,000 0,000 0,000
0,000 0,000 0,000
0,000 0,000 0,000
0,000 0,000 0,000
5,936 5,310 0,000 0,000 11,246 3,526 0,000 0,000 3,526 0,000 0,000 0,000 14,772 0,000
2,968 2,655 0,000 0,000 5,623 1,763 0,000 0,000 1,763 0,000 0,000 0,000 7,386 0,000
2,326 1,991 0,000 0,000 4,317 1,223 0,000 0,000 1,223 0,000 0,000 0,000 5,540 0,000
0,642 0,664 0,000 0,000 1,306 0,541 0,000 0,000 0,541 0,000 0,000 0,000 1,847 0,000
0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
5,936 0,600 0,000 0,000 6,536 3,526 0,000 0,000 3,526 0,000 0,000 0,000 10,062 0,000
2,968 0,300 0,000 0,000 3,268 1,763 0,000 0,000 1,763 0,000 0,000 0,000 5,031 0,000
2,326 0,225 0,000 0,000 2,551 1,223 0,000 0,000 1,223 0,000 0,000 0,000 3,774 0,000
0,642 0,075 0,000 0,000 0,717 0,541 0,000 0,000 0,541 0,000 0,000 0,000 1,258 0,000
0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
4,710 0,000 0,000 4,710 4,710 0,000
2,355 0,000 0,000 2,355 2,355 0,000
1,766 0,000 0,000 1,766 1,766 0,000
0,589 0,000 0,000 0,000 0,589 0,589 0,000
0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000




LIITE 2: Ensisijaiset rahoitusmuodot ja vastuutahot toimintalinjoittain

TL 1: Elinvoimainen ja uudistuva elinkeinoelama

Rahoitus: Valtio- ja kuntasektorin budjettirahoitus, (Maakunnan kehittamisraha), Finnvera, Tekes, Sitra, yksityinen, ESR, EAKR, maaseuturahasto, EMKR,
CBC

Vastuutahot alueella: Kunnat, kuntayhtymat, yliopistokeskus, Kajaanin ammattikorkeakoulu, Kainuun Etu, Measurepolis Development, Luonnonvarakes-
kus ja urheiluakatemia sek& muut kehitysorganisaatiot, yritykset, ELY-keskus, jarjestot ja yhdistykset, Tekes, Leader ja kalaleader -toimintaryhmat.

Vastuuhallinnonalat: TEM, MMM, OKM

TL 2: Saavutettava, toimivien palvelujen ja hyvan ympariston seka yhteistydn Kainuu

Rahoitus: Valtio- ja kuntasektorin budjettirahoitus, (Maakunnan kehittamisraha); ESR, EAKR, maaseuturahasto, CBC

Vastuutahot alueella: Kunnat, kuntayhtymat ja kehitysorganisaatiot, Liikennevirasto, Maanmittauslaitos, yritykset, Kainuun ja Pohjois-
Pohjanmaan ELY-keskukset, jarjestot ja yhdistykset, Leader-toimintaryhmaét Yhteistydeliminda: Itd- ja Pohjois-Suomen EU-toimisto ja kv. jar-
jestot ja verkostot

Vastuuhallinnonalat: YM, TEM, MMM, OKM, SM

TL 3: Hyvinvoiva Kainuu

Rahoitus: Valtio- ja kuntasektorin budjettirahoitus, (Maakunnan kehittamisraha), ESR, EAKR, KASTEohjelma, Maaseuturahasto, Raha-automaattiyhdistys,
CBC, muut kansalliset ja kansainvaliset rahoitusohjelmat

Vastuutahot alueella: Kunnat, kuntayhtymét ja kehitysorganisaatiot, yritykset, osuuskunnat, ELY-keskus, jarjestot ja yhdistykset, tydmarkkinajarjestot,
Leader-toimintaryhmat

Vastuuhallinnonalat: STM, TEM, OKM, SM, MMM, VM

TL 4: Kainuu-kuva

Rahoitus: Valtio- ja kuntasektorin budjettirahoitus, (Maakunnan kehittamisraha); ESR, EAKR, maaseuturahasto, CBC, kulttuurirahastot, saatitt, yksityiset
Vastuutahot alueella: Kunnat, kuntayhtymaét ja kehitysorganisaatiot, ELY-keskus, jarjesttt ja maakunnalliset yhdistykset, Leader-toimintaryhmat.
Vastuuhallinnonalat: YM, OKM, SM, MMM




LIITE 3: Kainuun alykkaan erikoistumisen valinnat
vuosille 2014-2017

KAINUUN ALYKKAAN ERIKOISTUMISEN PAINOTUKSET

ICT JA
TIETOJARJESTELMAT
*  MITTAUSTEKNIIKKA
« PELITJA
SIMULAATTORIT
« DATA-CENTER
TOIMINTA

LUONNONVARAT
* KAIVANNAISALA

» Green mining
» Prosessi-ja
ymparisto-
sovellukset

* BIOTALOUS
» Biojalostus
» Bioenergia
» Puutuoteteollisuus
/puurakentaminen

TERVEYS JA

HYVINVOINTI

«  AKTIVITEETTI-
MATKAILU

*  RAVITSEMUS-,
TERVEYS- JA
LIIKUNTAINNO-
VAATIOT

PELITEKNOLOGIA (pelien hyotysovellukset) JA SIMULAATTORIT

KONE-JA METALLITEOLLISUUDEN UUDET RATKAISUT JA SOVELLUKSET

BIOTALOUDEN UUDET RATKAISUT JA SOVELLUKSET

INVESTOINTEJA, YRITYKSIA, OSAAMISTA JA TEKNOLOGIAA ALUEELLE




LIITE 4: Kainuun rahoituksesta...

Kaavio: Kainuuseen tulleesta valtion rahoituksesta
vuonna 2013 milj.€

M Kuntien valtionosuudet
(Kuntien verotulot 247,5 milj.€)

19,6
\ W Tyottdmyysturvaetuudet

= Asumistuet

M ELY-keskuksen maadrdrahat

Kaavio: Arvonlisays, brutto perushintaan v. 2011 ja
kuntien verotulot v. 2012 milj.€

m Yksityinen milj. € mJulkisyhteisot milj.€




