WA Kainuun liitto

Sisainen arviointi vuonna 2013 rahoitetuista hankkeista

EAKR:II4, ESR:II&, Kainuun kehittdmisrahalla tai maakunnan budjettivaroilla ra-
hoitetut vuonna 2013 kaynnissa olleet hankkeet

Kainuun liitto

Elinkeinopolitiikka ja hankkeet




Kannen kuva;:
Helka Leimu-Pelkonen



Esipuhe

Tama Kainuun liiton elinkeinopolitiikka- ja rahoitus vastuualueen arviointiraportti on laadittu antamaan
kéasitys Kainuun liiton rahoittamien hankkeiden etenemisesta vuonna 2013. Hankkeet on raportissa
ryhmitelty maakuntaohjelman mukaisesti. Kuhunkin hankkeeseen nimetty yhteyshenkilé on arvioinut
meneillaén olevan hankkeen vuodenvaihteen 2013/2014 tilanteen mukaisesti. Uudempaa tietoa on
lisétty arvioon silloin kun sité on ollut kaytettavissa.

Aluksi esitetdaan kuviona maakuntaohjelman kiteytys ja sitten suppea yhteenveto arvioinneista toimin-
talinjoittainen. Kuvioesityksina naytetdan kunkin toimintalinjan kohdalla eri rahoittajien hankkeet, jol-
loin saman aihepiirin kokonaiskuva hahmottuu nopeasti jo ennen sanallisia hankekohtaisia arviointeja.
Mitéa suurempi hankkeen kuvio on pinta-alaltaan, sitd enemman hankkeeseen on osoitettu rahoitusta.
Arvioidut Kainuun liiton hankkeet on merkitty maakunnan vaakunalla tarkastelun helpottamiseksi. Net-
tiversiossa kunkin kuvion sisélla nakyy tarkempaa tietoa hankkeesta.

Hankkeesta esitetdén arviointilomakkeella ensin hankkeen virallinen nimi ja EU-rahoitteisissa hank-
keissa myds EURA2007 jarjestelman projektikoodi. Sitten on tavoite, tarvittaessa lyhennettyna, jonka
jalkeen selostusta ja arviota toteutuksesta suhteessa hankesuunnitelmaan. Arvion lopussa on hank-
keen kustannusarvio ja kuntayhtyman rahoitusosuus. Hankkeista, jotka ovat jo paattyneet ja viimei-
nen maksatus tehty, esitetddn myds rahoituksen lopullinen toteutuma prosentteina alkuperaiseen
rahoitussuunnitelmaan nahden. Lisaksi kerrotaan hakijaorganisaatio, hakijan yhteyshenkild seka liiton
nimeama yhteyshenkilo.

Hankearvioiden jalkeen esitetaan kuvioina maakunnan rahoituksen suuntautuminen maakuntaohjel-
man toimintalinjojen mukaisesti vuoden 2007 alusta alkaen. Raportissa arvioidaan n 38 hanketta, yksi
enemman kuin vuosi sitten. Kainuun liitto on myodntanyt EU rahoitusta vuodesta 2007 alkaen 36 mil-
joonaa euroa ja Kainuun / maakunnan kehittamisrahaa vuodesta 2005 alkaen 39,5 miljoonaa euroa.
Yhteensa myénnetty summa on ollut 75,5 miljoonaa euroa. Panostus on ollut mittava osa Kainuun
maakuntaohjelman toteuttamista. Kainuun liiton rahoittamat hankkeet ovat tahdanneet yritysten ja
kuntien toimintaympariston kehittamiseen ja oppilaitosinvestointeihin. M&arallisina tuloksina EU-
hankkeista on kirjattu 1 157 mukana ollutta yritysta ja 117 uutta tytpaikkaa seké 42 uutta yritysta.
Kainuun kehittamisrahan hankkeissa nain tarkkaa kirjaamista ei ole, mutta uusia tyopaikkoja on syn-
tynyt ainakin 140 kpl. Aiemmin liséksi voitiin merkitd Paltamon ty6llisyyskokeilussa vuoden vaihteessa
voimassa olleet tydsopimukset noin 260 kpl, mutta naita tydpaikkoja ei enéa ole.

Tassa muodossa laadittu hankeraportti on jarjestyksessaan viides. Tarkoituksena on laatia vastaava
arviointi edelleen vuosittain. Toivomme saavamme palautetta raportista voidaksemme kehittaa sita
jatkossa. Palautetta voi katevimmin antaa yhteyshenkilon tai allekirjoittaneen kautta sahkopostilla,
osoitemuoto on etunimi.sukunimi@kainuu. fi.

Kiitos kaikille raportin laatimiseen osallistuneille!
Kajaanissa 11.4.2014

Jorma Teittinen
kehittamisjohtaja



Yhteenveto

Vuosi 2013 oli Kainuulle suhdanteiden kannalta entista heikompi samoin kuin koko Suomelle. Tyot-
tomyysaste nousi Kainuussa selvasti edelliseen vuoteen verrattuna, mutta toisaalta erdissa ammatti-
ryhmissa valitsi tydvoimapula. Vakiluku vaheni edelleen, jyrkimmin Kehys-Kainuussa, eli keskittava
kehitys jatkui.

Kainuun liitto on panostanut jo vuosia eniten innovaatiojarjestelmén kehittdmiseen. Oulun yliopiston ja
Kajaanin ammattikorkeakoulun CEMIS-hanke, mukana myo6s Jyvaskylan yliopisto, Mikes ja VTT,
edustaa yhteistd suurta hankekokonaisuutta. Tavoitteena on mittaus- ja tietojarjestelméalan tutkimus-
ja koulutustoiminnan vetovoimaisuuden, kilpailukyvyn ja vaikuttavuuden lisaéaminen. Sovellutukset
koskevat useita toimialoja, mm elektroniikkaa, pelialaa, puualaa, energia-alaa ja kaivannaisalaa. Vuo-
si 2013 oli Cemiksen toiminnan kolmas. Vaikuttavuutta mitataan ensisijaisesti kaupallisesti hyddyn-
nettavan teknologian ja perustettujen yritysten lukumaaralla, Cemis itse arvioi toimintaansa myads yli-
opistollisilla mittareilla eli tutkimustoiminnan julkaisujen maaralla. Rinnalla toimii myds ELY-
keskuksen ESR-rahoitteinen hanke. Jyvaskylan yliopiston liikuntateknologian investoinnit, opetus
ja tutkimus ovat edenneet suunnitellusti ja niilla haetaan erityisosaamista myos urheiluakatemian toi-
mintaan. Hankkeen jalkeen opiskelijoiden sisd&notto toteutetaan vuorovuosin Vuokatissa ja Jyvasky-
lassd. Sotkamon kunta ja Jyvaskylan yliopisto ovat tehneet viisivuotisen yhteistydsopimuksen eli jat-
kuvuus on kyetty turvamaan. Kajaanin ammattikorkeakoulu panostaa kaivannaisalan osaamisen ke-
hittamiseen laajasti sidosryhmat kokoavassa Geopolymeerit ja geopolymeeripohjaiset side- ja
adsorbenttimateriaalit hankkeessa.

Osaamistason nostamisessa ja koulutusrakenteiden kehittamisessa KAO:lla on ollut kdynnissa Uu-
distuva Impilinna hanke, jossa peruskorjauksen jalkeen saadaan uudenlaista koulutustilaa mm tuo-
tekehityskeittié seka tukikohta matkailun asiakaspalvelulle. KAO:n hankkeet ovat olleet yleensakin
esimerkillisen vaikuttavia. Vuokatin rinnealueen toimintaymparistdon kehittaminen eli lumilautailun
edellytyksia parantava investointi toteutui suunnitellusti ja matkailualan yritysten mukaan se on lisén-
nyt alueen matkailijaviroja. Samalla hanke parantaa urheiluakatemian valmennustoiminnan edellytyk-
sid. Tietojarjestelmat osaamisalueen toimintaedellytysten parantaminen hankkeessa Kajaanin
ammattikorkeakoulu tekee innovatiivisen datacenter koulutusympéristén, jossa voidaan mm kokeilla
erilaisista vikatilanteista selviytymisté. Kainuun korkeakoulustrategian KickOff -hankkeessa am-
mattikorkeakoulu selvittad korkeakoulujen valisen yhteistydn mahdollisuuksia seké kansallisen ja
kansainvalisen rahoituksen saamisen todennakdisyytta eri aloilla tulevina vuosina.

Elinkeinoelaman kehittdminen on ollut toinen mittava panostuksen kohde. Yritystoiminnan edistami-
sessa ja innovaatioiden kaupallistamisen kohdassa on hankkeita, jotka koskevat useampaa toimialaa.
Teollisuus Kainuu -hanke jatkoi toimintaansa ja eteni suunnitellusti, yritykset hakivat apua etenkin
erilaisten investointilaskelmien tekoon. Hanke on ollut tiiviisti mukana valtakunnallisen Yritys-Suomi -
hankkeen toimintatapojen kehittamisessa Kainuussa ja nyt yhteistydta pidetadnkin erittain hyvin toi-
mivana. FDI plus—hanke ulkomaisten investointien saamiseksi toimii laaja-alaisesti eri toimialoilla.
Etenemista on tapahtunut, mutta nakyvien tulosten odottaminen kysyy karsivéllisyytta. On muistetta-
va, ettd tehtéva on erittain vaativa ja aikaa vieva. Herkut Helsinkiin hanke jatkui ja palveli logistiikan
rakentamiseksi ja pysyvan myyntipaikan saamiseksi Helsinkiin. Yritysten kesken nayttaa syntyvan
my6s muuta yhteistoimintaa, miké lupaa hyvéaa jatkuvuuden kannalta.

Toimialoittain tarkasteltuna ICT-, elektroniikka ja metallialalla hankkeita oli perinteisesti niukasti, osit-
tain siksi etté innovaatiojarjestelman kehittamisessa useimmat hankkeet palvelevat aivan erityisesti
tata toimialaa. Kajaani DC Cluster hanke rakentaa Renforsin Rannan supertietokoneiden keskitty-
maan oheispalveluita yrityksia ja sidosryhmia varten ja edistdd samalla kansainvalisten toimijoiden



tiivista yhteistyota. CSC:n ja Herman IT:n konesalit aloittivat toimintansa alkuvuodesta 2013. Hank-
keessa on luotu erittéin laaja kontaktiverkosto maailmalle. Tavoitteena on luoda uusi klusteri Kainuu-
seen nykyisid vahvuuksia uudella tavalla hyédyntamalla. Onnistuminen edellyttaa aktiivista ja sauma-
tonta toimintaa my®s muilta organisaatioilta. Tydta on jatkettava. DC services on Tieteen tietotekniik-
kakeskuksen CSC:n investointihanke korkeakoulujen konesalipalveluita varten, toteutuksen mahdol-
listi Kainuun saama lisarahoitus ty6- ja elinkeinoministeriolta.

Matkailussa hankkeita on perinteisesti erittéin runsaasti. Kainuun matkailun saéhkéisen markki-
noinnin kehittaminen hankkeessa saatiin mukaan noin 60 yritysta lyhytkestoisiin toimenpiteisiin.
Matkailualueet olivat myds vahvasti mukana toiminnassa. Winter Home -hanke Ukko-Hallassa oli
uudenlainen kokeilu loma-asuntomessuista. Hankkeen mydétavaikuttamana on arvioitu toteutuvan
noin 5,5 miljoonan euron investoinnit. Matkailuinvestoinneista enemman tulosta — Suomussalmen
ja Hyrynsalmen matkailun kehittdmishanke on tutustuttanut ensimmaisen kerran ndiden kahden
kunnan matkailuyrittajia toisiinsa ja luonut uutta yhteistyota. Tekemista kuitenkin riittda runsaasti yh-
teistydn saralla. Raatteen portin laajennus ja kehittdminen on ollut pd&osin investointihanke, jolla
on luotu aivan uutta esitettavaa sisaltoa matkailijamaarien kasvattamiseksi.

Kulttuurialalla Kainuun kulttuuri-info hankkeella alan toimijoita on aktivoitu yhteisty6hon. Elokuva ja
media Kainuussa hanke on edennyt suunnitellusti ja toiminta on mahdollista vakinaistaa hankkeen
paatyttya. Kainuun kulttuurimatkailun kansainvélistdminen Kuhmo — Suomussalmi hanke on
hakemassa uusia tapoja alan tuotekehitykseen ja kansainvéliseen markkinointiin.

Luonnonvarat kohdassa “elintarvike, bioenergia” Uusiutuva energia (UUSE) ja VuoGas-
toimintaymparistd hankkeet edistavét bioenergian kaytt6a. "Metsét ja puu” aihepiiriin liittyvdnd on
ELY-keskuksen rahoittamana kattohanke, teemaohjelma. Piha- ja ympaéaristérakentamisen liiketoi-
minnan kehittaminen hankkeen tavoitteena oli yritysverkoston liiketoiminnan kehittdminen ja viisi
yrityksista onkin perustanut osakeyhtion toimintaa jatkamaan. Hankkeella oli merkittava vaikutus mu-
kana olleiden yritysten liikevaihdon kasvuun. Hanketta on rahoitettu yhdessé Pohjois-Karjalan kanssa.
Uusi toimintamalli metsékoneiden siirtokuljetuksiin -hanke pyrkii luomaan valtakunnallisestikin
erilaisen tavan alentaa alan yritysten kustannuksia. Perinteisten toimintatapojen muuttaminen on koh-
dannut my6s kovaa vastarintaa.

Kaivannaisalan kattohankkeena on ollut Kainuun kaivannaisteollisuuden teemaohjelma. Hank-

keessa on resurssoitu paitsi kokonaisuuden koordinointi myds alan yrityskohtaista erikoisneuvontaa,
ajankaytollisesti painotus on ollut kivialan pienyritysten kehittamisessa. Kaikilla alan hankkeilla tavoi-
tellaan pitkan tahtaimen tuloksia kestavéalla tavalla uuden tuotannon ja jalostuksen kaynnistamiseksi.

Osaavan tydévoiman saatavuus ja tyémarkkinoiden toimivuus kohdassa Kainuussa olisi hankkeita
kaikkiaan vahintaan kolmen kuvasivun verran. Jaljempana naytetéaén kuitenkin vain yksi sivu, jossa
aivan ylivoimaisesti merkittavin kooltaan on Paltamon ty6llisyyskokeilu -hanke, jonka viimeinen
varsinainen toimintavuosi paattyi vuoden 2013 lopussa. Mittavasta ja vaiherikkaasta kokeilusta saatiin
paljon kokemuksia ja hanke oli ulkopuolisen arvioinnin mukaan hyoédyllisin nuorille ja ikdantyville.
Osaavan tydvoiman saatavuus tulee koko ajan haasteellisemmaksi eri aloilla ja tyollisyysastetta on
saatava ylospain eli aivan uusia toimintatapoja on kehitettava edelleen.

Uudet toimintatavat hyvinvointipalveluiden tuottamisessa kohdassa PALKE- palvelukeskukset maa-
seutualueille -hankkeessa tavoitteena oli uusien palvelutapojen kehittdminen. Hankkeen toteutus
eteni mahdollisuuksien mukaan, mutta osittain se osoittautui erittéin pulmalliseksi. Vapaaehtoistoimi-
jat eivat voi osallistua jatkuvasti kehittdmistoimintaan ja eri sektoreiden sitoutuminen hankkeeseen
vaihteli.

Vuorovaikutuksen lisddminen ja yhteistydn tehostaminen kohdassa Kainuun liitto on rahoittanut kahta
hanketta. Made in Kainuu hankkeella nostetaan uudella tavalla tietoisuuteen Kainuussa tapahtuneita
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myonteisia asioita, elinkeinoelama ja kunnat ovat kiinteasti mukana hankkeessa. Innovatiivinen hanke
on hakenut ja hakee uusia tapoja Kainuun mielikuvan muuttamiseksi positiivisemmaksi. Kainuu Hel-
singissa 2014 hankkeen kautta Kainuun liitto jarjestda osallistumisen Senaatintori-tapahtumaan ke-
sékuun puolessa valissa. Lahtijoita on ilmoittautunut jo yli sata, mika ylittdd selvasti alkuperaisen ta-
voitteen. Kainuu on ollut nékyvilla Helsingissd myo6s kulttuurin saralla kevaalla lukuisissa tilaisuuksis-
sa ja vield syyskuussa Kainuuta tuodaan nékyville Wanhassa Satamassa jarjestettavassa tapahtu-
massa. Kainuulainen toiminta on aivan erilaista kuin mitd muiden maakuntien tapahtumat Helsingissa
ovat olleet.

Osaavien hankevetgjien tarve on ilmeinen, hyva vetdja on tarkein hankkeen onnistumiseen vaikuttava
tekija. Asiantunteva, vaativa ja idearikas ohjausryhmé on hankkeen vetgjalle tarkea voimavara, jonka
merkitysta on syytd korostaa. Ohjausryhman kokoamiseen onkin kiinnitettdva enemman huomiota.

Hankkeiden tavoitteiden muotoilu siten, ettd onnistumisen arviointi olisi nykyista yksiselitteisempaa,
on uuden ohjelmakauden alkaessakin ajankohtainen ongelma. Toimijoita on syyta rohkaista my6s
hankkeiden toteutuksen aikana ilmenevien ongelmien avoimeen raportointiin, silla nain voidaan par-
haiten oppia vastaisen varalle. Hankkeen aikana koetut ongelmat eivat merkitse hankkeen huonoa
toteutusta. Yhteytta rahoittajan edustajiin on aihetta ottaa heti kun joku asia tuntuu epaselvalta. Toi-
minnan jatkuminen hankkeen paattymisen jalkeen on monesti ongelma, pysyvaa vastuunottajaa an-
keina aikoina ei tahdo millaan 16yty&. Vastuunottajien rooli korostuu, kun jatkossa rahoitusta tulee
kaytettavaksi nykyistd niukemmin ja organisaatioiden talous on muutenkin tiukkeneva. Samoin hank-
keissa kerrytetyn osaamisen sailyminen Kainuussa olisi turvattava.

Paaosin maakunnan rahoittamat hankkeet ovat toteutuneet vuonna 2013 kohtuullisen hyvin. Hank-
keiden vdlistd arkista yhteisty6ta tehdaan paljon enemman kuin virallisista raporteista havaitsee, mika
on positiivista. Hankkeet ovat olleet maakuntaohjelman mukaisia. Yksittdisen& hankkeena Paltamon
tydllisyyskokeilu oli kooltaan ja innovatiivisuudeltaan omaa luokkaansa. FDI plus ja Kajaani DC Clus-
ter hankkeet ovat myos erittain innovatiivisia ja suuriin tavoitteisiin tahtaavia, joskin vastapainoksi kor-
kean riskin hankkeita. Rahoituksen painotus on ollut innovaatiojarjestelman kehittamisessa, toiseksi
merkittévinta on ollut elinkeinoelaman ja yrittajyyden kehittaminen.
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CEMIS kehittamisohjelma EAKR A32526 EAKR A32229 ja EAKR A32228
Kainuun kehittdmisraha

Hankkeen toteutusaika Maakuntaohjelman luokittelu Itd-Suomi ohjelman luokittelu
1.1.2013 - 31.12.2014 1.1 Innovaatiojarjestelman kehittd- | TL 2 Innovaatiotoiminnan ja verkos-
minen. toitumisen edistaminen seka osaa-

misrakenteiden vahvistaminen

Hankkeen tavoite

CEMIS kehittdmisohjelmassa edistetaan yritystoiminnan kehittymista kouluttamalla yritysten tarvitsemia ammat-
tilaisia ja asiantuntijoita, kehittamalla yritysten liiketoiminnan uusiutumisen tarpeisiin uutta teknologiaa seka syn-
nyttdmalla uutta opiskelija- ja tutkijalahtéista yritystoimintaa. Ohjelma tukee koko Kainuun alueella toimivien noin
20 CEMISIn painoalueiden eli mittaus- ja tietojarjestelmaalan yritysten seka em. teknologioita soveltavien ja
hyddyntavien yritysten kehittamistarpeita. Ohjelmassa keskitytdan Kainuun alueen kasvavien sovellusalojen
kuten kaivannaisteollisuuden ja uusiutuvan kemiallisen metsateollisuuden, Kainuun vahvan sovellusalan ajo-
neuvotietojarjestelmien seka tulevaisuuden kannalta lupaavan peli- ja simulaatiotekniikan tukemiseen.

Kehittdmisrahan osalta kehitetdan naita tavoitteita:

TPK2: Yhteiset hankkeet seuraavista aiheista

1. ONNI - On-line mittaustekniikan kehitys. Tassa projektissa osittain OY:n osuus (tekninen tukitoiminta).

3. HIIHTO - Hiihdon valinetestaus menetelmét. Tassa projektissa osittain OY:n osuus (tekninen tukitoiminta).

4. ATHENE - Virtuaalinen harjoittelu,- tutkimus-, testaus- ja matkailuympéristd. OY:n osuus toteutukseen (tekni-
nen tukitoiminta).

TPK3: Teknisen tukitoimintojen ja kemian laboratoriotoimintojen kehittdminen ja osaamisen kasvattaminen.
Teknisen tukitoimintojen ja kemian laboratoriotoimintojen palvelutason yllapitaminen. Toteutus kokonaan tassa
projektissa.

EAKR-projektin tavoite on osatoteuttaa laajemman CEMIS-kehittdmisohjelman tavoitteita. Keskuksen integroi-
tumista tukevat yhteiset hankkeet muodostavat TP2:en.

Tassa projektissa osallistutaan ohjelman seuraaviin tydpaketteihin (suluissa tdméan projektin osuus):

1) ONNI -On-line mittaustekniikan kehitys (hankinnat)

3) HIIHTO -Hiihdon vélinetestausmenetelmat (hankinnat)

TPK3: Teknisen tukipalveluiden ja kemian laboratoriotoimintojen kehittaminen ja niihin liittyva hankintatoimi.
Liséksi yhtend osa-alueena on osaamisen kehittdminen.

VTT:n kannalta keskeiset toiminnat:
TPK1: Avainhenk. resursointi VTT:lle (EAKR)
-varmistaa CEMISin tulostav. tayttyminen CEMISiss& mukana olevien tutk.- ja koul.organisaatioiden osalta.

TPK2: Keskuksen integroitumista tukevat yhteiset hankkeet

Ohjelmassa toteutetaan yhteiset hankkeet seuraavista aiheista (suluissa tdméan projektin osuus):

1) ONNI -On-line mittaustekniikan kehitys (KAMK:n osallistuminen toteutukseen)

2) UWBIT -Impulssitutkan soveltaminen tydkone- ja ajoneuvoympaéristéon (kokonaistoteutus), VTTn keskeisin
3) HIIHTO -Hiihdon vélinetestausmenetelmat (KAMK:n ja VTT:n osallistuminen toteutukseen)

TPK 4: Ohjelman tulosten markkinointi ja osaamisen viestintad (VTT:n osallistuminen toteutukseen)
TPKS5: Tutkimus- ja kehitystoiminnan tulosten hyédyntaminen (VTT:n osallistuminen toteutukseen)

- T&k-toiminnan yrityslahtdisyyden lisddminen, t&k-toiminnan tehostaminen, t&k-toiminnan tulosten kaupallista-
misen edistdéminen ja palveluliiketoiminnan kehittdminen.



Hankkeen toteutuminen suhteessa hankesuunnitelmaan

Kainuun liitto rahoittaa kahta hanketta, joita jouduttiin teknisista syisté osittain uudistamaan vuoden 2013 kevaal-
[&. Vuosina 2011-2012 Kainuun maakunta —kuntayhtyma rahoitti Cemiksen kaynnistysvaiheessa kahta hanketta.
CEMISin vaikuttavuutta mitataain ensisijaisesti uuden kaupallisesti hyddynnettavéan teknologian ja CEMISin toi-
minnan pohjalta perustettujen yritysten lukumaéaralla.

Hankkeen toteuttajan ja rahoittajan mukaan vuodesta 2011 alkaen voidaan kokonaisvaltaisesti todeta:

- Kajaani on sailyttanyt ja vahvistanut asemaansa mittaustekniikan osaamiskeskittyméana

- Vuokatti on kehittynyt kansainvélisena hiihtolajien koulutus-, valmennus- ja tutkimuskeskuksena

- Kajaanin asema pelialan koulutuksen ja uuden yritystoiminnan keskuksena on vahvistunut

- Mittaustekniikan yritysten osaaminen on uudistunut kasvualoille kuten biopolttoaineet, bioenergia ja kaivosala
- Mittaustekniikan alan yritykset ovat saaneet kehitettya edelleen tuotteitaan ja liiketoimintaansa

- Kainuulaiset kaivokset ovat saaneet analytiikkaosaamista ja mittalaitteita prosessiensa kehittamiseen
-Cemisin toiminnasta on syntynyt 9 uutta t&k-lahtdista yritysta, osin ituja

- Mittaus- ja tietojarjestelméalan tutkimus- ja koulutusorganisaatioiden toiminta on tehostunut ja yhteisty6 lisdan-
tynyt

- Kainuulaisia yrityksia oli eri tavoin asiakkaina noin 20 kpl

Vuonna 2013 Cemiksessa oli noin 100 mittaus- ja tietojarjestelméalan asiantuntijaa ja Cemis toteutti lukuisia eri
hankkeita eri lahteista keratylla rahoituksella. AMK:iin ensisijaisia hakijoita vuonna 2011 oli 3,13 aloituspaikkaa
kohti, vuonna 2012 niitd oli 4,35 ja vuonna 2013 4,78. Kilpailtu kansainvalinen tutkimusrahoitus on kasvanut
vuonna 2013 edellisvuodesta (0,2 m€ > 0,3 m€) ja yritysrahoitus (0,7 m€ > 1,0 m€), kilpailtu julkinen kansallinen
rahoitus sen sijaan vaheni (1,3 m€ > 1,0mg€).

Hyvana esimerkkiné voi todeta, ettd ATHENE-hankkeen tulosten pohjalta on perustettu kainuulainen yritys, joka
vie virtuaalista harjoitteluymparistéa eteenpain.MIKESin henkildstdvahvuus on kasvanut kahdeksaan. Tarkeaksi
on todettu, ettd mittalaiteprototyyppien valmistaminen tapahtuu mahdollisimman nopeasti. Ongelmaksi on koettu
IPR-oikeuksien (keksintdjen tekijanoikeudet) hankalat tekijanoikeudet silloin kun eri organisaatiot ovat suunnitel-
leet laitteiden eri osia.

Hankkeeseen kaytetdan merkittavasti kehittdmisresursseja, rinnalla on viel& ESR-rahoitteinen hanke. Toiminta on
mennyt myodnteisesti eteenpain. Uudella ohjelmakaudella tulee valttdamattomaksi saada rahoitusta myds komissi-
on suorista hauista.

Hyvéksytty kustannusarvio ja sen toteuma Liséatietoja

Kokonaiskustannusarvio Hankkeen hakija Kajaanin ammattikorkeakoulu Oy
EAKR/valtio 813 751 € Oulun yliopisto
Kainuun kehittdmisraha 598 980 €

Kainuun liiton rahoitusosuus Hakijan yhteyshenkild Risto Oikari / Tuula Haverinen /
EAKR/valtio 651 000 € Vesa Virtanen
Kainuun kehittdmisraha 479184 €

Toteuma prosentteina % Rahoittajan yhteyshenki- Jorma Teittinen
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Kainuun Osaamiskeskusohjelma Kainuun kehittdmisraha

Hankkeen toteutusaika Maakuntaohjelman luokittelu [t&-Suomi ohjelman luokittelu
1.1.2013 - 31.12.2013 1.1 Innovaatiojarjestelman kehitta-
minen

Hankkeen tavoite

Kainuun osaamiskeskus eli Measurepolis Oy kuuluu Uusiutuva metséateollisuus ja Alykkaat koneet -
osaamisklustereihin. Kainuun OSKEnN erityisosaamisalue klustereiden toiminnassa on mittaustekniikka seka
ajoneuvojen tietojarjestelmat ja niihin liittyva mittaustekniikka. OSKE-toiminnassa konsultoidaan yrityksia kehi-
tyshankkeiden valmistelussa. Toiminnan tavoitteena on vahvistaa mittaustekniikan alan kilpailukykya uudista-
malla, verkottamalla, ja kansainvalistamalla alan tutkimus-, kehitys- ja yritystoimintaa.

Vuoden 2013 keskeisend osana toimintaa on sillan rakentaminen osaksi INKAa ja liitdnnéisohjelmia (Innovatii-
viset kaupungit ohjelman tavoitteena on vahvistaa kansainvalisesti vetovoimaisten innovaatiokeskittymien syn-
tymistd Suomeen suurilla kaupunkiseuduilla.) INKAn osalta temaattista yhteisty6td kehitetdan WITERA-
Vihreamman Teollisuuden Ratkaisut ohjelmalla, jossa Mikkelin, Kajaanin ja Kokkolan seutujen tutkimus- ja kehi-
tysyhteisty6ta tiivistetddn ja uudistetaan. Kainuun erityisalueena ovat uuden ja uudistuvan mittaustekniikan rat-
kaisut.

Hankkeen toteutuminen suhteessa hankesuunnitelmaan

Hanke on jatkunut maakuntahallintokokeilun paattymisen myoéta ohjelmakauden loppuun eli vuoden 2013 suo-
raan TEM:n alaisena ja Kainuun liiton valvomana. Ohjelmakaudella on kehitetty mittaustekniikan alan yritysten
ja tutkimuslaitosten kansallisia ja kansainvalisid yhteistytsuhteita. Konkreettisina toimintamuotoina on valmistel-
la, toteuttaa, hallinnoida, ja koordinoida mittaustekniikan ja tietojarjestelmien osaamiseen pohjautuvia alan alu-
eellisia, kansallisia ja kansainvalisia kehittamishankkeita.

Kajaani ei padssyt mukaan 2014 alkaneeseen INKA ohjelmaan WITERA-yhteistydn avulla. INKA:ssa on viisi
kansallista teemaa ja niille on valittu vetovastuulliset kaupunkiseudut. Liséksi naille kaupungeille on valittu
kumppaneiksi seitseman muuta kaupunkiseutua. TEM on suunnitellut pienta erillisrahoitusta INKA-ohjelman
ulkopuolisille kaupunkiseuduille ja alueille, jonka tarkoituksena on yhteistyon tekeminen INKA-ohjelmaan valittu-
jen kaupunkiseutujen kanssa.

Hyvéksytty kustannusarvio ja sen toteuma Liséatietoja

Kokonaiskustannusarvio 290 000 € | | Hankkeen hakija Measurepolis Development Oy

Kainuun liiton rahoitus- 145 000 € Hakijan yhteyshenkild Jussi Mé@kinen

osuus

Toteuma prosentteina 100 % Rahoittajan yhteyshenki- Heikki Immonen
16
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1.1. Innovaatiojarjestelman kehittaminen

2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011

r Snowpolis- \

kokonaisuuden
kehittdmishanke:
Toimintaympariston
prosessien
kehittamien
1240400€
A30211

(& Z

N
Snowpolis
GateWay

500 000 €
A541245

KAVERI verkko-oppijan tuki ]

2012 2013 2014

Moodianalyysi

Liikkumisesta
kansalaistaito 1l
454 977 €

Liikuntateknologian

Liikuntateknologian maisteri- j2 Liikuntateknologian maisteri- j2 m
[ | |
Y Liikuntateknologian

maisteri- jatohtorikoulutus | kansainvalisen

CreaVehicle-
simulointitutkimu
skeszkus,
kehittamizhanke
637500 €
A31140

Vuotec
!.1'19 670 £ tutkimustoiminnan ja
_A yritysyhteistydn
\ J
WELLMOWVING
| T KANE:D
[ Welliving _
BAKOTUS
39 650€
CreaBass-innovastioym pariston

lrarosoLy es

EAKR

ESR

- Kainuun kehittamisraha
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Liikuntateknologian maisteri- ja tohtorikoulutusta tukeva investointihanke

(Vuolab 3) A31519 EAKR

Hankkeen toteutusaika Maakuntaohjelman luokittelu It&-Suomi ohjelman luokittelu

1.12.2010-30.11.2013 1.1 Innovaatiojarjestelmén kehittéd- | TL 2 Innovaatiotoiminnan ja verkos-
minen toitumisen edistaminen seka osaa-

misrakenteiden vahvistaminen

Hankkeen tavoite

Hankkeella pyritaan turvaamaan riittdvét kone- ja laitteistoedellytykset liikuntateknologian maisteri- ja tohtorioh-
jelmalle Vuokatin Snowpoliksessa. Hankkeessa on tarkoitus hankkia ja yllapitaa laitteita ja tietokoneohjelmia,
joilla voidaan monipuolisesti mitata ja demonstroida ihmisen liikkumiseen liittyvia fysiologisia,

neurofysiologisia ja mekaanisia vasteita ja mekanismeja. Etenkin tohtoriohjelmassa rakennetaan ja suunnitel-
laan uusia mittauslaitteita ja jarjestelmid, joilla varmistetaan kansainvélisen vertailun kestava tieteellinen tutki-
musty6. Tavoitteet ovat osoittautuneet alkuperaisten suunnitelmien mukaisiksi ja realistisiksi. Naiden laitteiden
toimintakyky edellyttda laitteiden jatkuvaa huoltoa, paivityksia ja erilaisten toimintaan liittyvien tarvikkeiden han-
kintoja.

Taman hankkeen rinnalla toimii ESR-koulutushanke (Vuotech), jota rahoittaa Kainuun ELY-keskus.

Hankkeen toteutuminen suhteessa hankesuunnitelmaan

Tama hanke on jatkoa Vuolab 2 hankkeelle, joka toteutettiin 1.7.2007-31.10.2010. Projektissa on edetty tavoit-
teiden mukaisesti. Projekti on mahdollistanut maisteri- ja tohtoritason koulutuksen seka kansainvalisen tason
tutkimustyon etenemisen Vuokatissa. Projekti edesauttaa Jyvaskylan yliopiston toiminnan jatkamista Vuokatissa
ja myéhemmin mahdollista vakinaistamista. Mittauslaitteita on rakennettu ja kehitetty suunnitelmien mukaisesti.

Vuolab hankkeen tukemassa ESR-rahoitteisessa Vuotech hankkeessa oli vuoden 2013 loppuun mennessa
valmiita liikuntatieteiden maisterin tutkintoja syntynyt 20 tavoitteena olleesta 40 tutkinnosta. Lisaksi 25 opiskeli-
jan pro gradu -ty6t ovat viimeistelyvaiheessa ja tutkinnot valmistumassa. Maisteritutkintojen lopullinen maara
selviaa viiveella hankkeen paattymisen jalkeisenad vuonna, joten sen osalta lopullinen arvio voidaan tehda vasta
sitten. Tohtorikoulutuksen osalta tutkintotavoite on ollut nelja tohtoria, joista ensimmainen on valmistunut vuon-
na 2012. Kevaan 2014 aikana arvioidaan valmistuvan toisen tutkinnon, kolmannen ja neljannen tohtorin tutkin-
non arvioitu valmistumisaika on vuonna 2015.

Myds valmistuvien opiskelijoiden tydllistymisvaikutukset ja perustettujen yritysten lopulliset maarat tulevat vasta
my6hemmin ndkyviin. Hankkeen myo6téavaikutuksella on kuitenkin syntynyt sen paattymiseen mennessa opiske-
lijoiden perustamana nelja uutta yritysta (tavoite 2 uutta yritysta), joten tavoite on sen kohdalla saavutettu.

Projekti on edistanyt Jyvaskylan yliopiston Vuokatin yksikéssa erilaisten tutkimus- ja kehittdmishankkeiden syn-
tymista seka projektiosaamisen vahvistumista. Jyvaskylan yliopiston liikuntabiologian laitoksen liikuntateknolo-
gian yksikén maisteri- ja tohtorikoulutus jatkuu 1.1.2014 alkaen Vuokatin Snowpoliksessa seuraavat viisi vuotta.
Jyvéskylan yliopisto ja Sotkamon kunta allekirjoittivat yhteisty®- ja rahoitussopimuksen 5.9.2013 Vuokatin Urhei-
luopistossa pidetyssa juhlaseminaarissa.

Hyvaksytty kustannusarvio ja sen toteuma Lisatietoja

Kokonaiskustannusarvio 125 667 € Hankkeen hakija Jyvaskylan yliopisto, L||ku_ntab|(_)Io-
gian laitos

Kainuun liiton rahoitus- 87 967 € Hakijan yhteyshenkild Vesa Linnamo

osuus

Toteuma prosentteina Rahoittajan yhteyshenki- Heikki Immonen

100 % I
0
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Kaytdnaikaisen moodianalyysin soveltaminen mekaanisten rakenteiden
kunnonvalvonnassa ja prosessimittauksessa Kainuun kehittamisraha

Hankkeen toteutusaika Maakuntaohjelman luokittelu [t&-Suomi ohjelman luokittelu
1.9.2013 - 31.8.2014 1.1 Innovaatiojarjestelman kehitta-
minen

Hankkeen tavoite

1. Kirjallisuusselvityksen tekeminen kaytonaikaisen moodianalyysin tAmanhetkisista sovelluskohteista ja hyoty-
potentiaalista.

Paamaarana on luoda nakemys siita, millaisia tuloksia moodianalyysin soveltaminen erikohteissa tuottaa, mita
lisdarvoa tuottavia ominaisuuksia lahestymistavalla on ja minkalainen taloudellinen hyétypotentiaali menetelman
soveltamiseen liittyy. Selvitysta voidaan hyddyntaa tulevaisuuden TKI-toiminnassa.

2. Kaksi case-tutkimusta kaytonaikaisen moodianalyysin soveltuvuudesta mekaanisten rakenteiden ominai-
suuksien maarittamiseen ja/tai prosessiteollisuuden laitteiden toiminnan tarkastelemiseen. Nama kohteet vali-
taan useammasta ehdolla olevasta, ja toteutuneiden case-tutkimusten tuloksista laaditaan raportit. Tuloksia
voidaan hyddyntaa paitsi Kajaanin ammattikorkeakoulun tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoiminnassa myds pal-
velutoiminnassa.

Hankkeen toteutuminen suhteessa hankesuunnitelmaan

Kirjallisuustutkimus on edennyt suunnitellusti, mutta soveltava osuus etenee hieman jéljessa alkuperaisesta
aikataulusta. Kayténaikaisen moodianalyysin soveltamista on tutkittu Kainuun Voiman kiertopetikattilan tulistimi-
en kunnonseurannan nakdkulmasta. Toinen kohde valitaan maalis-huhtikuussa.

Yritysten edustajien mukaan hankkeen tutkimusaihe on hyddyllinen ja uudentyyppisten kunnonvalvonnan mene-
telmien tutkimus on tarkeaa ja tervetullutta.

Hankkeelle on myodnnetty jatkoaikaa kolme kuukautta eli elokuun loppuun.

Hyvéksytty kustannusarvio ja sen toteuma Liséatietoja

Kokonaiskustannusarvio 50 000 € Hankkeen hakija Kajaanin ammatt|korl_<_eako_ulu
-liikelaitos

Kainuun liiton rahoitusosuus 35000 € | |Hakijan yhteyshenkild Taneli Rantaharju

Toteuma prosentteina % | |Rahoittajan yhteyshenkilo Jorma Teittinen
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2008 2009

2010 2011 2012
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720 000 £

538 560 €
AS374TE

-

Woadpolis

Pro Eco
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2014
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Geopolymeerit ja geomateriaalipohjaiset side- ja adsorbenttimateriaalit
Kainuun kehittamisraha

Hankkeen toteutusaika Maakuntaohjelman luokittelu [t&-Suomi ohjelman luokittelu
1.10.2013 - 31.12.2014 1.1 Innovaatiojarjestelman kehitta-
minen

Hankkeen tavoite

Projektin tarkoituksena on olla etujoukoissa kehittdmasséa uudenlaisia vihreité betoni-, side- ja adsorbenttimate-
riaaleja.

Tuotekehitystoiminnan painopisteitéd ovat:

1. Metakaoliinipohjaisten sideaineiden (geopolymeerien) soveltaminen ja kdytén optimointi betoniteollisuudessa.
2. Metakaoliinipohjaiset, haitallisia aineita adsoboivat eristekerrokset, jatealueiden pohjakerrokset, jate- ja sel-
keytysaltaiden peiterakenteet

3. Nopeaa stabilointia edellyttavat kohteet: kaivosten vedenhallinta, kaivostaytot, kaivosten ajorampit.

Projektissa tutkitaan ja prosessoidaan Kainuussa olevia mineraalivarantoja ja kaivosteollisuuden seka voimalai-
tosten yhteydessa syntyvia poisteita. Liséksi hyddynnetédan edellisten hankkeiden tuloksia ja jalostetaan eteen-
pain lupaavia tuotteita.

Hankkeen toteutuminen suhteessa hankesuunnitelmaan

Projekti paasi alkamaan taysitehoisesti marraskuun alussa. Geopolymeeribetoniin liittyvat tutkimukset on aloitet-
tu, tutkimuksessa selvitetaan portlandsementin osittaista korvaamista metakaoliinin ja kalkkifillerin seoksella.
Samaan aikaan kehitetdan ruiskubetonimassaa.

Toisessa tutkimuksessa selvitetddn metakaoliinin, magnesiitin, biotuhkan, kuonan ja kivihiilituhkan annosmaari-
en ja yhdistelmien optimointia. Samalla haetaan liséd ymmarrysta voimalaitoslatuhkan vaatimuksista geopoly-
meerimateriaaleihin liittyen.

Kolmanneksi on alettu tehda koesarjaa, jossa tutkitaan lujuuden kehitysta, olosuhteiden sietoa ja lampdrasitus-
ta.

Haitallisia aineita adsorboivien materiaalien testit on aloitettu, niissé selvitetddn mm sulfaatin ja ammoniumtypen
poistoa.

Tutkimusten tuloksia on tarkoitus julkaista hankkeen aikana alan lehdissa. Yrityksilta edellytetty 60 500 euron
omarahoitusosuus on toteutunut, mukana on yhdeksan yritystd, osa Kainuun ulkopuolelta. Hanke etenee hyvin,
projektisuunnitelmaan on tehty vain pienia muutoksia.

Hyvaksytty kustannusarvio ja sen toteuma Lisatietoja

Kokonaiskustannusarvio 380 000 € Hankkeen hakija Kajaanin ammattlkorl_<_eako_ulu
likelaitos

Kainuun liiton rahoitusosuus 266 000 € | | Hakijan yhteyshenkil® Kimmo Kemppainen

Toteuma prosentteina % | |Rahoittajan yhteyshenkild Jorma Teittinen
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Vuokatin rinnealueen toimintaymparistdon kehittaminen EAKR A31969

Hankkeen toteutusaika Maakuntaohjelman luokittelu It&-Suomi ohjelman luokittelu

15.3.2012 — 31.8.2013 1.2.1 Toisen asteen koulutus TL 3 Alueiden saavutettavuuden ja
toimintaympariston parantaminen

Hankkeen tavoite

Hankkeeseen sisaltyy Vuokatin rinnetoimintojen kokonaiskehittdmisen kannalta keskeiset toimintaympariston
kehittamisinvestoinnit (super pipe, slope, lumetusjarjestelmat, valaistus, katsomot, aidat, opasteet) ja hankkeella
tuetaan rinnealueiden yritysvetoisia investointeja. Hanke on luonteeltaan Sotkamon urheiluluki-
on/urheiluakatemian toimintaa, rinnealueen toimintaymparistéd seka matkailua vahvistava hanke. Sotkamon
lukion urheilulinjan yksi kansainvalisesti menestyksekkain laji on viime vuosina ollut lumilautailu. Lahes koko
Suomen maajoukkueen lumilautailijat ovat opiskelijoina joko Sotkamon lukiossa tai Kainuun Ammattioppilaitok-
sessa. Myds nuorten lautailijoiden valmennus on keskittynyt Vuokattiin ja Vuokatti Urheiluakatemiaan. Keséa-
kuussa 2011 Sotkamon lukio solmi yhteistydésopimuksen World Academy of Sport jarjeston kanssa kansainvali-
sen IB-urheilulukiotoiminnan aloittamisesta Sotkamossa elokuussa 2013. Yhten& painopistelajina on lumilautai-
lu. Super-pipen ja slopen rakentamisen myo6té olosuhteet saadaan kansainvéliselle tasolle ja myds kilpailutoi-
minnan jarjestdminen olisi mahdollista.

Hankkeen toteutuminen suhteessa hankesuunnitelmaan

Projektin l&ahtokohta on Vuokatin rinnealueen toimintaymparistén kehittaminen. Rakennetaan SuperPipe ja Su-
perSlopeStyle -suorituspaikat ja naiden edellyttamat lumetusjarjestelmat ja valaistus. Hankkeessa tehtiin Su-
perpipen louhinta, louheen ajo, ldjitysajo, pipen muotoilu, rumpuputkien asennus sekd murskekasojen muotoilu.
Valaistus on myds valmiina. Kesakuun alussa 2013 asennettiin automaattinen lumetusjarjestelmé. Tyomaa oli
kokonaan valmis syksylla 2013. Enimmilladn hanke on tydllistdnyt urakoitsijoita ja aliurakoitsijoita maanraken-
tamisen aikana heina-syyskuussa 2012, jolloin tyémaalla oli n. 30 henkilda tbissa yhté aikaa.

Superpipen valmistuminen on jo nyt aiheuttanut paljon myonteisid kannanottoja ja toimenpiteitd. Urheilijoiden
valmentautumismahdollisuudet ovat parantuneet ratkaisevasti. Uusien suorituspaikkojen valmistuminen on li-
sannyt uskottavuutta Suomen olympiakomitean silmissa: Vuokatin status on noussut, kun alue on nayttanyt
panostavansa olosuhteisiin. Projekti on avannut lisamahdollisuuksia merkittaville jatkohankkeille. Vuokatti urhei-
luakatemia on laajentunut Vuokatti-Ruka urheiluakatemiaksi, jonka lumilautavalmennus keskittyy Vuokattiin.

Suorituspaikkojen rakentaminen oli myds laukaiseva tekija rinneyrittdjan omille investoineille ja siten Vuokatin-
rinteiden laajemmalle kokonaiskehitykselle, jonka ansiosta Vuokatinrinteet ovat merkittévésti vahvistaneet ase-
maansa suomalaisessa hiihtokeskuskentassa. Superpipen ja Slope Style -rinteiden kayttbaste on korkea, ne
ovat tuoneet uusia asiakaskohderyhmia (mm. freestylelaskijat) ja lisanneet kavijamaaraa rinteilla. Superpipea
hyddynnetdan aktiivisesti rinteiden ja alueen markkinoinnissa. Yritys on pystynyt myés tydllistamaan lisaa henki-
I6kuntaa. Talvella 2014 jarjestetddn Vuokatissa lumilautailun SM-kisat, mutta uudet olosuhteet mahdollistavat
myds kansainvalisten kilpailujen (Maailman cup ja MM-kilpailut) jarjestdmisen.

Kaikella edella mainitulla on ollut vaikutus alueellisesti Sotkamossa matkailun myonteiseen kehittymiseen ja
matkailuyritysten toimintaedellytysten parantumiseen.

Hyvaksytty kustannusarvio ja sen toteuma Lisatietoja

Kokonaiskustannusarvio 1700 000 € | | Hankkeen hakija Sotkamon kunta
Kainuun liiton rahoitusosuus 1 190 000€ | |Hakijan yhteyshenkild Helka Leimu-Pelkonen
Toteuma prosentteina 100 % | | Rahoittajan yhteyshenkild Heikki Immonen
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Vuokatti-Ruka urheiluakatemian yhteismarkkinointi Kainuun kehittamisraha

Hankkeen toteutusaika Maakuntaohjelman luokittelu [t&-Suomi ohjelman luokittelu
1.12.2013 - 31.12.2014 1.2.1 Toisen asteen koulutus

Hankkeen tavoite

Vuokatti-Ruka urheiluakatemian markkinoinnin tavoitteena on markkinoida alueen opiskelu- ja valmennuspalve-
luja tiiviissa yhteistydssa alueiden oppilaitosten kanssa. Alueen markkinoinnissa ovat mukana Sotkamon kun-
nan ja Kuusamon kaupungin lisdksi Vuokatin Urheiluopisto, Kainuun Prikaati ja Jyvéskylan yliopisto. Vuokatin
urheiluakatemia on yhdessa yhteistydkumppaneiden ja Suomen olympiakomitean kanssa asettanut tavoitteeksi
kehittdd Vuokatin alueelle yksi maailman johtava lumilajien valmennus- ja harjoittelukeskus. Rukan tuleminen
mukaan toimintaan Sotkamon kunnan ja Kuusamon kaupungin tekemén yhteistyésopimuksen myo6téa Urhei-
luakatemian tarjoamat mahdollisuudet taydentyvét entisestaan.

Hankkeen toteutuminen suhteessa hankesuunnitelmaan

Hanke lahti liikkeelle vasta tammikuussa 2014 projektipaallikon palkkauksen myo6ta. Projektipaallikké on alku-
kartoitusvaiheen jalkeen lahtenyt toteuttamaan markkinointitoimenpiteitd hankesuunnitelman mukaisesti. Hank-
keen toimenpiteita ja onnistumista voidaan arvioida tarkemmin vasta myéhemmassa vaiheessa.

Hyvaksytty kustannusarvio ja sen toteuma Lisatietoja

Kokonaiskustannusarvio 75 350 € | | Hankkeen hakija Sotkamon kunta
Kainuun liiton rahoitusosuus 52 745 € | |Hakijan yhteyshenkild Marika Makkonen
Toteuma prosentteina % | | Rahoittajan yhteyshenkilo Heikki Immonen
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Sisaoppilaitostoiminnan kehittdminen EAKR A32634

Hankkeen toteutusaika Maakuntaohjelman luokittelu It&-Suomi ohjelman luokittelu

1.11.2013 - 31.5.2014 1.2.1 Toisen asteen koulutus TL 2 Innovaatiotoiminnan ja verkos-
toitumisen edistaminen seka osaa-
misrakenteiden vahvistaminen

Hankkeen tavoite

Olympiakomitean isona tavoitteena on luoda valittuihin kohteisiin (akatemiaverkosto) urheilijalle mahdollisimman
hyvét olosuhteet. Olosuhteilla ymmarretdan paitsi valmennusolosuhteita myds opiskelumahdollisuuksia. Opiske-
lumahdollisuudet nahdaéan laajana kokonaisuutena, johon kuuluu asuminen olosuhteissa, jossa opiskelijasta
huolehditaan kokonaisvaltaisesti ja kodinomaisesti. Ongelmana on nahty nimenomaan alle 18-vuotiaiden koh-
dalla, ettd opintojen etenemisesta ja perusturvallisuudesta ei huoltajien mielestd huolehdita riittavasti ja siksi
urheiluoppilaitoksiin ei hakeuduta, jos se edellyttdd muuttoa kodin ulkopuolelle. Taméan hankkeen tavoitteena on
luoda pysyva toimintamalli, jossa opiskelevalle ja urheilevalle ensisijaisesti alle 18-vuotiaalle nuorelle varmiste-
taan terveytta ja tasapainoista psykofyysista kehitysta edistava kehittymisymparistd. Kehittymisymparistdn sisal-
t6 ja toimintatapa suunnitellaan ja toteutetaan yhdessa kodin, nuoren, koulun, terveydenhuollon ja valmentajien
kanssa. Kehittymisymparistoon kuuluu kodinomainen asuntolaelama, jossa aikuiset ovat eri arjen toiminnoissa
aktiivisesti lasna auttamassa ja tukemassa aikuiseksi ja huippu-urheilijaksi kasvua.

Kyseessa on lump sum - kertakorvaushanke ja edella mainittujen tavoitteiden seké toimenpiteiden toteutuminen
todennetaan loppuraportissa, jonka perusteella kertakorvauksen maksatuspaatos tehdaan.

Hankkeen toteutuminen suhteessa hankesuunnitelmaan

Hankkeen rahoittamisessa kaytetaan Lump Sum kertakorvausmallia, jossa maksatus suoritetaan paatoksen
mukaisen tuloksen todentamisen perusteella. Loppuraportti liitteineen toimitetaan rahoittajalle hankkeen paatyt-
tya, jolloin voidaan arvioida hankkeen toimenpiteité ja toteutumista.

Hyvaksytty kustannusarvio ja sen toteuma Lisatietoja

Kokonaiskustannusarvio 17 718 € | | Hankkeen hakija Sotkamon kunta
Kainuun liiton rahoitusosuus 14 715 € | | Hakijan yhteyshenkilo Janne Vuorinen
Toteuma prosentteina % | | Rahoittajan yhteyshenkild Heikki Immonen
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Uudistuva Impilinna EAKR A32524

Hankkeen toteutusaika Maakuntaohjelman luokittelu It&-Suomi ohjelman luokittelu

1.6.2013 - 30.4.2015 1.2.1 Toisen asteen koulutus TL 2 Innovaatiotoiminnan ja verkos-
toitumisen edistaminen seka osaa-
misrakenteiden vahvistaminen

Hankkeen tavoite

Projektin tavoitteena on toteuttaa Impilinnan rakennuksen peruskorjaus sen sisétilojen osalta paaosin opiskelija-
tyond. Tiloihin tullaan rakentamaan tuotekehityskeittio, pienimuotoinen myymalétila sekd asiakkaita palveleva
kahviotila. Opiskelijatytna toteutettava peruskorjaus vie enemmén aikaa kuin urakoitsijan toteuttamana.

Projektin keskeiset toimenpiteet ovat: 1) Rakennuksen sisatilojen purkaminen ostopalveluna. 2) Sisétilojen pe-
ruskorjaaminen Kainuun ammattiopiston opiskelijatytnd, (rakennustekniset, LVI- ja s&hkotyot). 3) Rakennuk-
seen sijoittuvan tuotekehityskeittion koneiden ja laitteiden hankinta sekd asennus. 4) Rakennukseen sijoittuvien
kahvio, myymala- ja urheilunurmialueen asiakaspalvelutilojen rakentaminen seké koneiden ja laitteiden hankinta
ja asentaminen.

Projekti liittyy l&heisesti Impilinna kaupunkikuvassa hankkeeseen (1.8.2011 - 31.12.2014, Ely-keskus EAKR),
jossa aluksi suunniteltiin Impilinnan peruskorjaus kokonaisuudessaan ja toteutetaan korjaus kiinteiston julkisi-
vun, perustusten ja rungon osalta sekd kunnostetaan rakennuksen piha- ja puutarha-alueet. Hankkeella on vah-
va yhteys myds Kainuun liiton rahoittamaan Seppéalan urheilunurmialueen rakentaminen - hankkeeseen.

Hankkeen toteutuminen suhteessa hankesuunnitelmaan

Hankkeen alkuvaiheessa sisatilojen purkuty6t kilpailutettiin ja urakoitsijaksi valittin Sotkamon Erikoispuhdistus
Oy. Lisaksi tybmaata on sahkdistetty ja valaistu sekad rakennettu kulkuvaylia ja telineitd. Opiskelijat ovat aloitta-
neet tydskentelyn tydmaalla lokakuun 2013 puolivalissa. Sisatiloissa on asennettu limapuupalkkeja purettujen
kantavien seinien tilalle. Siséseinien oikaisukoolauksien tekeminen on aloitettu. limastoinnin osalta ullakkotilojen
iimastointityét on aloitettu. Kellarin kapillaarimurskeet on asennettu. Matalan osan ullakkotilojen hoitotaso on
tehty. Ullakkotilan ja rakennuksen keskiosan valiset seinat on rakennettu. Sisétilojen rakentamisen osalta opis-
kelijatyténd hanke on edennyt suunnitelmien mukaisesti.

Impilinnan sisétilojen purkukustannukset tulevat ylittymaan budjetoidusta merkittéavéasti. Hankkeen muutosha-
kemuksessa siirrettiin ostopalveluihin rahoitusta muilta kustannuspaikoilta, kuten esim. kone- ja laitehankinnois-
ta. Rakennuksen rungon ja kellaritilojen kunto oli ennakoitua huonompi kuntotutkimuksesta huolimatta. Hirsira-
kenteet olivat paikoitelleen pahasti lahonneita. Syyna tdhan on todennakoisesti vesivuodot katossa ja vesipis-
teissa seka kellarin riittdmatdn tuuletus. Ikkunoiden asennus on ollut myds virheellinen. Myés kellaritilojen purku
ja kalliopinnan louhiminen riittdvaan syvyyteen on aiheuttanut merkittavia lisakustannuksia.

Vaikeuksista ja opiskelijatydn hitaudesta huolimatta peruskorjaus tullaan saamaan ndilla nakymin paatdkseen
hankeajan puitteissa. Opiskelijatyon kaytto ja sitd kautta tytelamalahtbdisen tekemisen tarjoaminen rakennus-
alan opiskelijoille on olennainen ja tarkea osa hanketta.

Hyvaksytty kustannusarvio ja sen toteuma Lisatietoja
Hankkeen hakija Kajaanin kaupun-
Kokonaiskustannusarvio 1068 120 € ki/Vimpelinlaakson kehittdmis-
likelaitos
Kainuun liiton rahoitusosuus 534 060 € | | Hakijan yhteyshenkil® Osmo Hanninen
Toteuma prosentteina % | | Rahoittajan yhteyshenkild Heikki Immonen
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Tietojarjestelmat osaamisalueen toimintaedellytysten parantaminen

EAKR A32523
Hankkeen toteutusaika Maakuntaohjelman luokittelu It&-Suomi ohjelman luokittelu
1.8.2013 - 31.5.2014 1.2.2 Korkea-asteen koulutus TL 2 Innovaatiotoiminnan ja verkos-

toitumisen edistaminen seka osaa-
misrakenteiden vahvistaminen

Hankkeen tavoite

Hankkeen tavoitteina ovat: 1. Datacenter koulutusympariston rakentaminen tasolle, joka vahvistaa Kajaanin
ammattikorkeakoulun ykk6sasemaa ammattikorkeakoulurintamassa. 2. Koulutusymparistda vahvistetaan ja
samalla luodaan uusi malli konesali- ja pilvipalvelujen tarjoamiseksi tutkimus- ja kehitysorganisaatioille seka
yritysten palvelutuotekehityksen pilottialusta. 3. Ymparistd toimii ekotehokkaan konesalirakentamisen monialai-
sen koulutuskokonaisuus-hankkeen (ESR) alustana sekad oppimisymparistona. Tavoitteiden ja toimenpiteiden
kautta luodaan uusi aikuiskoulutuskokonaisuus seka rakennetaan innovatiivinen tuotekehitys- ja koulutusympa-
ristd. Tavoitteet ovat uutta luovia ja onnistuessaan toimialan vaikuttavuuden kannalta hyvinkin merkittavia.

Hankkeen toteutuminen suhteessa hankesuunnitelmaan

Projektin l1ahtdkohtana on parantaa nykyista ICT —alan, tietojarjestelmien osaamisalueen, opetusympéristta ja
tehtdvana on rakentaa olemassa olevaan konesaliin pilvipalveluita tuottava ympéristd. Hanke on edistynyt pro-
jektisuunnitelman mukaan. Hankkeen toteuttaa Kajaanin ammattikorkeakoulu ja mukana ovat CSC, HermanlIT,
IBM Finland AB ja Kaisanet Oy. Hankkeessa mukana olevien yritysten ja organisaatioiden osallistuminen on
hankkeen suunnitteluun ja toteutukseen ollut aktiivista ja onnistunut hyvin. Hankkeessa tehtéavien investointien
kilpailutukset hankintoineen oli ehditty tehda vuoden loppuun mennessa vaikka ajankohta oli osoittautunut laite-
toimittajille vuoden kiireisimmaksi ajaksi. Vuodelle 2014 puolelle ajoittuvat padosa laitteiden toimituksista ja itse
laiteasennukset testauksineen.

Projektissa rakennettava laiteymparistd on ensiluokkainen opetusymparistd, jolla voidaan testata laajojakin ko-
konaisuuksia. Koska ymparisto ei ole tuotantoymparistd, se voidaan myos rikkoa testaten néin vika- ja virheti-
lanteita seka niiden vaikutuksia erilaisiin palvelukokonaisuuksiin. Projektissa rakennettava ymparistd mahdollis-
taa esimerkiksi energiamittauksen koko tuotantoketjusta. Rakennettava testauslaiteymparisto liittyy olennaisesti
AIKOPAn jarjestamaan Ekotehokkaan konesalirakentamisen monialaiseen koulutuskokonaisuus —hankkeeseen
ja siina jarjestettavaan tadydennyskoulutukseen, jota ei viela muualla Suomessa toistaiseksi ole saatavilla
(KAMK, AIKOPA, Kainuun Etu Oy).

Hyvaksytty kustannusarvio ja sen toteuma Lisatietoja
Hankkeen hakija Kajaanin kaupunki / Kajaanin
Kokonaiskustannusarvio 308 500 € ammattikorkeakoulu-liikelaitos
Kainuun liiton rahoitusosuus Hakijan yhteyshenkild Jari Kahkdnen ja Heikki Ru-
246 800 €
hanen
Toteuma prosentteina Rabhoittajan yhteyshenkild Paula

0,
% Karppinen
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Kainuun korkeakoulustrategian KickOff -hnanke Kainuun kehittamisraha

Hankkeen toteutusaika Maakuntaohjelman luokittelu [t&-Suomi ohjelman luokittelu
18.11.2013 — 31.12.2014 1.2.2 Korkea asteen koulutus

Hankkeen tavoite

Kainuun korkeakoulustrategia (KKKS) perustuu Kainuun kehittdmistarpeisiin ja sen avulla edistetéaén korkea-
koulujen valista, suunnitelmallista yhteisty6td Kainuussa, selvennetaan korkeakoulujen roolia Kainuun pitkajan-
teisen aluekehitystyon tukena ja nivotaan korkeakoulujen emokampusten toiminta yha vahvemmin Kainuun
kehittdmiseen. KKKS Kick Off -hankkeen tarkoituksena on kaynnistdd KKKS-ty6 konkreettisella tasolla seka
kartoittaa ja suunnitella jatkotoimenpiteet kansallisella ja kansainvélisella rahoituksella toteutettaviksi.

Projektissa on 6 eri hankeaihiota. Hankeaihio 1 on hyvinvointivalmentaja -koulutus, jossa on tavoitteena suunni-
tella ja markkinoida hyvinvointivalmentajakoulutus. Hankeaihio 2 on ikdihminen arjen selviytyjand. Sen tavoit-
teena on suunnitella peleihin, simulaatioon ja omahoitoon liittyvia jatkohankkeita, jotka auttavat ikdihmisia sel-
viytymaan kotona pidempaan. Suunnittelussa hyddynnetaan palvelumuotoilun ja kuvataiteen kayttajalahtoisia ja
kayttgjan osallistumisen mahdollistavia menetelmia. Hankeaihio 3 on Kainuulaisten luonnontuotteiden ja oma-
hoidon non-invasiivisten menetelmien kayttd terveyden edistamisessa. Osion tavoitteena on tehda esiselvitys
kainuulaisista luonnontuotteista ja omahoidossa kaytettavista non-invasiivista mittausmenetelmista seka suunni-
tella jatkohanke, jossa selvityksen tuloksia hyodynnetdan tuotekehityksessa. Hankeaihio 4 Master -tasoisen
pelipuolen koulutuksen kaynnistaminen. Hankeaihio 5 Kaivannaisteollisuuden tuotekehitys- ja testauspalvelui-
den kehittdminen. Hankeaihio 6 Kaivannaisteollisuuden korkeakoulutasoisen osaamisen kehittdminen Kai-
nuussa. Selvitetddn mahdollisuudet kdynnistaa alan tdydennyskoulutus.

Hankkeen toteutuminen suhteessa hankesuunnitelmaan

Kainuun korkeakoulustrategian jatkotoimenpiteiden suunnittelu on kaynnistynyt osa-alueittain. Selvitystyo val-
mistuu vuoden lopussa.

Hyvaksytty kustannusarvio ja sen toteuma Lisatietoja

Kokonaiskustannusarvio 406 000 € | |Hankkeen hakija Kajaanin ammattikorkeakoulu
Kainuun liiton rahoitusosuus 284 200 € | | Hakijan yhteyshenkil® Jari Kahkonen
Toteuma prosentteina % | | Rahoittajan yhteyshenkild Jorma Teittinen
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Teollisuus Kainuu (TeKa) A31654 EAKR

Hankkeen toteutusaika Maakuntaohjelman luokittelu It&-Suomi ohjelman luokittelu
1.4.2011 - 31.7.2014 2.1 Yritystoiminnan edistdéminen ja | TL 2 Innovaatiotoiminnan ja verkos-
innovaatioiden kaupallistaminen toitumisen edistdminen seka osaa-

misrakenteiden vahvistaminen

Hankkeen tavoite

Ensimmaisessa osiossa kehitetddn kainuulaisten teollisuusyritysten ja yritysverkoston strategisia valmiuksia
vastaamaan tulevaisuuden haasteisiin. Hankkeessa kannustetaan yrityksia kasvuun ja etsitaan yrityksille yhtei-
sia tuotteita. Tavoitteena on l6ytaa yritysryhmalle yhteisia tuotteita, tuoteperheita ja palvelukokonaisuuksia. Uu-
det tuotteet lisdavat yritysten volyymituotantoa ja vahentavat alihankinnan osuutta tuotannosta.

Toisessa osiossa hanke auttaa ja kehittda yksittaisia tuotannollisia yrityksia ja yrityksia, jotka haluavat laajentaa
toimintaansa Kainuun ulkopuolelle. Hanke auttaa ja kehittdd myo6s palveluyrityksia joiden asiakkaat tulevat Kai-
nuun ulkopuolelta. Hanke koordinoi ja tekee yhteisty6td seudullisen yrityspalvelun kanssa. Hanke auttaa tuo-
tannolliseen toimintaan alkavia yrittdjia investointi-, kehityshankkeissa ja verkostoitumisessa. Hanke osallistuu
valittdjaorganisaatioiden yhteistyén tehostamiseen.

Hankkeen paatavoitteena on tuotannollisten yritysten liiketoiminnan kehittdminen ja valmiuksien parantaminen
vastaamaan tulevaisuuden haasteisiin yksin ja rynméana. Hankeen asiantuntijapalvelut suunnataan tuotannollis-
ta toimintaa harjoittaviin ja tuotannollista toimintaa aloittaviin yrityksiin.

Hankkeen toteutuminen suhteessa hankesuunnitelmaan

Hankkeessa ensimmaéisessé osiossa on mukana 22 yritystd, mika on myods hankkeen tavoite. Mukana oleville
yrityksille on tehty 20 kpl Teknologiateollisuuden Progress-kehitysohjelman mukaista ensimmaista vaihetta,
tama oli myds alkuperainen tavoite. Perusanalyyseja on tehty 18, tavoitteena on 20 kpl, talléin on arvioitu myds
kasvuhalukkuutta. Pitemmalle vietyja analyyseja on tehty 6 kpl, lopullinen tavoite on 20 kpl. Strategia-analyyseja
on yksi valmistumassa, niissa lopullinen tavoite on 1 kpl (koko Suomessa on tehty 3 analyysid). Progress-
kehitysohjelma on nykyisin myds Tekesin kaytdssa. Lisaksi on tehty tuotehakuja eli nykyisille yrityksille uusia
tuotteita (tuotevayla).

Hankkeen toisessa osiossa eri toimenpiteissé on ollut yhteensa 82 yritystd. Hanke on avustanut yrityskaupoissa
8 kertaa (joissain sukupolvenvaihdos, joissain uusia osakkaita). Yritysten perustamisessa hanke on avustanut
28 kertaa, ndissa on mukana investointeja. Erillisten investointilaskelmien teossa on avustettu yhteensa 15 ker-
taa. Kehittdmissuunnitelmien teossa on avustettu 21 kertaa, naissa tapauksissa on tehty myds rahoituslaskel-
mia. Muissa toimissa hanke on ollut mukana 10 kertaa. Yritys Suomi yhteisty6 on jatkunut selke&n tyénjaon
merkeissé. Oppilaitosyhteistydta on myos jatkettu, silla tyévoiman saannissa on ollut jo vaikeuksia ja lisaksi
elékkeelle siirtymisia tapahtuu lahimpina vuosina paljon.

Hankkeen kautta on tarjottu lisdksi apua mm Herkut Helsinkiin —hankkeessa mukanaoleville yrityksille kannatta-
vuuslaskelmien teossa. Samoin laskenta-apua on annettu Piha- ja ymparistérakentaminen hankkeeseen ja ka-
la-leaderiin. Hanke on ollut mukana Yritys-Suomi —hankkeen toimintatapojen kehittamisessa, kun nykyinen toi-
mintatapa ELY-keskuksen vetamana paattyy taman vuoden syksylla.

Kokonaisuudessaan hanke on edennyt paapiirteissaan suunnitellusti. Erityisesti omistajanvaihdokset ovat suuri-
toisia ja aikaa vievia toimia. Suhdannevaihe ei ole ollut edelleenk&én paras mahdollinen, mutta Pohjois-
Suomessa ja Pohjois-Ruotsissa on lahddssa liikkeelle suuria investointeja, joista hankkeessa mukana olevat
yritykset tavoittelevat osaurakoita. Hankkeen kehittdmistoimilla lienee vaikusta siihen, ettd heikosta suhdanneti-
lanteesta huolimatta yksikdan mukana olevista yritysryhman yrityksistéa ei ole ajautunut konkurssiin. Hankkeelle
myonnettiin jatkoaikaa 7 kuukautta heindkuun loppuun.

Hyvaksytty kustannusarvio ja sen toteuma Lisatietoja

Kokonaiskustannusarvio 750 483 € | | Hankkeen hakija Kainuun Etu Oy
Kainuun liiton rahoitusosuus 525 338 € | | Hakijan yhteyshenkil® Teuvo Nissila
Toteuma prosentteina % | | Rahoittajan yhteyshenkild Jorma Teittinen
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Herkut Helsinkiin EAKR A31892
Kainuun kehittamisraha

Hankkeen toteutusaika Maakuntaohjelman luokittelu It&-Suomi ohjelman luokittelu
1.1.2012 - 31.1.2014 2.1 Yritystoiminnan edistdminen ja | TL 2 Innovaatiotoiminnan ja verkos-
1.2.2014 — 30.8.2014 innovaatioiden kaupallistaminen toitumisen edistdminen seka osaa-

misrakenteiden vahvistaminen

Hankkeen tavoite

Herkut Helsinkiin -hankkeen paatavoitteena on uudenlaisen toimintatavan kehittéminen, pilotointi ja juurruttami-
nen Kainuuseen. Uuden toimintatavan tavoitteena on laadukkaiden kainuulaisten tuotteiden (elintarviketuottei-
den, palveluiden jne.) saaminen uusille markkina-alueille. Arviolta 30 yritystd ja 8 muuta toimijaa osallistuu
hankkeeseen, hankkeen kartoitusvaiheessa kiinnostuksen on ilmaissut vajaat 20 yritysta, yhteiselta liikevaihdol-
taan noin 12 miljoona euroa.

Tavoitteena on kehittdd avoin toimintamalli koko toimintaketjuun (liittymispinta useille eri toimijoille). Toiminta-
mallin hallintaratkaisussa (Telakkapalvelu) kerataan yhteen perusvirrat (kysynté/tarjonta) ja kehitettaan keraily-
ja jakelumalli (nettikaupat, portaalit, kuljetus, vapaat kaupat, B2B eli yritysasiakkaat jne.).

Kehitetaan uusi innovatiivinen promootiomalli, jossa tuodaan markkinoille vahva yhteinen tarjonta, jonka muo-
dostaa mm. tapahtumat, uudet innovatiiviset jakelukanavat (myymaldautot, jakelupisteet jne.) samalla maakun-
taprofiililla.

Yritysten sitouttaminen yhteistoimintaan - keskeiset toimijat sitoutetaan vaiheittain yhteiseen toimintamalliin,
jossa koko ketjun toiminta (yhteinen laatu, kannattavuus ym.) on lapinékyvaa.

Erikoistuminen — yritykselta yritykselle -puolella erikoistutaan korkeaan kainuulaiseen laatuun, raataldityyn pal-
veluun ja palvelevaan kumppanuuteen, jossa vahvojen asiakkaiden tarpeet voidaan toteuttaa joustavasti ja
ammattimaisesti.

"Tekijat esiin" - konseptoidaan toimintaketjun kasvoiksi kainuulaiset yrittajat (seké Herkut Helsinkiin tasolla etta
yritystasolla).

Hankkeeseen palkataan kaksi puolipaivaista henkiloa, toinen Helsinkiin ja toinen Kainuuseen. Telakka-
palvelukonsepti on monistettavissa muillekin markkina-alueille.

Hankkeen toteutuminen suhteessa hankesuunnitelmaan

Yli 20 kainuulaista yritystd on mukana hankkeessa ja néista 10 - 12 on ollut aktiivisesti konkreettisessa kaupan-
teossa Helsingin alueella. Yritysten yhteydenottokertoja Telakka-pisteeseen on ollut useita satoja. Erikseen
kilpailutettuja asiantuntijapalveluita toimeksiantoina yritysten valisiin sopimuksiin on tuotettu 16 kpl. Yhteispro-
mootioita on ollut 8 kpl. Kaupan ja ravitsemusalan ammattilaisia on tutustunut kainuulaisiin elintarvikeyrityksiin.
Jarvikala ja kalatuotteet kiinnostavat, samoin mm osa leipomovalmisteista. Riista ja muut lihatuotteet kiinnostai-
sivat, jos olisi tarjontaa, my6s korkean marjapitoisuuden marjajalosteet ja erikoiset maitotuotteet kiinnostavat.
Ratkaistavia ongelmia ovat pienet toimituserat ja logistiikka. Nakyvyytta ja uusia yhteistyétapoja on saatu paa-
kaupunkiseudulla.

Hanke on edennyt paaosin suunnitellusti. Ty6ta on viela toimivan logistiikan kehittdmisessa pienehkoille tava-
ramaarille, tassa paadyttaneen ratkaisuun, jossa tuotteita kootaan usean maakunnan alueelta. Osalla yrityksista
on selkeaa tuotekehitystarvetta ja yrityksia on ohjattu eri asiantuntijapalveluiden piiriin. Hankkeessa selvitetaan
myds uusia kaupankaynnin menetelmid mm virtuaalitukkua ja siind on tapahtunut selvaa etenemista. Yritysten
keskindisten suhteiden luomista jatketaan pysyviin asiakassuhteisiin pddsemiseksi. Useiden uusien yritysten
kaupalliset paanavaukset padkaupunkiseudulla ovat innovatiivisinta osaa hankkeessa.

EU-rahoitteinen hanke paattyi 31.1.2014. Toimintaa jatketaan Kainuun kehittdmisrahalla rahoitettavalla hank-
keella, jolla varmistetaan mm logistiikan pysyva toimintamalli ja toimiva yhteistyd uusia myyntipaikkojen kanssa
paakaupunkiseudulla. Samalla varmistuu saumaton yhteistydmahdollisuus Helsingissa kesakuisessa Senaatin-
torin tapahtumassa. Uusi hanke paattyy elokuun lopussa.

Hyvaksytty kustannusarvio ja sen toteuma Lisatietoja

Kokonaiskustannusarvio 430 000 € | | Hankkeen hakija Kainuun Etu Oy
Kainuun liiton rahoitusosuus 301 000 € | | Hakijan yhteyshenkil® Tuomo Tahvanainen
Toteuma prosentteina % | | Rahoittajan yhteyshenkild Jorma Teittinen
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Investor Aftercare Kainuun kehittamisraha

Hankkeen toteutusaika Maakuntaohjelman luokittelu [t&-Suomi ohjelman luokittelu

1.9.2011 - 30.9.2013 2.1 Yritystoiminnan edistaminen ja
innovaatioiden kaupallistaminen

Hankkeen tavoite

FDI-prosessin (suora ulkomainen sijoitus) luonne on pitkajanteinen ja vaatii nopeita ja joustavia toimintoja, joilla
voidaan vastata muuttuviin tilanteisiin ja tarpeisiin. Perustyd asiakkaiden (sijoittajien) tunnistamisessa ja akti-
voimisessa on tehty. Aiemmin luotu asiakastietokanta voidaan ottaa taysin kayttéon, kun heille tarjotaan jalkihoi-
topalvelua. Jalkihoitopalvelun avulla asiakkaat voidaan uudelleen aktivoida riittdvin tydkaluin ja ne, jotka ovat jo
neuvotteluvaiheessa, saavat tarpeellista jatko- ja jalkihoitotukea.

Jalkihoito tarkoittaa YK:n kaupan ja kehityksen konferenssin maaritelman mukaan valikoimaa toimintoja alkaen
avustavista palveluista kehityksen tukemiseen, jotta investoinnit saataisiin pidettya, jatkoinvestointeja kannustet-
tua ja saataisiin suurempi taloudellinen vaikutus paikallisesti. Hanke tarjoaa jalkihoitopalvelua mm. CSC tapauk-
sen hoitoon, kuten on sovittu CSC-tarjouskilpailun Kajaanin tarjouksessa. Nain maksimoidaan jatkoinvestointien
mahdollisuus CSC-tapauksen yhteydessa.

Palvelu siséltaa neuvottelujen jarjestamisen ja tukemisen FDI-kumppanien ja paikallisten toimijoiden valilla seka
seuranta- ja toistovierailujen isdnndinnin. Neuvottelut kdydaan paikanpaalla ja ulkomailla edelté sopiviksi katsot-
tujen ja sitoutuneitten asiakkaiden kanssa.

Avainelementit oikein kohdennetun ja tehokkaan jalkihoito-ohjelman kehittdmisessa ja toimeenpanossa ovat
mm. seuraavia:

Kehita tavoitteita

Tunnista kumppanit

Tunnista asiakkaat

Toimita jalkihoitopalvelut

Valvo ja arvioi tulokset

Tue olemassa olevat tapaukset valmiiksi asti.

Hankkeen toteutuminen suhteessa hankesuunnitelmaan

Jalkihoito-ohjelman mukaisesti 1) Investointikohteille on méaaritelty tavoitteet, joita voidaan tarkentaa tilantei-
siin reagoiden. 2) Kumppanit eli investointikohteet, sijoittajakontaktit ja kansalliset yhteisty6tahot on tunnistettu.
3) Asiakkaat on tunnistettu kayttaen hyvaksi FDI-hankkeessa tehtya sijoittajatietokantaa ja tarjoten heille jalki-
hoitopalveluja investointiprosesseissa. 4) Jalkihoitopalveluja on toimitettu asiakkaille ratkaisemalla sijoittajien
ongelmia, jarjestamalla ja tukemalla jatkoneuvotteluja, jarjestamalla vierailuja, apua ja materiaalia. 5) On valvot-
tu ja arvioitu tuloksia seuraamalla vierailuja ja neuvotteluja seka julkisuuteen tulleita tuloksia. 6) On tuettu ole-
massa olevia tapauksia, mm. investointiprosesseja Renforsin Rannassa ja Snowpoliksessa. On tuettu DC klus-
teritydn kaynnistymista pelialalle.

Data Centerin investointien jatkokehitys ja laajentuminen vaatii markkinointitoimenpiteita.

Lokakuun lopulla 2013 toteutettiin Data Centre Investment Forum-tapahtuma, jossa esiteltiin Kajaanin ensiluok-
kaista datakeskus-toimintaymparistta 198 alan asiantuntijalle ulkomailta ja Suomesta. Samalla jarjestettiin yri-
tysten valisia tapaamisia ja esittelyja, mista on tuloksena lukuisia kontakteja ja yhteistydaloitteita.

Hyvaksytty kustannusarvio ja sen toteuma Lisatietoja

Kokonaiskustannusarvio 398 060 € | | Hankkeen hakija Kainuun Etu Oy
Kainuun liiton rahoitusosuus 278 642 € | | Hakijan yhteyshenkil® Tuomo Tahvanainen
Toteuma prosentteina 96 % | | Rahoittajan yhteyshenkild Helena Aaltonen
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FDI plus -hanke Kainuun kehittdmisraha

Hankkeen toteutusaika Maakuntaohjelman luokittelu [t&-Suomi ohjelman luokittelu

1.6.2013 - 31.12.2014 2.1 Yritystoiminnan edistaminen ja
innovaatioiden kaupallistaminen

Hankkeen tavoite

Luotu toimintatapa levitetdan Kainuun muille keskeisille aloille, Iahinna luonnonvara-ala, ja varaudutaan nope-
aan reagointiin uusiin investointimahdollisuuksiin sek& autetaan kuntien johtoa yritysten investointiprojektien
hoidossa. Tavoitteet on maaritelty aiemman toiminnan tulosten ja kaynnissa olevien neuvottelujen perusteella.
Helsinkiin jarjestetédan syksylla 2014 sidosryhmien kanssa mittava tapahtuma, johon kutsutaan merkittéavien
ulkomaisten yritysten edustajia kuulemaan uusimmista mahdollisuuksista avata toimipisteité/investoida Kainuu-
seen, tavoitteena 300 osallistujaa. Uusiin tydpaikkoihin tdman hankkeen arvioidaan mydtavaikuttavan toimillaan
sadan ty6paikan verran. Tavoitteet ovat aika kovat, tosin niin on Kainuun kehittamistarvekin.

Hankkeen toteutuminen suhteessa hankesuunnitelmaan

Hankkeen toiminta kaynnistyi syksylla 2013. Toiminta on ollut laajaa ja hankkeen tavoitteiden suuntaista. Taus-
taty6ta on tehty Kainuun maakuntaohjelman eri toimialoja edustavien yritysten kanssa. IT-palveluita pidetaan
hankkeessa edelleen alana, joka todennakdisesti laajenee voimakkaimmin lahimpind vuosina. Tyon laaja-
alaisuutta voi ehka verrata palapelin kokoamiseen. Alkuvaiheessa hahmottamiseen aikaa menee runsaasti,
mutta kun ensimmaiset palat osuvat kohdalleen jatko on helpompaa ja nopeampaa. Maailmalta on kuitenkin
I0ytynyt uusiakin mahdollisuuksia, joita hankesuunnitelmaa kirjoitettaessa ei ollut tiedossa. Neuvotteluvaiheessa
on lukuisia kansainvalisia kontakteja. Haasteena yrityksille on ollut tehd& hyva ja kiinnostava investointisuunni-
telma, jossa ndkyvat kasvun mahdollisuudet.

Erittain merkittava yksittdinen ponnistus hankkeelle on 4.9.2014 Helsingissa jarjestettava Kainuun investointi —
paiva. Paivan virallinen nimi on The Nordic Digital Business Summit (NDBS2014). Paiva kokoaa ICT-, datakes-
kus- ja gamifikaatio (pelillistyminen) -toimialojen edustajia eri puolilta maailmaa jakamaan tietoa ja verkostoitu-
maan.

Paivaan on varmistunut korkeatasoisia alustajia eri yrityksista ja osanottajien maaran odotetaan nousevan
600:aan. Hanke etenee hyvin, vaikka nékyvien tulosten aikaansaaminen kysyykin kérsivéllisyytté.

Hyvaksytty kustannusarvio ja sen toteuma Lisatietoja

Kokonaiskustannusarvio 397 900 € | | Hankkeen hakija Kainuun Etu Oy

Kainuun liiton rahoitusosuus 278 530 € Hakijan yhteyshenkild Antti Toivanen / Carl Wide-
man

Toteuma prosentteina % | |Rahoittajan yhteyshenkilo Jorma Teittinen
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Uusi toimintamalli Kainuun puutuotealan kansainvalisen liiketoiminnan

kehittamiseen Kainuun kehittdmisraha
Hankkeen toteutusaika Maakuntaohjelman luokittelu [t&-Suomi ohjelman luokittelu
6.6.2013 - 30.6.2014 2.1 Yritystoiminnan edistaminen ja

innovaatioiden kaupallistaminen

Hankkeen tavoite

Hankkeen péaatavoitteena on tuoda kainuulaisissa yrityksissa oleva erilainen osaaminen yhteiseen kayttéon
muodostamalla yritysten yhteisty6foorumi, joka voi yhdessa neuvotella vientimarkkinoilla olevien asiakkaiden
kanssa. Hanke tarjoaa mukana oleville yrityksille (10-15 yritystd) toimenpiteitd, jotka auttavat niitd kohtaamaan
kansainvaliset markkinat asiakaslahtdisesti. Toimenpiteet paapiirteissaan ovat: Saanndlliset yritysten yhteista-
paamiset, joissa tuodaan kansainvalisen liiketoiminnan hyvia kaytantoja yritysten kaytettaviksi sekéd tuodaan
asiakastarpeita vientimarkkinoilta yritysryhman kasiteltavaksi (toteutettavuusselvitykset, kannattavuuslaskel-
mat). Luodaan yhteisty6téd markkinoinnissa, myynnissa ja logistiikan hoidossa. Tahan liittyen hankkeen yhteis-
ten messu- ja promootiotilaisuuksien valmistelu kuuluu hankkeen toimintoihin ja budjettiin, mutta yritysten osal-
listuminen esim. KV-messuille matka- ja majoituskulujen osalta hoidetaan TEM:n/ELY:n vienninedistamistuella.
Nain pyritddn edesauttamaan yritysten oppimista kayttamaan julkisia vienninedistamispalveluita/tukia. Tama
edistad myds hankkeen jatkuvuutta, silla tavoitteena on hankkeen jalkeen, etta tehtyjen toimenpiteiden ansiosta
yrityksilla on kohtuullisen pitkéalle viedyt kansainvalistymisvalmiudet ja yhteisesti perustettu organisaatio kan-
sainvalisen markkinoinnin, myynnin ja logistiikan hoitamiseen.

Hankkeen toteutuminen suhteessa hankesuunnitelmaan

Hankkeessa on pidetty yritysryhmien kokouksia, joissa on suunniteltu kansainvalistymistoimintoja. Ryhmien
teemat ovat insinddripuutuotteet, rakennusteollisuuden tuotteet sekd huonekalut ja sisustus. Hanke on jarjesta-
nyt vierailuja ja neuvotteluja Kainuulaisten yritysten sek& esim. ranskalaisen ORCAB-rakennusalan yhteenliitty-
man valilla.

Neuvotteluista ja muista toimenpiteista huolimatta kauppaa ei ole syntynyt millaén liiketoiminta-alueella. Hintata-
taso on liian korkea lahes kaikissa tuotteissa. Tuottajien taytyisi I0ytdd sopiva hintataso ja logistiikkaratkaisu.
Monista ponnisteluista huolimatta (my6s aikaisempien hankkeiden toimesta) naihin ei ole |8ydetty ratkaisua.
Yritys on ollut hyva, mutta tulokset puuttuvat.

Jatkossa on syyta pohtia, ettéd onko tdmantyyppinen hanketoiminta jarkevaa yritysten kansainvalistymisen edis-
tamiseksi. Yrityksilla taytyy olla aito kansainvalistymishalukkuus. Enemman lisdarvoa tuottaisi ehka se, etta
keskityttaisiin yritysten kv-valmiuksien kehittdmiseen ja yritykset itse toimisivat omien tuotteidensa myyijina ja
markkinoijina. Kv-halukkuutta ei voi kantaa ulkoapain yrityksiin, vaan on ldydettava ne keinot, joilla tuli sytyte-
t&an yrityksissa ja kuinka tulta pidetdan ylla.

Hyvaksytty kustannusarvio ja sen toteuma Lisatietoja

Kokonaiskustannusarvio 200 000 € | | Hankkeen hakija Kainuun Etu Oy
Kainuun liiton rahoitusosuus 140 000 € @ | Hakijan yhteyshenkild Jari Komulainen
Toteuma prosentteina % | |Rahoittajan yhteyshenkilo Heikki Immonen
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Kajaani DC Cluster Kainuun kehittdmisraha

Hankkeen toteutusaika Maakuntaohjelman luokittelu [t&-Suomi ohjelman luokittelu
1.12.2012 — 31.12.2014 22.1.1ICT

Hankkeen tavoite

Hankkeen tavoitteena on vauhdittaa palvelinkeskustoimialan ja sen ymparille eri toimijoista koostuvan klusterin
muodostumista. Hankkeen tehtéavana on aktivoida EDC-Park -hankkeen (2010-12)aikana syntynyt virtuaalinen
klusteri toimivaksi, alueen kasvua, kilpailukykya seka kansainvalistymista edistavaksi klusteriksi. Hankkeen
avulla tiivistetdan yhteistyota yritysten, koulutuksen seka tutkimuksen kesken seké haetaan uusinta tietoa alalle
mm. kansainvélisten osaajaverkostojen kautta.

Toiminta keskittyy Renforsin Rantaan sijoittuneen CSC (Tieteen tietotekniikan keskus Oy:n) palvelinkeskuksen
(data center) ja sen palvelujen ympaérille. Klusteritoiminnalla tavoitellaan yritysten sijoittumista ja uusien yritysten
perustamista Kainuuseen. Jasenyrityksilleen klusterin on maara tuoda liiketoiminnallista hy6tya uusien liiketoi-
mintamahdollisuuksien myéta. Klusterin toiminnan jatkuvuus pyritadn takaamaan varmistamalla sen hallinnointi,
yllapito ja kehittyminen. Ensisijainen tavoite Kajaani DC Cluster -hankkeessa ensimmaisen vuoden aikana on
varmistaa, ettad business-pohjaisten DC-asiakkaiden hankinta jatkuu. Tavoitteena on my6s verkostoitua globaa-
listi.

Kajaani DC Cluster on jaettu neljaén eri toimenpide-kokonaisuuteen: tutkimus- ja kehityshankkeet, verkostot,
ekotehokkuus ja pilvipalvelut. Hankerahoituksessa on suunnitelman mukaisesti varauduttu toimimaan kuuden
projektihenkildn voimin.

Hankkeen toteutuminen suhteessa hankesuunnitelmaan

Hankkeen toiminta on vuoden 2013 aikana edennyt kaikilla sen osa-alueilla hankesuunnitelman mukaisesti.
Hanke on toteuttanut suunnitelman mukaisia toimia eri osa-alueillaan ja toteuttanut jasenyrityksiaan palvelevia
kehittamistoimia hyvassa yhteistydssa alueen eri toimijoiden ja hankkeiden (paikallisten seké kansallisten)
kanssa. Jasenyritysten tarpeita ja tyytyvaisyyttéa hankkeen yrityskohtaisiin vaikutuksiin kartoitetaan hankkeessa
jatkuvasti toiminnan tehostamiseksi.

Hanke on tehnyt business-pohjaisten DC-asiakkaiden hankintaa, jarjestényt asiakastapaamisia ja -tapahtumia
liittyen palvelinkeskustoimintaan mm. Pietarissa. Klusterin palveluiden méarittelyn lisédksi on tehty jasenyritysten
kanssa niiden tuotteistustyota (tuotteiden ja palveluiden méaérittelyd). Hanke on ollut mukana jasenyrityksille
uusia mahdollisuuksia avaavien ja hyotya tuottavien pilottihankkeiden yhten& osapuolena (CRM, OpenStack,
FORGE, CitiusWiki, IT-palveluiden ISO-standardin soveltuvuus konsultointitydna). Hanke on koonnut ja vahvis-
tanut mm. asiakas-databasea (noin 4500 kontaktia ja noin 2600 eri yritystd) toimintansa tueksi.

Hyvaksytty kustannusarvio ja sen toteuma Lisatietoja

Kokonaiskustannusarvio 1 054 000 € | | Hankkeen hakija Kainuun Etu Oy
Kainuun liiton rahoitusosuus 632 400 € | | Hakijan yhteyshenkil® Carl Wideman
Toteuma prosentteina % | | Rahoittajan yhteyshenkild Paula Karppinen
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DC services to HEI (Datacenter services to Higher Education Institutes
EAKR A32683

Hankkeen toteutusaika Maakuntaohjelman luokittelu [t&-Suomi ohjelman luokittelu
1.10.2013 - 31.12.2014 22.1.1ICT

Hankkeen tavoite

Tavoitteena on

A. Korkeakoulujen konesalipalveluinfrastruktuurin valmistaminen

- mahdollistaa suomalaisille korkeakouluille CSC:n Kajaanin tilojen kayttéonotto

- luoda yhdessa tarvittavat, tasmalliset konesalipalveluiden kuvaukset

- kuvata palveluun liittymisen prosessi, vastuiden siirrot, roolit palvelun kayttdvaiheessa

B. Nuoren konesaleihin erikoistuneen asiantuntijavoiman varmistaminen.

- KAMKIin jo olemassa olevia konesalipalveluihin liittyvia opinto-ohjelmia konkretialla tadydentéaen

- liséatéa modulaaristen ratkaisujen osaamista Kajaanin ammattikorkeakoulussa seka siirtdd osaaminen nuoriso-
ja aikuispuolen koulutukseen

- lisatd KAMKIin konesalipuolen opiskelijoiden harjoittelu- ja lopputyémahdollisuuksia

Projektissa rakennetaan Renforsin Rantaan, CSC:n konesalitiloihin, yliopistoille ja korkeakouluille yhteinen
asiakasryhmakohtainen, energia- ja kustannustehokas datakeskusymparisto.

Projektissa kehitetdan malli, jolla konesaliasiakkaat eli tassa hankkeessa korkeakoulut pystyvét siirtamaan toi-
mintojaan paikallisista konesaleista keskitetysti yllapidettyyn konesaliin. Toimintamalli my6s pilotoidaan hank-
keessa.

Projektissa kehitetdan malli, jolla Kajaanin ammattikorkeakoulun datakeskusasiantuntijoiksi koulutettavat saavat
harjoittelumahdollisuuksia sekd opinnaytetytn aiheita Renforsin Rannan konesaliprojekteista. Toimintamallia
my0ds hyddynnetdan hankkeessa.

Hankkeen toteutuminen suhteessa hankesuunnitelmaan

Hankkeelle tehtiin virallinen rahoituspéatds 13.12.2013, kun TEM oli osoittanut liitolle lisdrahoitusta. Hanke on
kaynnistynyt suunnitellusti ja konesalimodulin tekninen méaritys ja kilpailuttaminen on ollut ensimmainen suuri
ty6vaihe. Palvelukuvausten laatiminen on aloitettu seké& koulutuksen ja harjoittelukaytantéjen kehittdminen.

Hyvaksytty kustannusarvio ja sen toteuma Lisatietoja

Kokonaiskustannusarvio 2540081 € Hankkeen hakija CSC Tieteen tietotekniikan
keskus

Kainuun liiton rahoitusosuus 2 159 069 € | | Hakijan yhteyshenkild Marjut Andler

Toteuma prosentteina % | | Rahoittajan yhteyshenkild Jorma Teittinen
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Kainuun matkailun sahkdisen markkinoinnin kehittaminen EAKR A31895

Hankkeen toteutusaika Maakuntaohjelman luokittelu It&-Suomi ohjelman luokittelu

1.11.2011 — 31.12.2013 2.2.2.1 Matkailu TL 2 Innovaatiotoiminnan ja verkos-
toitumisen edistdminen seka
osaamisrakenteiden vahvistaminen

Hankkeen tavoite

Hankkeen tarkoituksena on parantaa ja laajentaa hankkeeseen osallistuvien matkailualueiden ja matkailuyritys-
ten markkinointia seka myyntia internetissa. Hankkeen kohderyhména ovat kainuulaiset matkailualueet ja mat-
kailuyritykset. Edella mainitut ovat myds olleet hankkeen valmistelussa mukana. Hankkeen ensimmaisessa
vaiheessa kartoitetaan matkailualueiden ja yritysten sahkodisen markkinoinnin nykytila ja ongelmat. Toiminta-
suunnitelman laatimisen jalkeen menndan paaasiallisiin toimenpiteisiin, joita ovat: verkkosisaltdjen tuottaminen
ja levittdminen verkkopalveluissa, viestinnan ja vuorovaikutuksen lisdéaminen matkailun kannalta relevanteissa
verkkopalveluissa, sahkdisen markkinoinnin ohjeistukset (k&sikirja) yrityksille, tekemalla oppiminen ja séhkoisen
markkinoinnin uusien kaytantdjen vakiinnuttaminen (matkailupalvelujen B2B-markkinointi Euroopan markkinoilla
digitaalisesti ja matkailupalvelujen jakelukanavat kotimaassa ja KV -markkinoilla). Hankkeen tavoiteltavia tulok-
sia ovat mm. seuraavat: sahkodisen markkinoinnin lisdantynyt ja tehostunut kayttd matkailuyrityksissa, lisdanty-
neet kdvijamaarat Kainuun matkailua koskevilla verkkosivustoilla seké verkko-ostosten lisaantynyt maara ja tata
kautta kasvava matkailutulo Kainuussa.

Hankkeen toteutuminen suhteessa hankesuunnitelmaan

Matkailualueista hankkeeseen ovat toiminnallisesti ja rahoituksellisesti sitoutuneet Ukkohalla, Paljakka, Vuokatti
ja yksittdisena toimijana Vuokatin urheiluopisto. Lisaksi tavoitteena on ollut saada 80 matkailuyritysta lyhytkes-
toisten toimenpiteiden kohteeksi. Tata tavoitetta supistettiin 60 yritykseen 2012 vuoden loppupuolella yhden
partnerin (Ukkohalla) poisjaannin takia (taloudelliset syyt). Samalla jouduttiin pienentamé&én hankkeen budjettia
n. 50 000 eurolla.

Hankkeessa on markkinoitu Vuokattia venaldisille sosiaalisessa mediassa ja internetissd. Seuraajien maara
naissa medioissa on tasaisesti kasvanut. Vuokatin sivustolle on saatu liikennetta erityisesti sosiaalisesta medi-
asta. Jatkossa Vendjankieliseen sivustoon, domainiin ja hakukoneoptimointiin tulee kiinnittda huomiota. Tulok-
sellisuuden mittaaminen myynnin tasolla on vaikeaa. Vuokatista on myds tuotettu nettivideoita (youtube), joissa
esitellaan alueen palveluja laajasti. Videot ovat kerédnneet katsojia pitkaan julkaisemisen jalkeenkin. Myds vena-
laismatkailijoiden haastatteluita on videoitu. Digimarkkinointia on kohdistettu myds eurooppalaisille matkanjar-
jestdjille asiaan keskittyvan portaalin ja uutiskirjeen kautta. Nakyvyys on ollut kohtalaista. Yksi hiihtotuote (Vuo-
katin urheiluopisto) on hankkeen toimesta saatu myyntiin saksalaiselle matkanjarjestéjélle. Lisdksi Huskytuottei-
ta on kaksi tdhan erikoistuneen matkanjarjestajan (Huskytrack) myynnissa.

Paljakan osalta toteutettiin web-uudistus ja sivut julkaistiin joulukuussa 2012. Sisalléntuotanto on jatkunut koko
hankkeen ajan eri teemojen ja aktiviteettien osalta. Paljakassa jarjestettiin hankkeen aikana myds tyépaja Inter-
net-markkinoinnin suunnittelusta.

Vuokatin Urheiluopiston osalta web-uudistus on saatu valmiiksi. Lisaksi opiston osalta valmisteltiin NetHotel-
palvelun kayttéonottoa, joka mahdollistaa majoituksen ja muiden palvelujen verkkovarausten tekemisen web-
sivujen kautta. Uuteen sivustoon liitettin my6s uutiskirjeen tilauslomakkeet ja sivuston ulkoasua mukailevat
viestipohjat.

Alueiden matkailuyritysten konsultointia toimintasuunnitelmien muodossa on hankkeessa tydstetty. Hankkeen
paattyessa oli tehty 56 analyysia (nykytilan analyysissa kuvattiin yrityksen verkkosivun ongelmat, analysoitiin
yrityksen lasndoloa muualla internetissa ja yrityksen jalleenmyyntiverkostoa) ja 33 toimintasuunnitelmaa (toimin-
tasuunnitelmaan listattiin 3-5 parannusehdotusta sahkdisen markkinoinnin ja myynnin kehittamiseen). Hankkee-
seen myonnettiin 3 kuukauden jatkoaika, johtuen projektipaallikdén vaihtumisesta.

Hyvaksytty kustannusarvio ja sen toteuma Lisatietoja

Kokonaiskustannusarvio 316 000 € Hankkeen hakija Kajaqnm kaupunki/ *fala?‘”'“
ammattikorkeakoulu-liikelaitos

Kainuun liiton rahoitusosuus 221 200 € | | Hakijan yhteyshenkil® Esa Jarvenoja

Toteuma prosentteina 85 % | | Rahoittajan yhteyshenkil® Heikki Immonen
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Winter Home -hanke EAKR A32009

Hankkeen toteutusaika Maakuntaohjelman luokittelu It&-Suomi ohjelman luokittelu

1.4.2012 — 30.6.2014 2.2.2.1 Matkailu TL 2 Innovaatiotoiminnan ja verkos-
toitumisen edistaminen seka osaa-
misrakenteiden vahvistaminen

Hankkeen tavoite

Ukkohallan alue tarvitsee merkittdvan tunnettavuuden ja palveluvarustuksen noston, jotta alue menestyisi alati
kiristyvassa kilpailussa. Winter home - messukonseptin tavoitteena on vahvistaa Yla-Kainuun ja Ukkohallan
imagoa loma-asuntopaikkana ja asumisymparistona. Hankkeen aikana rakennetaan 15 - 20 uutta loma-asuntoa
ja asuntojen ymparille rakennetaan Winter Home messut, joiden tavoitteena on saada messualueelle 8000 -
10000 kavijaa. Messujen markkinointi- ja viestintapalvelu kilpailutetaan ja valittu markkinointitoimisto yhteistyds-
séa projektipaallikon kanssa toteuttaa Winter home messujen jarjestamisen kokonaisuudessaan. Projektin aikana
haetaan yhteisty6kumppanit (rakennuttajat, loma-asuntojen valittajat, naytteilleasettajat yms.) Hankkeen lahto-
kohtana on messualueen valmis kaava, vesi- ja viemariverkosto. Hankesuunnitelmassa on eritelty kunnan virka-
tyonéa toteutettavat toimenpiteet (tonttien myynti, hinnoittelu, kunnallistekniikka) ja varsinaisen hankkeen toi-
menpiteet (mm. messujen konseptointi, markkinointi, tiedottaminen, asiantuntijapalvelut).

Hankkeen toteutuminen suhteessa hankesuunnitelmaan

Hankkeessa on luotu uusi, innovatiivinen messukonsepti. Hanke on tuottanut selkedasti lisdarvoa Ukkohallan
alueelle majoituskapasiteetin, matkailijoiden maaran ja tunnettavuuden kasvun mydéta. Uuden messukonseptin
luominen ja markkinointi ovat olleet suuri haaste ja Hyrynsalmen kunta on onnistunut haasteen toteuttamisessa
yhteistydssad Ukkohallan matkailualueen ja yrittdjien kesken. Hankkeen lopputuloksena messuilla esiteltiin 11
kohdetta, joita ovat mm. ski-in -huoneistot, rinnehuvilat ja jarvenrantamokit.

Hankkeessa tehtiin paljon markkinointity6td, joka kohdistui Pohjois-Pohjanmaan, Etela-Pohjanmaan, Keski-
Suomen ja Pohjois-Savon alueelle. Valtakunnallista markkinointia tehtiin AVA ja MTV3 TV kampanjan avulla.
Markkinointitoimien kohderyhmé&na ovat olleet 1ahinna uudet, potentiaaliset rakentajat.

15.2.-8.3.2014 lomakotimessuilla vieraili 4000 kavijaa. Lomakotimessuilla oli 11 esittelykohdetta, mutta yhteen-
séa Ukkohallaan valmistui messujen saattelemana 37 lomahuoneistoa. Kokonaisinvestointi yltda 5,5 miljoonaan
euroon. Jatkoa on luvassa, silla Ukkohallan Ski-In kylaan on suunnitteilla 20 uutta huoneistoa. Niiden rakenta-
minen odottaa kaavan valmistumista.

Hyvaksytty kustannusarvio ja sen toteuma Lisatietoja

Kokonaiskustannusarvio 320 000 € | | Hankkeen hakija Hyrynsalmen kunta
Kainuun liiton rahoitusosuus 224 000 € | | Hakijan yhteyshenkil® Hanna Linjala
Toteuma prosentteina % | | Rahoittajan yhteyshenkilo Heikki Immonen
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Raatteen portin laajennus ja kehittdminen EAKR A32501

Hankkeen toteutusaika Maakuntaohjelman luokittelu It&-Suomi ohjelman luokittelu

1.3.2013 - 30.6.2014 2.2.2.1 Matkailu TL 2 Innovaatiotoiminnan ja verkos-
toitumisen edistaminen seka osaa-
misrakenteiden vahvistaminen

Hankkeen tavoite

Hankkeen tarkoituksena on rakentaa Suomussalmen kunnan omistamaan Raatteen Portin rakennukseen uudet
vaihtuvan nayttelyn tilat. Nayttelytilaa tulisi n. 180 m2, [Ammint& varastotilaa n. 120 m2 ja nayttelykatosta n. 90
m2. Hankkeen tavoitteena on lahes kaksinkertaistaa Raatteen Portin vuosittaiset kdvijamaarat ja muuttuvien
nayttelyiden ansiosta kiinnostus tulisi pysyvasti sdilymaan suurena. Raatteenportti Oy:n osalta yrittdja on vaih-
tunut ja uusi yrittdjdpariskunta on ostanut viime vuoden lopussa Raatteen Portin koko osakekannan. Yrittdjat
tuotteistavat sotahistoriaan liittyvia matkailupaketteja yhteistydssé alueen matkailu- ja kulttuuritoimijoiden kans-
sa. Heidan tavoitteenaan on saada Raatteen Portti ymparivuotisesti avoinna olevaksi matkailukohteeksi. Tavoit-
teena on, etta matkailijoiden lisddntymisen myéta hyotyd saavat mm. majoitusyritykset, ravintolat ja erikoiskau-
pat.

Hankkeen toteutuminen suhteessa hankesuunnitelmaan

Vanha nayttely purettiin 2013 loka-marraskuun vaihteessa ja dokumentoitiin valokuvaamalla nayttely yksityis-
kohtaisesti ennen purkua. Kaikki vitriinit, esineet yms. kuvattiin ja kirjattiin ylés, samoin varasto. Tavarat siirret-
tiin turvalliseen, lampim&an véliaikaiseen varastoon. Tydmaaurakat ovat kilpailutettu ja urakoitsijat valittin mm.
séhko-, LVI-, ja muiden rakennustdiden osalta.

Nayttelyn suunnitteluun ja rakentamiseen muodostettiin tyéryhma. Raatteen Portin Multimediahuoneessa on jo
aiemmin esitetty noin kymmenen minuuttia kestava elokuva Raatteen tien taisteluista. Tassa hankkeessa uusi-
taan myos tama esitys ja yhteistyota tehdadn KAO:n elokuva-alan opiskelijoiden kanssa. Rakennushanke kas-
voi suunnitellusta euromaaraisesti noin 10 % ja venyi kuukaudella. Nailla nakymin nayttely on kuitenkin taysin
valmis avajaisiin mennessé, eli 25.4.2014. Budjetin ylityksesta vastuun kantaa Suomussalmen kunta.

Hyvaksytty kustannusarvio ja sen toteuma Lisatietoja

Kokonaiskustannusarvio 630 000 € | | Hankkeen hakija Suomussalmen kunta
Kainuun liiton rahoitusosuus 330 000 € | |Hakijan yhteyshenkil® Hannu Leinonen
Toteuma prosentteina % | | Rahoittajan yhteyshenkilo Heikki Immonen
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Matkailuinvestoinneista enemman tulosta - Suomus- ja Hyrynsalmen mat-

kailun kehittamishanke A32656 EAKR
Hankkeen toteutusaika Maakuntaohjelman luokittelu It&-Suomi ohjelman luokittelu
1.12.2013 - 30.4.2015 2.2.2.1 Matkailu TL 2 Innovaatiotoiminnan ja verkos-
Hanke keskeytetty 31.3.2014 toitumisen edistdminen seka osaa-

misrakenteiden vahvistaminen

Hankkeen tavoite

Hankkeen toiminnoilla pyritddn Hyrynsalmen - Suomussalmen matkailualueen kehittdmiseen ja yhteistytn ra-
kentamiseen yhteisen markkinoinnin ja viestinnan kautta. Asiakkaille tarjotaan laajempaa kokonaisuutta ja tuo-
tetarjontaa matkailualueelta (Suomussalmi- Hyrynsalmi, - Hossa, - Ukkohalla). Paatavoite jakautuu neljaan ta-
voitteeseen, jotka ovat: 1) Lisata alueen matkailutoimijoiden osaamista. 2) Lisata alueen matkailupalvelujen- ja
tuotteiden tarjontaa. 3) Edistaa alueen matkailumarkkinointia - ja viestintda. 4) Luoda Hyryn - ja Suomussalmes-
ta matkailualue, joka perustuu tiiviseen yhteistyéverkostoon ja riittavaan yritysmassaan.

Hankkeen konkreettisina ja mitattavina tuloksina ovat mm uusien ja uudistettujen tuotteiden ja esim. matkanjar-
jestdjien saaminen Yla-Kainuun alueelle.

Hankkeen toteutuminen suhteessa hankesuunnitelmaan

Hanke on lahtenyt liikkeelle tammikuussa 2014 ja projektipaallikké on aloittanut tydnsa jarjestamalla Yla-
Kainuun matkailuyritysten yhteistydtilaisuuksia. Keskustelu tilaisuuksissa on keskittynyt viela pitkélti peruson-
gelmien puimiseen, eli koetaan, ettei ole tarpeeksi tuotteita, eikd myyntityokaluja. Suureksi ongelmaksi koetaan
se, etté yrittajat eivat tunne toisiaan eiké toistensa olemassa olevia tuotteita. Projektipaallikkd on kaynnistanyt
kartoituksen, jolla tunnistetaan alueen vahvuudet ja heikkoudet. Tavoitteena hankkeessa on kaynnistaa Yla-
Kainuun matkailualueen yhteismarkkinointimalli, johon hankkeen p&éttymisen jalkeen mahdollisimman moni
yritys sitoutuisi. Tata varten on pyrittdva elvyttdmaan alueen matkailuyhdistyksen toiminta.

Yhteistydn kdynnistaminen yritysten kesken on aina haastavaa. Ukkohallan suunnasta ilmoitettiin, ettd alueen
yrityksista Winterhome Oy, Keilaukko Oy, Hallan Sauna Oy, Hiihtokeskus Ukkohalla Oy ja Puuhahalla Oy eivéat
maksa alkuperdista kirjallisesti sovittua yritysrahoitusosuutta. Tama aiheutti sen, ettd sitomamme EAKR-
rahoitus ei toteudu kokonaisuudessaan ja saisimme saastyneen osuuden kayttdédmme vasta hankkeen paatyt-
tya. Kainuun liitto paatyi rahoittajana hankkeen osalta tekemaan ratkaisun, jossa nykyinen hanke keskeytetdan
ja Kajaanin amk hakee uutta hanketta tdsmennetylla toimenpidesuunnitelmalla. Tarkempaan suunnitelmaan on
olemassa hyvat evaat esim. nykyisessd hankkeessa hyvin toimineen markkinointitydryhmén tydn ansiosta.
Edella mainitut yritykset eivat ole uudessa hankkeessa mukana. Muiden mukana olevien yritysten osalta ei tar-
vitse tehd& uusia rahoitus sopimuksia, vanhat voidaan hyvaksya uudessa hankkeessa. Muille yrityksille ei ai-
heudu mitdan ylimaaraisia toimenpiteitd, vaan hakija pyrkii yhteistydssa rahoittajan kanssa siihen, ettd uusi
hanke jatkuisi juoksevasti nykyisen paatyttya maalis-huhtikuussa.

Hyvaksytty kustannusarvio ja sen toteuma Lisatietoja
Hankkeen hakija Kajaanin kaupunki / Kajaanin
Kokonaiskustannusarvio 250100 € ammattikorkeakoulu -
likelaitos
Kainuun liiton rahoitusosuus 200 080 € | | Hakijan yhteyshenkil® Titta Tapaninen
Toteuma prosentteina % | | Rahoittajan yhteyshenkild Heikki Immonen
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Mustarinda- Paljakanvaaran matkailun kehittdmisen esiselvityshanke
EAKR A32342

Hankkeen toteutusaika Maakuntaohjelman luokittelu It&-Suomi ohjelman luokittelu

1.3.2013 - 31.10.2013 2.2.2.1 Matkailu TL 2 Innovaatiotoiminnan ja verkos-
toitumisen edistaminen seka osaa-
misrakenteiden vahvistaminen

Hankkeen tavoite

Mustarindasta ja Paljakanvaarasta halutaan luoda Paljakka-Ukkohalla alueen matkailua ja asukkaita ymparivuo-
tisesti palveleva kohde, jossa on kaikkina keskeisind sesonkiaikoina tarjolla kiinnostavia luonto- ja kulttuurisisal-
téja. Kohteen kehittdminen on linjassa niin Kainuun alueen luonto- ja kulttuurimatkailun kehittdmistavoitteiden,
kuin valtakunnallisten matkailun kehittdmisen painopistealueiden kanssa. Mustarindan kohderyhmaajattelu vas-
taa MEK:en modern humanist profilointia, eli palveluita kehitetdén erityisesti uusille nouseville kohderyhmille,
joille matkakohteen térkeimpia ominaisuuksia ovat kohteen aitous, kiinnittyminen oman alueensa perinteiseen
elaméntapaan ja toiminnan ekologinen kestavyys. Kyseessé on lump sum-hanke, jolle on asetettu seuraavat
konkreettiset tavoitteet rahoituspaatosta tehtdessa: 1. Tavoitteena on kehittdd Mustarinda-Paljakanvaara koh-
teesta vetovoimainen luonto- ja kulttuurimatkailukohde joka tuo merkittdvan lisdn Ukkohalla-Paljakka matkailu-
alueen matkailijamaariin. 2. Parannetaan matkailukeskusten valista yhteistyota erityisesti luontomatkailupalve-
luiden tuottamisessa. 3. Yhteistydn rakentaminen Yla-Kainuun alueen kuntien sivistys- ja kulttuuripalveluiden
seka kansalaisjarjestdjen kanssa, jotta Mustarinda-seuran asiantuntemus voitaisiin hyédyntda kuntien ja mm.
kansalaisopistojen toiminnassa. 4. Tutkitaan Ukkohallaa ja Paljakkaa yhdistava retkeilyreitin kehittdmismahdolli-
suuksia 5. Tuotetaan markkinointimateriaalia ja tuodaan uusia ideoita matkailun kehittdmiseksi Kainuussa. 6.
Tuotetaan jo esiselvityksen aikana toimijaverkoston kanssa valmiita matkailutuotteita.

Hankkeen toteutuminen suhteessa hankesuunnitelmaan

Esiselvityshankkeen aikana kartoitettiin potentiaaliset tavat kehittdd Mustarinda-Paljakanvaara kohteen matkai-
lutoimintaa. Jo hankkeen alussa oleelliseksi tekijaksi nousi kohteen sijoittuminen osaksi laajempaa Vaara-
Kainuun aluetta ja sen tarjontaa. Mustarinda-Paljakanvaara kohteella on edellytyksia kehittyd vetovoimaiseksi
kohteeksi vain jos se pystytaan kytkemaan tiiviisti osaksi alueen kokonaisuutta. Vaara-Kainuun matkailukeskuk-
set ja muut kayntikohteet seka palvelut muodostavat matkailijan kannalta yhtendisen matkakohteen, ja siksi
koko aluetta olisikin syyta kehittda yhteisen vision mukaisesti. Mustarinda-Paljakanvaara esiselvityksen aikana
keratyn informaation pohjalta esitetdan toimintamalli luonto- ja kulttuurimatkailun kehittdamiseksi alueella. Mallis-
sa kasitellaan kehittamista seka liiketaloudellisesta ettd elaméanlaadun nakdkulmista. Tarkastelun tavoitteena on
luoda pohjaa luonto- ja kulttuurimatkailun yritystoiminnan kehittymiselle taloudellisesti kannattavalla pohjalla.
Esiselvityshankkeen tehtdvéand on ollut erityisesti luonto- ja kulttuurimatkailun kehitystyon kaynnistdminen ja
ehdotetut toimenpiteet koskevatkin erityisesti naitd sektoreita. Tavoitteena on kuitenkin tuoda luonto- ja kulttuu-
rimatkailu vahvasti osaksi alueen kaikkea matkailutoimintaa ja siten myo6s tuoda lisda asiakkaita alueen nykyi-
siin matkailuyrityksiin seka luoda edellytyksia uudelle yritystoiminnalle ja tyéllistymiselle matkailusektorilla.
Hankkeen tuloksena Mustarinda-Paljakanvaara kohteen kiinnostavuus vierailukohteena on selkeasti kasvanut.
Kesanayttelyssa ja tapahtumissa vieraili lahes kaksinkertainen maara kavijoitd (noin 1500) kuin vuotta aikai-
semmin. Lisaksi esiselvityshanke ja muu Mustarinda-seuran toiminta herattivat kiinnostusta mediassa ja myos
luonto- ja kulttuurimatkailun kehittdmiselle saatiin huomattavaa nakyvyytta valtakunnallisissa medioissa. Musta-
rindan taiteelliset ja tieteelliset sisallot kytkeytyivat osaksi matkailutoimintaa. Taidetta, luonnontieteellista tietoa
ja tarinaperinnetta yhdistavat matkailusisallét saivat kiitosta kokeiluryhmilta. Projektin tuloksena on syntynyt
loppuraportin liitteend toimitettava Vaara-Kainuun luonto- ja kulttuurimatkailun tiekartta - niminen yhteenveto,
erillinen reitistoselvitys, seka Vaara-Kainuun internet sivusto. Liséksi hankkeen aikana on ideoitu ja kokeiltu
lukuisia tuotteita, jotka jaavat matkailutoimijoiden hyddynnettaviksi (kuvaukset tarkemmin laajassa loppurapor-
tissa.) Toimijoiden vélisen yhteistoiminnan kehittdmisen osalta alkuperaisia tavoitteita ei taysin saavutettu. Syy-
na tahan oli pdéasiassa Ukkohallan ja Paljakan paayrittgjien haluttomuus keskinéiseen yhteistydhdn seké toimi-
van matkailuyhdistyksen puuttuminen Hyrynsalmella. Naihin rakenteellisiin pitkdan jatkuneisiin ongelmiin ei
esiselvityshankkeella ollut mahdollisuuksia tuottaa ratkaisua. Toisaalta hankkeen my6ta 16ytyi monia vaihtoeh-
toisia keinoja toiminnan kehittamiseksi.

Hyvaksytty kustannusarvio ja sen toteuma Lisatietoja

Kokonaiskustannusarvio 61 013 € | | Hankkeen hakija Mustarinda-seura ry.
Kainuun liiton rahoitusosuus 48 810 € | | Hakijan yhteyshenkild Antti Majava
Toteuma prosentteina 100 % | | Rahoittajan yhteyshenkild Heikki Immonen
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Kainuun kulttuuri-info EAKR
A31718

Hankkeen toteutusaika Maakuntaohjelman luokittelu It&-Suomi ohjelman luokittelu

1.7.2011 — 31.12.2013 2.2.2.2 Kulttuuri TL 3 Alueiden saavutettavuuden ja
toimintaympariston parantaminen

Hankkeen tavoite

Hankkeen vaikutuksesta kulttuuritoimijoiden keskindinen yhteydenpito tiivistyy, tuotetaan uusia ideoita ja suun-
nitelmia seka yhteisia hankkeita, joiden kautta ala vahvistuu alueellisesti. Alueen kulttuurista osaamista tuotteis-
tetaan kulttuurituotteiksi ja -palveluiksi.

Toimenpiteet:

1. Toimintaympaéristda kehitetaan

Hanke kerda kulttuurialan toimijoita yhteen taidealakohtaisesti ja poikkitaiteellisesti jarjestamalla yhteisia tapaa-
misia, seminaareja, tapahtumia ja tilaisuuksia. Hanke toimii yhteistydssé kulttuuritoimijoiden, elinkeinotoiminnan,
paikallisen kehittdmistyon, sivistystoimen seka sosiaali- ja terveystoimen kanssa. Hanke toimii apuvalineené
kulttuurimatkailun kehittamisessa.

2. Osaamisen kehittdminen

Hankkeessa on asiantuntijuus luovien alojen rahoitusvaihtoehdoista ja aikatauluista. Hanke jarjestaa apuraha-
ja hankekoulutusta yhdessa rahoittajatahojen kanssa. Hanke vélittda alueen kulttuuritoimijoille tietoa kansallisis-
ta luovien alojen tapahtumista ja verkostoitumismahdollisuuksista. Hankkeella on valmius kulttuurialan yritystoi-
minnan kehittdmiseen. Hankkeella on mahdollisuus suunnitella ja toteuttaa yhteista markkinointia mm. osallis-
tumalla kulttuuritoimialan edustajana erilaisiin markkinointitapahtumiin.

3. Kulttuuriasiantuntijuus

Hanke voi kulttuurikenttdd kokoavana tahona tehda aloitteita ja esityksia, seka laatia suunnitelmia alueen tai-
teen ja kulttuuritoiminnan edistdmiseksi.

4. Hanketoiminta

Hanke jakaa tietoa kulttuurihankkeiden hallinnoinnista ja avustaa toimijoita niiden haussa. Alueelle pyritéd&n
saamaan yhteisia valtakunnallisia ja kansainvalisia kehittAmisprojekteja.

Hankkeen toteutuminen suhteessa hankesuunnitelmaan

Kainuun kulttuuri-info -hankkeen aikana Kainuuseen on luotu kulttuuritoimijoiden verkosto, joka ulottuu
maakunnan kaikkiin kuntiin ja kaikille toimijatasoille.

Maakunnallisen kulttuurin toimintaymparistda ja osaamista on kehitetty ja yhtena osana tata kokonaisuutta
toimii tietoa kokoava internetportaali www.kulttuuri-info.fi. Portaali esittelee kainuulaisia

kulttuuritoimijoita, -tiloja ja vuosittain toistuvia tapahtumia. Verkkoportaalia www.kulttuuri-info.fi on taydennetty
aktiivisesti, mutta paljon tietoja puuttuu toimijoista, tapahtumista, tiloista jne. Kulttuuri-infon resurssit eivat ole
riittaneet siihen, ettd jatkuvasti pyydettaisiin paivitystietoja sivustolla mukana olevilta tai sieltd puuttuvilta. Kult-
tuurialan toimijoiden tulisi itse paivittaa ja toimittaa tietonsa nettiin kulttuuri-infon avulla. Miten siihen paastaan?
Siité, miten paljon portaalista etsitdan vastauksia, ei ole tietoa.

Kulttuuri-info on lahettanyt aktiivisesti sdhkopostitiedotetta, joka varmistaa tapahtuma-, rahanhaku- jne tiedon
leviamistéa alan toimijoille ja kaikille kirjeen haluaville.

Kulttuuri-infon henkildsto teki osaltaan eri hankkeena Kainuun kulttuuriymparistdohjelman valmistelun. Ohjelma
valmistui 2013.

Kainuun kuntien kulttuuritoimien yhteisty6ta lisattiin tapaamisten ja hankkeiden kautta. Yhteistydssa

on ideoitu hankkeita, joista on saatu rahoitusta kuntien kulttuuritoimien kehittdmiseen ja kuntalaisten palveluun
(kulttuuritoimien kehittdminen OKM 9 000€, Kuulto-hanke OKM 58 500€ seka kulttuuria kuntalaisille -hanke
OKM 36 000€). Kainuun kulttuuri-info on toiminut kyseisissa hankkeissa ideoinnissa, hakuprosessissa ja
toteutuksessa.

Kulttuuri-infon edustajat toimivat hankkeen johtoryhmassa ja kulttuuritydryhméassa Kainuu Helsingissa 2014
tapahtumaa jarjestamassa.

Kainuun kulttuuri-infon 2,5 vuoden toiminta taiteilijoita, kulttuurituottajia, -yrittdjia ja matkailualaa, taide- ja
kulttuurilaitoksia, kulttuurijarjestdja, kuntia, viranomaisia ja muita toimijoita yhdistavana ja verkostoivana
toimijana osoittautui toimivaksi ratkaisuksi. Hankkeessa tydskenteli kaksi osa-aikaista henkiloa. Kytkemalla mui-
ta hankkeita kulttuuri-infon piiriin on voitu lisata henkildtydn maaraa, sen rahoitusta ja toiminnan volyymia.

Hankkeen toimisto oli aluksi Kaukametsan kongressi- ja kulttuurikeskuksessa, mika mahdollisti laheisen yhteis-
tyon Kajaanin kaupungin kulttuuritoimijoiden kanssa. Hankkeen aikana piti syntyd kuntien sopimus, mahdolli-
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sesti yhdessa jarjestdjen kanssa siitéa, miten yhteisesti hoidettavia tehtavia jatketaan hankkeen jalkeen ja miten
niiden hoito rahoitetaan. Sopimusta ei syntynyt. Sen sijaan vuonna 2014 on kaynnissa Osallistavan kulttuurin
hanke, miké jatkaa hyvaksi koettua toimintaa. Hanketoimisto siirtyi loppuvuonna 2013 Satamakatu 4:4an.

Hankkeen aikana hyvéksi kaytannoksi ovat muodostuneet kuntien kulttuuritoimien, taiteilijoiden ja
kulttuurituottajien, yrittdjien ja matkailualan, jarjestdjen ja laitosten, kehitysorganisaatioiden ja rahoittajien
edustajien tapaamiset ja yhteistyd. Naissa kuntarajat ylittavissa, usein maakunnallisissa kohtaamisissa on kehi-
tetty yhteistydmuotoja ja yhteisia tapahtumia. Kulttuuri-infon toiminta on osoittanut maakunnallisen kulttuuritoi-
men tarpeen, mihin Kainuun liiton tulee vastata kuntien myétavaikutuksella uudessa aluekehittamislaissa anne-
tun kulttuuritehtdvan hoitamiseksi.

Hyvaksytty kustannusarvio ja sen toteuma Lisatietoja

Kokonaiskustannusarvio 271 386 € | | Hankkeen hakija Elias Lonnrot —seura ry
Kainuun liiton rahoitusosuus 251 721 € | | Hakijan yhteyshenkil® Lasse Lyytikainen
Toteuma prosentteina 2013 93 % | | Rahoittajan yhteyshenkil® Helena Aaltonen
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Cloudberry services - Elokuva ja media Kainuussa Kainuun kehittamisraha

Hankkeen toteutusaika Maakuntaohjelman luokittelu [t&-Suomi ohjelman luokittelu
1.1.2013 - 31.12.2014 2.2.2.2 Kulttuuri

Hankkeen tavoite

Hankkeen visiona on, etta vuonna 2015 elokuva-, spotti- ja mediatuotantojen osuus Kainuun elinkeinoelaméassa
on kehittynyt. Alueelle on syntynyt uusia, alaa palvelevia yrityksia ja niissa tydskentelevien henkiléiden osaami-
nen on kasvanut. Kainuu tunnetaan elokuva- ja media-alalla osaavana ja houkuttelevana kuvauspaikkana. Alu-
eella tehtyjen tuotantojen kautta Kainuu tunnetaan myds alan ulkopuolella. Tuloksena on elokuva- ja mediapal-
velukeskuksen pysyva toimintamalli ja ndin ollen Kainuu olisi tasa-vertainen alue suomalaisten elokuvakomissi-
oiden keskuudessa. Hankkeessa pyritddn saamaan elokuva- ja tv-tuotantojen ohella mainos- eli spottituotantoja
Kainuuseen. Tavoitteena on 2-4 spottituotantoa ja 1-2 elokuva tai tv-tuotantoa. My6s studiotoiminnan selvityk-
sen (toiminta ja kannattavuus) tekeminen on yksi hankkeen paatavoitteista. Lisaksi rakennetaan mestari-kisalli
koulutusohjelma, luodaan alan kansainvalinen tapahtuma Kainuuseen ja investoidaan nykyaikaiseen ja laaduk-
kaaseen kuvauskalustoon.

Hankkeen toteutuminen suhteessa hankesuunnitelmaan

Hankkeen tavoitteena oleva elokuvan ja median palvelukeskuksen jatkuvuuden turvaaminen vakiinnuttamalla ja
monipuolistamalla toiminta osaksi kainuulaista elinkeino- ja yhteiskunnallista toimintaa on talla hetkella selvityk-
sen alla. Yhteistyd Oulun suuntaan on edelleen avoin, silla Pohjois-Suomen elokuvakomission toiminta toimii
nyt Business-Oulun alaisuudessa, eiké toiminnalle ole varattu juurikaan resursseja. Kuvauspaikkatietojen jarjes-
telméallistd rakentamista ei ole resurssisyistd ehditty vieda eteenpain muuta kuin satunnaisesti. Tuotannoista
yksi pitka elokuva (Bunny the killer thing) on ollut esituotannossa ja sen kuvaukset ovat alkaneet tammikuun
alusta 2014. Vuoden 2013 loppupuoliskolla on hankkeessa valmisteltu kolmea tv-sarjaa, joista yksi tulee Nelo-
sen kanavalle, toinen Ylelle ja kolmannelle haetaan kanavapaikkaa.

Kasikirjoittajakoulutusta on toteutettu hankkeessa. The North — lyhytelokuva oli Oulun kansainvélisten lasten ja
nuorten elokuvafestivaalien kansallisessa kilpasarjassa. Lyhytelokuva on pyydetty mukaan myds New Yorkin
SR-filmifestareille. Bordertown tv-sarjan kuvaukset alkavat Ylesta johtuvista seikoista vuonna 2015. Raatteen
taisteluista kertovan dokumentaarisen lyhytelokuvan kasikirjoitus on valmistunut ja toteutusvaihe on menossa.
Minun Kainuu — videokilpailu on saatettu alulle yhdessa Kainuun nuorkauppakamarin kanssa. Black Lion — tuo-
tantoyhtid on tehnyt tv-mainosta Sotilaskotiyhdistykselle ja Avedia Aution Puutyolle. Projektipaallikké toteutti
Hannu Kahakorven kanssa Lontoon ja Bristolin matkan. He tapasivat matkan aikana henkilékohtaisesti 11 eri
tuotantoyhtittd. Merkittavaa on, etta Cloudberry Services on ensimmainen kontakti Suomesta tuotantojen kehit-
tdmisen osalta.

Voidaan todeta, ettd hankkeessa on onnistuttu tavoitteiden mukaisesti jo osittain vakiinnuttamaan elokuvan ja
median palvelukeskuksen rakennetta Kainuuseen. Studiotoiminta on kaynnistetty ja kuvauskalustoa on hankittu
KAO:n tiloihin. Maaralliset tavoitteet tullaan saavuttamaan ja sita kautta pysyvan toiminnan vakiinnuttaminen on
mahdollista vuoden 2014 aikana hankkeen loppuun mennessa.

Hyvaksytty kustannusarvio ja sen toteuma Lisatietoja

Kokonaiskustannusarvio 210 700 € Hankkeen hakija Kainuun ammattloplstolglilfoes-
Kainuun liiton rahoitusosuus 147 490 € | Hakijan yhteyshenkilo Marko Karvonen
Toteuma prosentteina % | | Rahoittajan yhteyshenkilo Heikki Immonen
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Kainuun kulttuurimatkailun kansainvalistaminen Kuhmo - Suomussalmi
Kainuun kehittamisraha

Hankkeen toteutusaika Maakuntaohjelman luokittelu [t&-Suomi ohjelman luokittelu
1.9.2013 - 31.12.2014 2.2.2.2 Kulttuuri

Hankkeen tavoite

Kainuun kulttuurimatkailun kansainvalistaminen -hankkeen kantavana ideana on kehittda Kuhmon ja Suomus-
salmen yrityksia seka muita yksityisia organisaatioita siten, etta kulttuurimatkailun liikevaihto lisdantyy erityisesti
uusien kansainvalisten asiakasryhmien myota. Hankkeessa on kolme painopistealuetta - kulttuurimatkailun tuot-
teistaminen, kansainvalisen markkinoinnin kehittdminen ja tapahtumien edelleen kansainvalistaminen. Naista
l&htokohdista muodostuu hankkeen kolme tavoitetta:

1. Kainuun kulttuurimatkailun kansainvélistiminen
2. Uusien tuotepakettien ja tapahtumien luominen erilaisten kulttuurimatkailijoiden tarpeisiin
3. Kulttuurimatkailupalveluiden laadun parantaminen

Hankkeen toteutuminen suhteessa hankesuunnitelmaan

Hanke on kdynnistynyt suunnitellusti ja toteutus on edennyt hankesuunnitelman mukaisesti. Markkinointia on
tehty uusin tavoin niin Japaniin kuin Saksaankin osin taysin itsenaisesti ja osin kumppaneiden kera. Tuotekehi-
tys on myds edennyt.

Hyvaksytty kustannusarvio ja sen toteuma Lisatietoja

Kokonaiskustannusarvio 330 000 € Hankkeen hakija Kajaanin ammattlkorl_<_eako_ulu
-liikelaitos

Kainuun liiton rahoitusosuus 231 000 € | | Hakijan yhteyshenkil® Marja-Leena Juntunen

Toteuma prosentteina % | |Rahoittajan yhteyshenkild Jorma Teittinen
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Uusiutuva energia - hanke (UUSE) Kainuun kehittdmisraha

Hankkeen toteutusaika Maakuntaohjelman luokittelu [t&-Suomi ohjelman luokittelu
1.6.2013 - 31.12.2014 2.2.3.2 Bioenergia

Hankkeen tavoite

Bioenergiaklusteri kasvavana megatrendina tarjoaa Kainuulle monia mahdollisuuksia toimialan liiketoiminnan
kehittamiseksi. Hankkeessa on tavoitteena tuottaa Kainuulaisille teknologiateollisuuden karkiyrityksille (TEKA -
yritysverkosto) uusia liiketoimintamahdollisuuksia. Tavoitteena on rakentaa tuotteistamisketju, jossa alueen
oppilaitokset (KAMK ja KAQ) ja yritykset yhdessa pyrkivat ratkaisemaan uusiutuvan energian kayttéénottoon
littyvat haasteet, kuten hakkeen haketuksen, kuivatuksen ja laitosautomaation rakentamiseen liittyvat asiat.
Hankkeen avulla lisataan yritysten tietotaitoa ja mahdollisuuksia aloittaa toiminta uudella toimialalla. Hankkeen
maarallisina tavoitteina on edesauttaa yrityksia rakentamaan hakkeen kuivauslaitteisto, kaksi pilottilampdlaitosta
ja yksi pilotti CHP -laitos. Projektissa edesautetaan uusien tuotteiden syntymisessa, jotka laheisesti liittyvat laite-
ja laitosrakentamiseen. Hankkeessa myds selvitetaan yhteistydssa alueen oppilaitosten kanssa mahdollisuudet
lampoyrittdjyyskoulutuksen jarjestamiseksi siten, ettd laitos/laitokset toimisivat osittain koulutuksen oppimisym-
paristona.

Hankkeen toteutuminen suhteessa hankesuunnitelmaan

Hankkeessa on sovittu selvitystydsta kuntien harjoittaman kaukolampétoiminnan kehittdmiseksi, tehostamiseksi
seka kuntalain edellyttdman yhtidittamisvelvollisuuden toteuttamiseksi. Tyohon sisaltyy sopimuksessa mukana
olevien kuntien nykyisen kaukolampoétoiminnan teknisen laadun ja laajuuden seka yhtidittamisen edellyttamien
teknisten ja taloudellisten tietojen selvittdminen yhteistydssa kuntien kanssa. Selvitykseen kuuluu myds toimin-
taan kuuluvien kiinteistéjen omistuksen ja vuokrasopimusten selvitys.

Hankkeen muiden maarallisten tavoitteiden osalta hakkeen teollisen kuivauslaitteiston potentiaalinen sijoitus-
paikka on selvitetty. Tekninen suunnittelu on kéynnissa yhteistydssa Renforsin rannan yritysten kanssa. Lampo-
laitoksen osalta Ukkohallan matkailukeskuksen alueella Vesi Mega Oy / Hyrynsalmen kunta varmistaa kaynnis-
sé olevan kaavoituksen yhteydessa lampdkeskuksen sijoituspaikan. Lammon tuotantoon etsitaan yrittajavetois-
ta ratkaisua / yhteistydésopimusta. Muitakin kohteita selvitetaan edelleen. CHP — laitoksen osalta KAO Seppéalan
hanke on liitetty laajempaan Kajaanin ympariston hankkeeseen. Puolangan maatalousyritykset selvittavat toi-
minnan toteutettavuutta. N&ihin kohteisiin voidaan liittéd myds CHP — laitos. Puuhakkeen laatustandardit hin-
noittelun perustaksi ovat valmiit ja sovellettavissa 1.1.2014 alkaen.

Hyvéksytty kustannusarvio ja sen toteuma Liséatietoja

Kokonaiskustannusarvio 242 450 € | | Hankkeen hakija Kainuun Etu Oy
Kainuun liiton rahoitusosuus 164 866 € | |Hakijan yhteyshenkild Markku Nivakoski
Toteuma prosentteina % | | Rahoittajan yhteyshenkild Heikki Immonen
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VuoGas-toimintaymparisto EAKR A32519

Hankkeen toteutusaika Maakuntaohjelman luokittelu It&-Suomi ohjelman luokittelu

1.6.2013 - 31.3.2015 2.2.3.2 Bioenergia TL 2 Innovaatiotoiminnan ja verkos-
toitumisen edistaminen seka osaa-
misrakenteiden vahvistaminen

Hankkeen tavoite

Hankkeen tavoitteena on: Tukea uusiutuvien luonnonvarojen ja erilaisten sivuvirtojen kayttéa energiantuotan-
nossa seka vahvistaa biokaasuteknologian testaus- ja toimintaympéristéd Kainuussa ja kaynnistaa sen toiminta.
Laitos toteutetaan konttityyppisend, jossa eri yksikét ovat moduleina. Talla tavoitellaan kahta asiaa: a. laitoksen
kokoonpanon muunneltavuutta, jotta siihen voidaan kytkea asiakkaiden kehittelyssé olevia laitteita, mika yksityi-
seen, toimivaan laitokseen ei ole mahdollista. b. laitoksen osien siirrettavyytta, jotta t&k voi siirtya asiakkaan
luokse, kuten KAMK:n kaivoskontti. Hankkeen vaikutuksesta arvioidaan syntyvan kolme uutta ty6paikkaa ja yksi
yritys. Kaksi tydpaikkaa syntyy biokaasulaitoksen naapuriin perustettavaan teurastamoon, joka tekee yhteistyotéa
biokaasulaitoksen kanssa. Yhden tydpaikan arvioidaan syntyvan biokaasulaitokseen.

Hankkeen toteutuminen suhteessa hankesuunnitelmaan

Kyseessa on investointihanke. Hankkeessa on pidetty vasta yksi ohjausryhman kokous ja yhtddn maksatusha-
kemusta ei ole vield vastaanotettu. Hankkeessa on kilpailutettu laitetoimittajat ja rakentaminenkin on saatu liik-
keelle. Hankkeen vaikutusten arviointia voidaan tehda vasta myéhemmin.

Hyvaksytty kustannusarvio ja sen toteuma Lisatietoja

Kokonaiskustannusarvio 604 088 € Hankkeen hakija Maa- ja e!mtarwketalouden
tutkimuskeskus, MTT

Kainuun liiton rahoitusosuus 422 862 € | | Hakijan yhteyshenkil® Pasi Laajala

Toteuma prosentteina % | | Rahoittajan yhteyshenkilo Heikki Immonen

47



Kainuu
A

2.2 3 Luonnonvarat
Metsa ja puu. kaivannaisala

2007

2008 2009 2010

20Mm 2012 2013

KAINU-huonekaluteollisuuden

|
i e==a

Puun ja kiven mahdollisuudet

Fiha- jg ymparistorskentamizen

eerwoud vienmn edistadminen

2014

EASTWWOOD, It3-Sucmen

Wenet Centre ]

Biomassaterminaali

Famuulaisen hu Blu-
1a sisustusalan

mnvahstyminen

mazlli

Uusi toimintz-

Wenet

Centre

Min-Novation
Interreg 4 B =
o
)
Fuurakentam
e th isenuudet
w g w = litketoimintak
= g Sw o etjut
c® w == ] 519630 €
5] = [ ]
o Bg =T mo—
i m =0 ]
| m b | = =
o .= =M oo o ¥ m
m E E_"‘ m "‘; m o = o
s il s e = =
L E =3 nm mm =1 E:
T = il o E & E wo
S i1z | =& = 21 =
y . J m | —
EAKR
ESR
Kainuun kehittdmisraha
Maaseutu
Leader

Muu rahoitus

Yrityshankkest

48



Piha- ja ymparistérakentamisen liiketoiminnan kehittaminen EAKR 31521

Hankkeen toteutusaika Maakuntaohjelman luokittelu It&-Suomi ohjelman luokittelu

1.1.2011 — 31.12.2013 2.2.3.3 Mekaaninen puunjalostus TL 2 Innovaatiotoiminnan ja verkos-
toitumisen edistaminen seka osaa-
misrakenteiden vahvistaminen

Hankkeen tavoite

Hankkeen péaatavoitteena on piha- ja ymparistérakentamisen yritysverkoston liiketoiminnan kehittdminen. Viih-
tyisédPiha -verkosto kasvatetaan valtakunnallisesti halutuksi ja tunnetuksi piha- ja ymparistdrakentamisen toimi-
jaksi ja kansainvalista liiketoimintaa kehitetddn muutamilla, tarkkaan valituilla tuotesegmenteilla. ViihtyisaPiha-
konseptille luodaan bréndi, joka auttaa kohottamaan verkoston tunnettavuutta, lisddmaan tuotteiden halutta-
vuutta ja kysyntdd seka sitd myoéten kasvattamaan yritysten liiketoiminnan kannattavuutta. Brandia tuodaan
tunnetuksi ViihtyisdPiha-internetsivujen, suunnittelijoille suunnatun tuotekansion ja messujen seka muun mai-
nonnan kautta. Tuote- ja palvelukonseptia kehittamalla seka brandi etté tuotteet tuodaan lahemmaksi kuluttajaa
ja tarjontaa kohdistetaan mahdollisimman monelle segmentille. Yrityksille etsitdan ratkaisuja toteuttaa mallipiho-
ja valtakunnallisiin kasvukeskuksiin seka kehitetdan tuotepaketteja, joilla helpotetaan kuluttajan valintojen teke-
misté ja sitd myodten ostamista. Lisaksi mietitddn uusien jakeluteiden luomista. Kansainvalistymistoimenpiteet
toteutetaan markkinaselvityksien, koemarkkinoinnin ja tismennettyjen tuoteanalyysien antamien tuloksien poh-
jalta. Lisaksi yritysryhma osallistuu yhteisosastoilla ja vierailuryhméana toimialan tarkeimpiin messuihin koti-
maassa seka ulkomailla. Projektia toteutetaan ylimaakunnallisena hankkeena Kainuussa ja Pohjois-Karjalassa
ja sen toiminta on suunnattu kasvuhaluisille ja kehityskykyisille yrityksille puutuote- ja kivialan seka piha- ja mai-
semasuunnittelun ja ymparistorakentamisen toimialalla.

Hankkeen toteutuminen suhteessa hankesuunnitelmaan

Ongelmia hankkeelle tuotti suuri projektihenkiléston vaihtuvuus. Hankkeen aikana vaihtui useita avainhenkildita,
joka vaikutti hankkeen toteuttamiseen. Hankkeesta jai viisi yritystd pois kesken hankkeen toteuttamisen joko
yrityksen konkurssin vuoksi tai rahoitusvaikeuksien vuoksi. Kaksi yritystd koki littyneensa vaaréntyyppiseen
hankkeeseen ja jattaytyi pois ensimmaisen vuoden jélkeen. Yritysten poisjaanti aiheutti yritysrahoituksen véahe-
nemisen, ja hankkeeseen jouduttiin hakemaan vield viimeiseksi vuodeksi uusia yrityksia, joiden liittminen jo
pitkdan kaynnissa olleeseen hankkeeseen aiheutti paljon lisatydta. Hankkeen kokonaisrahoituksesta jai puuttu-
maan yli 40 000 euroa, joka esti hankkeen toteuttamisen taysimittaisesti projektisuunnitelman mukaan.

Ongelmista huolimatta projekti saavutti tavoitteensa kohtuullisen hyvin. Uusien tuotteiden lanseerausten ja tuo-
tekehityksen avulla hankeyritykset pystyivat osaltaan kasvattamaan liikevaihtoaan, mm. Piiraisen kuntta -
tuotteen ja Olotar -tuotteiden menestys markkinoilla perustuu hankkeessa toteutettuihin toimenpiteisiin. Yritys-
kyselyn perusteella projekti lisasi yrityksille tyota 208 henkilotydkuukautta kolmen vuoden aikana.

Projektin maaralliset tulokset olivat:

* Hankkeessa mukana olevien yritysten uudet tydpaikat 6 kpl (tavoite: 30 kpl)

* Uudet yritykset 1 kpl (tavoite: 3 kpl)

* Tuote- ja palvelukonseptit 6 kpl: (tavoite 4 kpl)

* Tahot, jotka osallistuvat yhteistydssa projektin toteutukseen 10 kpl (tavoite: 10 kpl)
* Projektiin sitoutuneet yritykset: 22 kpl (tavoite: 20 kpl)

* Yritysten liikevaihdon kasvu: 11 % (tavoite: 30 %).

Hankkeen kautta perustettiin uusi yritys, joka perustuu projektissa kehitettyyn ViihtyiséaPiha -konseptiin. Marras-
kuussa 2013 perustetussa markkinointiyhtioé ViihtyisdPiha Oy:ssa on mukana viisi hankkeessa olevaa yritysta ja
osakkaana kuusi henkil6d, jotka osallistuivat projektiin yrityksenséd kautta. Hankkeen avulla brandatty Viih-
tyisdPiha -konsepti ja — verkosto jatkaa toimintaansa yritysvetoisena markkinointiyhtiona. Markkinointiyhtion
paamarkkinakanavana kaytetdan viihtyisapiha.fi -nettiportaalia, jonka hyddyntamisesté ja edelleen kehittdmises-
t& on tehty siirtosopimukset Kainuun liiton ja Kainuun Edun kanssa.

Hyvaksytty kustannusarvio ja sen toteuma Lisatietoja

Kokonaiskustannusarvio 658 000 € | | Hankkeen hakija Kainuun Etu Oy
Kainuun liiton rahoitusosuus 361 900 € | | Hakijan yhteyshenkil® Matti Luukkonen
Toteuma prosentteina 91 % | | Rahoittajan yhteyshenkild Heikki Immonen
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Uusi toimintamalli metsé&koneiden siirtokuljetuksiin EAKR A32152

Hankkeen toteutusaika Maakuntaohjelman luokittelu It&-Suomi ohjelman luokittelu

1.8.2012 — 31.7.2014 2.2.3.1 Metsatalous TL 2 Innovaatiotoiminnan ja verkos-
toitumisen edistaminen seka osaa-
misrakenteiden vahvistaminen

Hankkeen tavoite

Kainuussa toimii 60 - 70 metséakoneyrittajaa, joiden kaytdssa on n. 400 metsdkonetta. Metsakoneala tydllistéaa
talla hetkella Kainuussa 400 - 500 tydntekijaéa ja alan liikevaihto on lahes 50 miljoonaa euroa. Metsdkoneiden
siirtoautot ajavat yli 60 % matkoistaan tyhjana, joten optimoimalla koneiden siirtoja aina lahimpéana olevalle lave-
tille yritykset pystyisivat toimimaan kustannustehokkaammin. Metsékoneiden siirtokustannusten osuus on arviol-
ta 6 - 10 % yritysten kokonaiskustannuksista. Siirtolavetin vuotuinen kayttdaste on 10 - 20 % tasolla, mika tar-
koittaa, etté siirtoajoneuvon hankkiminen yritykselle on useimmiten tuottamaton investointi. Uuden koneensiirto-
ajoneuvon hankintahinta on n. 120 000 euroa. Useimmat metsakoneyritykset omistavat oman siirtoajoneuvon ja
sen vuotuiset kuljetussuoritteet ovat vahaisia. Taman johdosta siirtokustannusten osuus voi olla merkittava yri-
tyksen liiketoiminnan tulokselle. Hankkeen toimintoihin ja kehitystydhén haetaan verkostoon mukaan 50 - 100
metsakonetta. Hanketta rahoittaa 10 metséakonealan yritysta ja myds koneyrittdjien liitto on rahoituksessa mu-
kana.

Hankkeen toteutuminen suhteessa hankesuunnitelmaan

Projektin kéynnistyminen siirtyi kuukaudella alkaen 1.9.2012, jolloin projektip&allikko aloitti tehtdvassaan. Pro-
jektiin osallistuvat yritykset valikoituivat alkuvaiheen jéalkeen siten, ettd projektiin varatut resurssit riittavat ura-
koitsijoiden koneiden varustamiseen jarjestelmaan sisaltyvilla laitteilla ja siten saadaan mahdollisimman laaja
konekanta mukaan jarjestelman toimivuuden ja etujen selvittdmiseen. Laiteasennuksiin paastiin vuoden 2013
alusta alkaen.

Hankkeessa jouduttiin tekemaan muutoshakemus, jossa tehtiin kustannuspaikkamuutos ja jatkoaikahakemus
31.7.2014 saakka, koska yritysten tyontekijdiden muutosvastarinta ja heikko sitoutuminen jarjestelman kehitta-
miseen hidasti hankkeen etenemistd. Jarjestelman kayttda ei ole saatu riittdvan tehokkaaksi. Kayttajat ovat
kokeneet jarjestelman ominaisuudet osittain vajavaisiksi, liian hankalaksi kayttéda ja toimintavarmuudeltaan kos-
kien datayhteyksia puutteellisiksi. Jarjestelman hyédyntamiseen ei ole panostettu riittavasti, koska jarjestelma
koetaan sen toimiessa halutulla tavalla hyddylliseksi, muttei valttamattomaksi yrityksen toiminnalle. Osa yrittajis-
td katsoo, ettd toimintamalli toimisi tehokkaimmin, kun tilauskasittely tapahtuisi oman tilauskeskuksen kautta,
jossa on oma henkilostonsa. Téllaisen tilauskeskuksen kustannukset olisivat kuitenkin liian korkeat pienelle
toimialueelle ja kayttajaryhmalle. Yritysten tulisi myds sopia yhteisista siirtokuljetusten laskutusperusteista, jol-
loin tilaaja tietda kuljetusta tilatessaan tulevat siirtokustannukset. Toimintamalli edellyttaisi siirtokaluston siirta-
mista yhteisen kuljetusyrityksen alle, jolloin kuljetuksia paastaén tehokkaimmin optimoimaan, koska talléin ei
tarvitse erotella omia siirtoja ja vieraskonesiirtoja.

Jarjestelman kayttdastetta ei ole saatu nostettua tavoitteiden mukaiseksi. Yksi projektissa mukana oleva yritys
kayttaa aktiivisesti jarjestelmaa kaikissa siirtokuljetuksissa. Taman liséksi jotkut yritykset kayttavat jarjestelmaa
satunnaisesti. Tama ei riitd jarjestelméan laajamittaiselle kayttéon otolle eikéa luo edellytyksia niihin toimenpitei-
siin, joilla jarjestelmasté ja toimintamallista saataisiin tarvittavaa tehokkuutta ja kustannussaastoja. Jarjestelman
laajamittaisen kaytdn esteend on se, ettei siitd nahda olevan riittdvad hyotya kayttajille tilanteessa, missa itse
kullakin yrittajalla on kaytdéssaan oma siirtokalusto. Yrittajien toimintatavan muutos ryhtyd kayttaméaan tilauspoh-
jaista siirtokuljetusta perinteisesti tapahtuvan oman siirtokaluston kayton sijaan néyttdd muodostuvan liian suu-
reksi esteeksi jarjestelman laajamittaiselle kayttéonotolle lyhyella aikavalilla.

Nain ollen projektin tavoitteiden osalta jarjestelman kaytdén vakiinnuttaminen ei ole realistinen tavoite projektin
aikana. Jarjestelma on kuitenkin kaytdssa ja pidemman ajan kuluessa jarjestelman laajempi vakiintunut kaytto
on mahdollista. Arvioitua hitaamman toimintamallin kayttdéénoton vuoksi luotettavien taloudellisten kustannus-
saastojen arviointi kayttokokemusten perusteella ei ole mahdollista. Taloudellisia hydtyja voidaan arvioida las-
kentamallin avulla.

Méaarallisia tavoitteita arvioitaessa metsakoneiden paikannuslaitteiden osalta kahdella yrityksella kuudesta ovat

kaikki paikannuslaitteet kaytossa. Yhdella yrityksella paikannuslaiteiden kayttdaste on 60 %, kahdella 40 % ja
yhdella yrityksista 30 %. Kaikkiaan on kaytdssd 42 paikannuslaitetta 77:sta, eli kayttdaste on 62 %. Toiminta-
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mallin perustana olevaa tilausjarjestelmaa ei ole saatu tavoitteiden mukaisesti kayttdonotettua ja sen kayttéa
vakiinnutettua.

Projektissa on kehitetty liiketoimintasuunnitelmaa metsékoneiden tilauspohjaisia siirtoja suorittavalle yritystoi-
minnalle. Suunnitelmassa metsékoneyrittajat siirtaisivat siirtokalustonsa uuteen yhteisyritykseen. Liiketoiminta-
suunnitelman pohjana on kustannustehokkuus. Liiketoimintasuunnitelma ei ole vield valmis. Liiketoiminnan
kaynnistdminen ei ole taloudellisesti kannattavaa, ellei yrityksi& saa laajamittaisesti kayttamaan jarjestelmaa.

Ongelmista huolimatta kayttéénotto on mahdollista toteuttaa vaiheittain siten, ettd ensin yritykset toimivat yh-
dessa ja ryhtyvat kayttdmaan jarjestelmaa suorittaen omien konesiirtojen lisdksi muiden koneyrittdjien tydkonei-
ta. Kun jarjestelman kayttd vakiintuu ja tulee riittavasti kayttokokemusta, yritykset voivat sopia yhteisista kulje-
tushinnoitteluperusteista. Kun siirtokaluston kaytt6é tehostuu, voidaan siirtokuljetuskalustoa vahentaa ja/tai uusi-
en investointia maaraa pienentda. Siten ajan mittaan koneyritysten yhteistyd lisdantyy, mik&a luo pohjan toimin-
tamallille, missa siirtokalusto voidaan siirtdd yhteisen kuljetuspalveluja tarjoavan yrityksen alle, joka hoitaa ko-
nesiirrot kaikkein tehokkaimmin.

Hyvéksytty kustannusarvio ja sen toteuma Liséatietoja

Kokonaiskustannusarvio 251 923 € | | Hankkeen hakija Kainuun Etu Oy
Kainuun liiton rahoitusosuus 176 346 € | Hakijan yhteyshenkilo Hannu Suutari
Toteuma prosentteina % | | Rahoittajan yhteyshenkild Heikki Immonen
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Kainuulaisen huonekalu- ja sisustusalan kansainvalistyminen EAKR 32268

Hankkeen toteutusaika Maakuntaohjelman luokittelu It&-Suomi ohjelman luokittelu

15.11.2012 — 14.4.2013 2.2.3.3 Mekaaninen puunjalostus TL 2 Innovaatiotoiminnan ja verkos-
toitumisen edistaminen seka osaa-
misrakenteiden vahvistaminen

Hankkeen tavoite

Projekti-idea on lahtenyt kevaalla 2012 paattyneestad Kainu - projektista. Kainu mallistoon nayttelyissa Habitare
messuilla tutustunut prof. Georg Gimpl Helsingin yliopistolta suositteli vientimarkkinaponnisteluja Kainu mallis-
tolle Saksaan. Saksa on jo aikaisemmin ollut Suomalaisen huonekaluviennin kohdemaa. Tukholman messuilla
Kainu-malliston suunnittelija Kaarle Holmbergin tapaama Avarten toimitusjohtaja, Andreas Haufe, tarjoutui aut-
tamaan markkinaselvityksessd. Saksalainen Haufe on vienyt Suomi designea Saksaan jo vuosikymmenien
ajan. Hankkeen tavoitteena on siis kartoittaa ja tutkia Saksan huonekalumarkkinoita yhteistydssa Kainuulaisten
huonekalu- ja sisustusalan yritysten kanssa.

Hankkeen toteutuminen suhteessa hankesuunnitelmaan

Hankkeen rahoittamisessa kaytettiin Lump Sum kertakorvausmallia, jossa maksatus suoritetaan paatoksen
mukaisen tuloksen todentamisen perusteella. Loppuraportti liitteineen toimitetaan rahoittajalle hankkeen paatyt-
tya, jolloin voidaan arvioida hankkeen toimenpiteité ja toteutumista.

Hankkeen tavoitteena oli saada aikaan raportti, joka siséltda yleiskatsauksen huonekalualasta Saksasta, katsa-
uksen huonekalu- ja sisustusalan ajankohtaisesta markkinatilanteesta, kilpailutilanteesta ja tulevaisuuden na-
kymista, hintatasosta ja trendeistd, seka listauksen mahdollisista yhteistybkumppaneista ja jakelukanavista.
Liséksi raporttiin sisaltyy suositukset markkinointi- ja vientitoimenpiteisiin kainuulaisille yrityksille. Hankkeen
toimenpiteet olivat suunnattu kainuulaisille huonekalualan yrityksille, joita ovat Jannpuu Oy, Kainuun Runkopuu
Ky, Kaluste-Valiot Oy seka Pro Armik Oy, mutta myds muut yritykset voivat hyotya yleista tietoa saksalaisista
huonekalumarkkinoista sisaltavasta raportista.

Hankkeen alussa, marraskuussa 2012 kaytiin lapi yritysten toiveet ja tuotteet, joita he haluaisivat markkinoita-
van. Naita tuotteita olivat KAINU -malliston tuotteet (huonekalut ja tekstiilit), Kaluste-Valiot Oy:n omat koivuka-
lusteet (sarjat Casablanca ja Texas) sekd Jannpuu Oy:n mantyliimalevysta valmistettu sisustuspaneeli. Lisaksi
tarkoituksena oli tutkia Jannpuu Oy:n mahdollisuuksia I0ytaa uusia markkinoita huonekalualan alihankintayrityk-
sena ja liimalevyn valmistajana.

Koska yhteistd, saksankielistd markkinointimateriaalia ei viela ollut saatavilla, KAINU-esite ja osa yritysten
markkinointimateriaalista kd&annettiin saksan kielelle. Lisaksi KAINU-mallistoon kuuluville, talla hetkella valmis-
tettaville tuotteille tehtiin yksi yhteinen hinnasto, jotta tuotteita pystyttiin markkinoimaan paremmin. Jannpuu
Oy:n sisustuspaneelista ei ollut olemassa minkaanlaista markkinointimateriaalia, joten paneelit valokuvattiin ja
tehtiin pdf-esite suomeksi ja saksaksi.

Tammikuussa 2013 jarjestettiin opintomatka kansainvalisille IMM -messuille Kdlniin. Opintomatka toteutettiin
ajalla 13.-17.1.2013 ja mukaan lahti yritysedustajat Kaluste-Valiot Oy:sté seka Jannpuu Oy:sta. Matkan aikana
vierailtiin niin messuilla kuin myds paikallisissa huonekalu- ja rakennusliikkeissd, seka tavattiin Norden-Holz
GmbH:n omistaja Esko Nurmi, joka oli kiinnostunut ottamaan valitykseen Jannpuun sisustuspaneelit.

Yhteenvetona voidaan todeta, ettd kainuulaisille huonekaluille voisi 16ytyd markkinat Saksasta, jos tuotteet vain
markkinoidaan oikein ja oikeille kohderyhmille. Yritysten vahvuutena on ehdottomasti luotettavuus, laadukkaat
tuotteet ja suomalaisuus. Tuotteet ovat myds hinnaltaan kilpailukykyisia, jos kohderyhma ja markkinointiviestinta
tehdaan oikein. Yritykset tulevat hyddyntdmaan loppuraporttia omassa toiminnassaan jatkossa etsiessaan esim.
markkinointikanavia Saksan markkinoille.

Hyvaksytty kustannusarvio ja sen toteuma Lisatietoja

Kokonaiskustannusarvio 31200 € Hankkeen hakija Kainuun Etu Oy
Kainuun liiton rahoitusosuus 24 000 € | |Hakijan yhteyshenkil® Jari Komulainen
Toteuma prosentteina 100 % | | Rahoittajan yhteyshenkil® Heikki Immonen
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Reindeerwood viennin edistaminen EAKR A32267

Hankkeen toteutusaika Maakuntaohjelman luokittelu It&-Suomi ohjelman luokittelu

15.11.2012 — 14.4.2013 2.2.3.3 Mekaaninen puunjalostus TL 2 Innovaatiotoiminnan ja verkos-
toitumisen edistaminen seka osaa-
misrakenteiden vahvistaminen

Hankkeen tavoite

Kainuun puutuoteteollisuuden tavoitteena on kaksinkertaistaa vienti Kainuun maakuntaohjelmaan kirjatun mu-
kaisesti. Taméan projektin tarve on syntynyt Reindeerwood - hankkeen paattymisen myo6td. Hankkeessa saatiin
uusia potentiaalisia vientimarkkinayhteyksia Ranskasta, joita halutaan jalostaa eteenpain. Merkittavimpia yhte-
yksia ovat ORCAB co-operative (ostoyhteenliittyma) johon kuuluu 22 eri yritysta kattaen koko Ranskan alueen
rakennusliikkeet, joita asiakkaina on n. 1200 yritysta. Etela-Ranskan passiivitalorakentamisesta ovat kiinnostu-
neita kolme Ranskalaista rakennusliikettéd: SO-GO Bois, CDM ja Bastie sawmill yhteistytssa Kainuulaisten yri-
tysten kanssa. Piharakentamisen yrityksista kiinnostusta yhteistyéhén osoitti Ranskalainen EGT yhtid, joka on
markkinajohtaja Ranskan pihakeinumarkkinoilla.

Hankkeen toteutuminen suhteessa hankesuunnitelmaan

Hankkeen rahoittamisessa kaytetaan Lump Sum kertakorvausmallia, jossa maksatus suoritetaan paatdksen
mukaisen tuloksen todentamisen perusteella. Loppuraportti liitteineen toimitetaan rahoittajalle hankkeen paatyt-
tya, jolloin voidaan arvioida hankkeen toimenpiteitd ja toteutumista. Kohderyhméana hankkeessa olivat kainuu-
laisista yrityksistda Oy Timberframe Ltd, Ekopine Oy, Hasetec Oy, Pélkky Oy ja Kuhmon Puupalvelu Oy. Mukaan
lahteneet yritykset edustivat hyvin Kainuun puutuotealan yrityksia ja koko toimitusketjua seka sidosryhmia alka-
en alueen puuraaka-aineen toimittajista, jalostavasta teollisuudesta, myynnista ja markkinoinnista aina kuljetuk-
seen ja jakeluun saakka sek& kohdemarkkina-alueen yhteistydyrityksisté.

Projektin toteutus ja eri tahojen yhteisty0 projektissa toteutettiin padasiassa yritysryhmatytskentelynéa niin Kai-
nuussa kuin kohdemarkkina-alueellakin. Toteutustavasta joka oli uusi, saatiin osallistuvilta yrityksilta hyvaa pa-
lautetta. Kansainvalinen yhteisty0 oli toistuvaa koko projektin kuluessa ja tapahtui neuvotteluissa joko vierailujen
yhteydessa tai kokouksiin videoyhteyden kautta osallistumalla. Euroopassa vallitsevan rakennusalan taloudelli-
sen taantuman vuoksi hankesuunnitelmassa mainittuja energiatehokkaan puurakentamisen pilot-kohteita ei
saatu toteutumaan hankkeen aikana.

Kokonaisuudessaan projektille asetetut tavoitteet toteutuivat suunnitellusti ja tuloksena on raportti joka sisaltéaa
toimintamallin:

— energiatehokkaaseen talonrakentamiseen Kainuulaisen puuteollisuuden ja Ranskalaisten rakennusliikkeiden
kesken.

— piharakentamiseen Kainuulaisen puuteollisuuden ja Ranskalaisten yritysten/jakeluketjujen kesken.

Raportissa selvitetédén lisdksi uuden toimittajaverkoston perustamisedellytyksia ja vaihtoehtoja
logistiikkaratkaisuihin. Projektissa selvitettiin lisdksi puutuoteteollisuuden vientitoiminnan edellytyksia ja yhteis-
tydn merkitysté vientitoiminnassa. Hankkeessa vahvistettiin jo saavutettuja yhteyksia vientimarkkina-alueelle ja
luotiin uusia yhteyksia, joita voidaan hyddyntaa jatkossa. Kehittdmisvastuussa ja tulosten hyddyntajina on Kai-
nuun Etu Oy yhdessa alueen yritysten kanssa.

Hyvaksytty kustannusarvio ja sen toteuma Lisatietoja

Kokonaiskustannusarvio 45 000 € | |Hankkeen hakija Kainuun Etu Oy
Kainuun liiton rahoitusosuus 36 000 € | |Hakijan yhteyshenkild Jari Komulainen
Toteuma prosentteina 100 % | | Rahoittajan yhteyshenkild Heikki Immonen

53



Kainuun kaivannaisalan teemaohjelma 2013 — 2014 Kainuun kehittamisra-
ha

Hankkeen toteutusaika Maakuntaohjelman luokittelu [t&-Suomi ohjelman luokittelu
1.1.2013 - 31.12.2014 2.2.3.4 Kaivannaistoimiala

Hankkeen tavoite

Kainuun kivi- ja kaivannaisalan teemaohjelma 2013-2014 toteuttaa yritysten tarpeista lahtevaa vuosien 2009-
2015 alueellista kaivannaisalan kehittamisohjelmaa ja valtakunnallista Suomen mineraalistrategiaa. Teemaoh-
jelma koostuu kehittdmis-strategiasta ja sita kaytanndssa toteuttavista hankkeista.

Kainuun kivi- ja kaivannaisalan teemaohjelman tavoitteet:

Teemaohjelman tavoitteena on luoda aktiivinen, osallistava ja vuorovaikutteinen ohjelma, joka toimii katto-
organisaationa muille Kainuun Etu Oy:n kivi- ja kaivannaisteollisuuden hankkeille. Teemaohjelman aikana kirjoi-
tetaan uusia Kainuun kiviin ja kaivannaisiin liittyvid hankkeita kayttaden hyvaksi paattyneista hankkeista saatua
informaatiota seka tutkimustietoa ja jatkaa aikaisempien teemaohjelmien hyvia kaytantoja, joita teravoitetdén
viestinnan keinoin. Uuden teemaohjelman keskidssé on louhijoiden I16ytaminen tutkituille luonnonkiviesiintymille,
tuotteistaminen ja markkinointikonseptien suunnittelu. Uusia hanke-aihioita ovat mm. kivimateriaalin tuotteista-
minen rakennusteollisuuden kayttéon ja sivukiven hyddyntaminen. Teemaohjelma keraa aktiivisesti markkinatie-
toa ja markkinoi maakunnan kivivalmiuksia ja mahdollisuuksia kansallisesti ja kansainvalisesti. Osaamista lisa-
tdan ja uutta tietoa hankintaan kivenjalostuksen ja kaivannaisteollisuuden kehittamiseksi. Tutkimus-, tuotekehi-
tys- ja muotoilutoimintaa vahvistetaan niin, etta voidaan tuottaa kansainvalisesti kilpailukykyisia kivituotteita ja
yritystoimintaa. Kehitetdén toiminnassa olevia yrityksia seké luodaan uusia yrityksia ja tydpaikkoja, esimerkiksi
etsimalla uusia rahoitusratkaisuja. Tavoitteena on vahvistaa yritysten tietdmysté alueen raaka-ainevaroista ja
saada maa- ja kallioperan arvoaineet hyotykayttéon. Viestintdosiossa Kainuun kivi- ja kaivannaisteollisuutta
tuodaan tunnetuksi nettisivujen kautta ja linkittamalla tarkeiden sidosryhmien sivuille (esim. Kiviteollisuusliitto,
Kaivannaisteollisuus ry). Teemaohjelma lisd& alueen kivi- ja kaivannaisteollisuuden tunnettavuutta seké luo
kansallisia ja kansainvalisid markkinoita. Teemaohjelma edesauttaa omalta osaltaan siin, ettd kaivannaisalan
tyopaikkojen maéra kasvaa maakuntaohjelman tavoitteiden mukaisesti 1 250 henkil6on vuoteen 2015 mennes-
sa.

Hankkeen toteutuminen suhteessa hankesuunnitelmaan

Luonnonkiviesiintymia on markkinoitu ja kevaalla yksi aiempi louhos kaynnistyy uudelleen. Hanke on tehnyt
uusien yritysten hakua seka ollut mukana omistusjarjestelyissd. Samalla on haettu ja osin I8ydettykin uusia yri-
tyksia kivien jatkojalostustoimintaan.

Kivien markkinointia on tehty arkkitehtitoimistoille ja suunnittelijoille. Hanke on mukana laatimassa julkisten kivi-
hankintojen ohjeistusta, yhteistydkumppanina on Kiviteollisuusliitto.

Kivialalla on keskitytty erityisesti tuotekehitystython yritysten kanssa, ndin saadaan kohtuullisen nopealla tah-
taimelld uutta liikevaihtoa ja pitemmalle jalostettuja, arvokkaampia tuotteita. Alan eritykset sijoittuvat eri puolille
Kainuuta, joten ala voi osaltaan tasapainottaa alueellista kehitysta.

Tutkimuksen saralla tehdaan yhteisty6ta erityisesti GTK:n, AMK:n ja Oulun yliopiston kanssa. Samalla haetaan
kayttémahdollisuuksia mineraaleille, joita aiemmin ei ole osattu hyddyntaa.

Paapaino on kivialan yritystoiminnan kehittdmisessa. Nain saadaan pienyritystoiminnan kautta vakaata kasvua,
jonka padomatarpeetkin pysyvat kohtuullisina. Hanke on edennyt hyvin, mutta edelleen on muistettava, etta
yritystoiminnan eteneminen on kaivannaisalalla keskimaaraista hitaampaa tarvittavan mittavan pohjatydn takia.

Hyvaksytty kustannusarvio ja sen toteuma Lisatietoja

Kokonaiskustannusarvio 442 100 € | | Hankkeen hakija Kainuun Etu Oy
Kainuun liiton rahoitusosuus 309 470 € | | Hakijan yhteyshenkil® Matti Luukkonen
Toteuma prosentteina % | |Rahoittajan yhteyshenkild Jorma Teittinen
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2.3 Osaavan tydvoiman saatavuus ja tydmarkkinoiden toimivuus

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Erityisryhmat

Maahanmuuttajat

ELY-keskusten
ja TE-toimistojen
palvelujen
kehittaminen

EAKR
ESR

Kainuun kehittdmisraha
Muu rahoitus
Leader
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Paltamon tyota kaikille —hanke  Kainuun kehittamisraha ja budjettivarat

Maakuntaohjelman luokittelu | It&-Suomi ohjelman luokittelu
Hankkeen toteutusaika

1.1.2009 — 31.3.2014 2.3 Osaavan tydévoiman saata-
vuus ja tydmarkkinoiden toimi-
vuus

Hankkeen tavoite

Tavoitteena on Paltamossa kokeilla uudenlaista toimintatapaa tyollisyyden hoitamiseksi, jotta selviaisi

onko tuo toimintatapa levitettavissd muuallekin Suomeen. Tavoitteena on tydhakijoiden tyollistyminen

vapaille tyémarkkinoille ja etta tyéllistyminen on aina tyottomyysetujen saamista kannattavampaa yksi-
I6n kannalta. Valtion intressind on 16ytaa uusi vaikuttavampi toimintatapa, joka pitkalla tahtaimella toisi
myds yhteiskunnalle saastoja. Vaikutukset alkavat tosimielessé nékya toisen toimintavuoden aikana.

Hankkeen toteutuminen suhteessa hankesuunnitelmaan

Hankkeessa vuosi 2013 oli viides ja viimeinen toimintavuosi. Tavoitteiden toteuttamista varten Palta-
mon tydvoimayhdistys ry:hyn oli palkattu vuoden 2013 loppuun mennesséa 428 tyontekijaa eli vuoden
2013 aikana lisaysta tuli 24 henkiloa. Toimihenkildita oli liséaksi 14. Vuodenvaihteessa paattyneita tyo-
sopimuksia oli 262 kpl. Vuoden vaihteeseen mennessa oli sijoittunut tyéhon tydssékayntialueella 50
henkil6a, opiskelemaan oli lahtenyt 41 henkil6a seka 2 oppisopimuskoulutukseen. Lisaksi paikkakun-
nalta oli muuttanut 23 henkil6a ja kuntouttavassa tyétoiminnassa oli 3 henkiléa. Toimihenkilgita oli
enimmillaén 18.

Palkatuista tyontekijoista alle 25-vuotiaita 0li130 henkil6a ja 25-50 -vuotiaita 191 henkiloa seké yli 50-
vuotiaita 107 henkil6d. Miehia oli 233 ja naisia 195. Tydllistettyjen minimipalkka oli 1 038 euroa ja mi-
nimityaika 4 tuntia 45 minuuttia, maksimipalkka oli 2 312 euroa ja maksimitydaika 8 tuntia.

Tyontekijdiden tyoterveyshuolto toimi Tydvoimatalossa niin, etté talon oma terveydenhoitaja teki kaikil-
le tyontekijoille tydhontulotarkastukset. Tarvittaessa han sitten ohjasi tyontekijoita tyoterveyslaakareil-
le. Laakaripalvelut hankittiin ostopalveluna. La&kareiden vastaanotto oli Tydvoimatalossa.

Hankkeen rinnalla erillisella valtion rahoituksella tehtiin erittdin laajaa tutkimusta vaikuttavuudesta,
vertailukuntana oli Sonkajarvi. Tuloksia alettiin saada vuoden 2012 loppupuolella. Pulmaksi kuitenkin
koettiin, etta arviointi tapahtui paéosin vuosien 2009 - 2011 tietojen pohjalta, jolloin vuosina 2012 ja
2013 tehdyt isot uudistukset eivat nakyneet. Matalasuhdanne vuosina 2009 — 2013 muutti radikaalisti
alkuperéisia arvioita hyvin vetavista tydmarkkinoista ja pienenevasta tydllistamisen tarpeesta.

Tama oli erittdin haastava hanke, jonka alku kuitenkin sujui hyvin. Vuoden 2011 syksylla ilmeni yhdis-
tyksen hallituksen ja toiminnanjohtajan valilla vakava luottamuspula, joka johti toiminnanjohtajan va-
pauttamiseen tehtavastaan. Uusi toiminnanjohtaja aloitti tammikuussa 2012. Toimintatapoja kehitettiin
ja monipuolistettiin hyvin voimakkaasti. Alkoholi ja huumeet olivat monelle tyéntekijalle iso ongelma ja
sen seurauksena koko tyoyhteisdlle.

Hanke jatkui vuoden 2013 loppuun siten, etta tyontekijamaaraa pieneni vahitellen. Hanketta jatkettiin
neljan toimihenkildn voimin maaliskuun loppuun 2014, niin etta kaikki hankkeen ja toimintojen paatta-
miseen liittyvat toimenpiteet ehdittiin suorittaa. Toimintatavat hankkeen jalkeen ovat edelleen suunnit-
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telun alla ja eraita vaihtoehtoja on tarjolla. Nettiosoite on: www.paltamontyovoimayhdistys.fi/.

Perustavoite, tyollistyminen avoimille tydmarkkinoille, ei toteutunut odotetusti. Uusia hyvia kaytantoja
syntyi kokonaisvaltaisen lahestymistavan ansiosta, luettelona tapoina voi todeta mm: tydnhakuklubi,
tyoterveyshuolto seka tyd- ja toimintakyvyn arviointi, tydnetsinta, koulutukset, nuorten toimintamalli.
Ulkopuolisen arviointitutkimuksen mukaan eniten hyotya kokeilusta oli nuorimmille ja vanhimmille ika-
ryhmille. Tutkimuksessa arvostettiin aktiivista ja uusia toimintatapoja etsivaa otetta Hanke oli osallistu-
jamaariltdan erittain suuri ja taltd osin hitaampi sisaanotto alkuvaiheessa olisi ollut perusteltua, kun
samalla luotiin aivan uusia toimintatapoja.

Hanke oli suurempi kuin muut kuntayhtyman/liiton Kainuun kehittdmisrahalla rahoittamat hankkeet
yhteensé. Alla oleva kustannusarvio koskee koko hankekautta.

Hyvaksytty kustannusarvio ja sen toteuma Lisdtietoja

Kokonaiskustannusarvio

Kainuun liiton rahoitus-
osuus Kainuun kehittamis-
raha

Kainuun liiton budjettivarat

Toteuma prosentteina

20056 169 €

18 585 000 €

626 827 €

%

Hankkeen hakija

Hakijan yhteyshenkild

Rahoittajan yhteyshen-
kilo

Paltamon tyovoimayhdistys ry

Arto Laurikainen

Jorma Teittinen
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4.2 Uudet toimintatavat hyvinvointipalvelujen tusttamisessa

2007 2008

Soten itse toteuttamia

2009 2010 201 2012 2013 2014

[ Palke - Palvelukeskukset ]m

Hyvinvaintialan yritysten liiketoiminnan
ja johtamisen valmennusaohjelma

| Hywinveintizlan

| Ik I [ =srireh ]|Ikaéntymispoliittinensrategia

Terveempi Pohjois-

- - s ™
Tervein mielin
Pohjois-Suomessa
. _J
[Tietotoiminnaksi-
——— Sosiaalitydn koulutuksen tydeldma-
1zalityon lahtdisyyden kehittdmishanke Kainuussa
koulutuksen
tyGelim3lEhtEisyden

[ virtuaslikymppi- IkSibmisten | Virtuaalikymppi

Hywinweinnin palvelutarjotin

EAKR
ESR

Kainuun kehittdmisraha

Muu rahoitus
Maaseutu
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PALKE -palvelukeskukset maaseutualueille A31716

EAKR
Hankkeen toteutusaika Maakuntaohjelman luokittelu It&-Suomi ohjelman luokittelu
1.5.2011 - 31.1.2014 4.2 Uudet toimintatavat hyvinvointi- | TL 3 Alueiden saavutettavuuden ja
palvelujen tuottamisessa toimintaymparistdn parantaminen

Hankkeen tavoite

Palvelukeskukset maaseutualueille -hankkeen paatavoite on kehittda julkisen, yksityisen ja kolmannen sektorin
paikalliseen kumppanuuteen pohjautuvia, paikallisiin tarpeisiin ja mahdollisuuksiin perustuvia alueellisia matalan
kynnyksen palvelukeskuksia. Tavoitteena on saada alueen asukkaille tasavertaiset mahdollisuudet (sote) hy-
vinvointipalveluihin ja luoda hallintokokeilun kehittdmiseksi, palvelujen turvaamiseksi ja toisaalta keskittymisen
vastineeksi paikallisia palvelukeskuksia.

Palvelut suunnitellaan asiakaslahtoisesti yhdessa palvelun kayttajien ja tuottajien kanssa, paikallisista tarpeista
l&htien. Palvelut tuotettaisiin eri palvelutuottajien muodostaman kumppanuusmallin mukaisesti, alueelliset ja
paikalliset mahdollisuudet hyddyntden. Kumppanuusmallissa yksityisen ja kolmannen sektorin toimijat tuottaisi-
vat palvelut palvelukeskuksiin verkostoina. Toiminnalla on tarkoitus lisatd uudentyyppisia yrityspohjaisia palve-
luja, hyddyntaa myos sahkoisia vuorovaikutteisia toimintoja seké kannustaa paikallisia yhdistyksia yhteistoimin-
taan. Tavoitteena on tuottaa alueelleen erityisesti sosiaali- ja terveyspalvelut uusimuotoisesti joko nykyisilla tai
nykyista pienemmilla resursseilla.

Hankkeen tehtdvana on kolmen palvelukeskuksen perustaminen Kainuuseen ja valitut kylat ovat Suomussal-
men Ruhtinansalmi, Hyrynsalmen Moisionvaara ja Sotkamon Tipasoja. Kullekin keskukselle muodostuisi oman-
laisensa toimintakokonaisuus. Syntyneita hyvia kaytantoja on tarkoitus levitetddn mydhemmin myds muualle
maakuntaan.

Hankkeen toteutuminen suhteessa hankesuunnitelmaan

Hankkeessa on tuotettu kaikille kylille konkreettiset suunnitelmat toiminnan jarjestamisesta seka viety lapi koulu-
tusohjelma, joka on keskittynyt palvelukeskustoiminnan jarjestamiseen, osuustoimintaan, sen kaynnistamiseen
ja palvelujen tuotteistamiseen. Kullekin kohdekylélle on perustettu palveluosuuskunta (jossa omistajina paikalli-
set asukkaat, yrittajat ja yhdistykset), laadittu niille hankkeen avustuksella liiketoimintasuunnitelmat alueella
tehtyja tarvekartoituksia ja laadittujen suunnitelmien hyédyntéaen. Palveluosuuskunnat tuottavat liiketoiminnalli-
set palvelut ja paikalliset kylayhdistykset vastaavat ei-kaupallisten palvelujen tuottamisesta.

Kaytannon toteutus on kunkin kylan osalta sek& mukana olevien kumppanien ja kumppanuuksien osalta eden-
nyt toisistaan poiketen silla tarpeet ja mahdollisuudet edeta ovat olleet eri kylill& erilaiset. Hankesuunnitelman
mukaisessa toiminnassa on ollut monenlaisia viiveitéd johtuen mm. siita, etta kylilla toimitaan pitkalti vapaaehtois-
toimijoiden varassa.

Kylatoimijoiden, yritysten ja peruskuntien sitoutuminen kylien toiminnan kehittamiseen on ollut hyva. Hankkees-
sa on tehty yhteisty6td muiden kylien ja niiden toimintoja kehittéavien hankkeiden kanssa. Palveluja kylille ovat
lahteneet tuottamaan muutamat maakunnallisesti toimivat tahot, kuten Kainuun Liikunta, ProAgria ja MLL. Neu-
vottelut palvelujen kokeilemisesta ja viemisesta kylille ovat edenneet hitaahkosti ja ovat useimpien tahojen
kanssa jaaneet kesken.

Yhteistydverkostossa on ollut mukana 22 yritysta seka 16 yhdistysta ja organisaatiota. Hankkeen hakijan, kylien
seka Kainuun SOTEnR suunnitelmat ja tavoitteet eivat hankkeen aikana kohdanneet halutulla tavalla. Sotkamon
ja Suomussalmen palvelukeskukset ovat toimineet Kainuun ELY-keskukselta Kainuun Nuotta ry:lle siirtyvien
YTY-toiden paikallisen toimintavastuun pilotointialueina vuoden 2013 aikana. YTY-ymparist6tdiden maakunnal-
linen jarjestamisvastuu siirtyi 2014 alusta Kainuun Nuotalle. YTY-tdissa kylayhdistyksilla on mahdollisuus tehda
kuntien rahoittamia yleishyodyllisia t6ita ja puolestaan osuuskunnilla kaikille asiakkaille tehtavia maksupalvelu-
toita. Hankkeessa kayttéonotettu sateenvarjo-osuuskuntamalli mahdollistanee kylilla joustavan palvelutuotan-
non eri toimijoiden kesken.

Kainuun Nuotan ja hankkeen kautta kyseisellda hankerahoituksella on tuotu sysays palvelukeskustoiminnan ja
osuuskuntatoiminnan aloittamiseen ja tuotu nostetta toiminnan jatkumiseen kyseisilla kylilla. Palvelukeskusten
jatkolle ja osuuskuntien liiketoiminnan kannattavuudelle ratkaisevinta on tyétilaisuuksien ja palvelujen kysynnan
riittdva maara. Hankkeen tehtavana on ollut avata eri kanavia naiden tilaisuuksien saamiseksi kylien toimijoille.
Jatkaminen tasta eteenpéin tulisi olla kylien ja osuuskuntien tehtdva. Mallin viemista muille kylille kannattaa
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jatkossa tarkastella kylakohtaisesti ja kunkin kylan lahtékohdat tarkkaan huomioiden. Palvelukeskusten toimin-
nan jatkumisen kannalta voisi olla kannatettavampaa, ettéa uudet palvelukeskukset ja osuuskunnat hakisivat
tuen itse ja saisivat sen suoraan oman toimintansa kaynnistamiseen ja siihen tarvittaviin tukitoimiin.

Toiminnan liikkeellelahdén mydhastymisen vuoksi hankkeelle mydnnettiin kertaalleen jatkoaikaa 31.1.2014
saakka.

Hyvaksytty kustannusarvio ja sen toteuma Lisatietoja

Kokonaiskustannusarvio 284 535 € | | Hankkeen hakija Kainuun Nuotta Ry
Kainuun liiton rahoitusosuus 239 537 € | |Hakijan yhteyshenkil® Veli-Matti Karppinen
Toteuma prosentteina % | | Rahoittajan yhteyshenkild Paula Karppinen
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Hyvinvoinnin palvelutarjotin Kainuun kehittdmisraha

Hankkeen toteutusaika Maakuntaohjelman luokittelu It&-Suomi ohjelman luokittelu

1.11.2013 - 30.11.2014 4.2 Uudet toimintatavat hyvinvointi-
palvelujen tuottamisessa

Hankkeen tavoite

Paatavoite on kehittda ja ottaa kayttdon Kainuussa hyvinvoinnin palvelutarjotin - tytkalu jota asiakasohjaajat
pilotoivat Kainuun jokaiseen kuntaan perustettavissa ikaantyvien matalan kynnyksen neuvontapisteissa. Inter-
netpalveluna palvelutarjotin helpottaa asiakkaiden ja omaisten omatoimista tiedonhakua ja sahkoista asiointia
lisaten valinnanvapautta. Palvelutarjottimelle tuotteistetaan yritysten, yhdistysten, kuntien ja Kainuun soten tar-
joamia sote- ja muita hyvinvointipalveluja. Tavoitteena on juurruttaa asiakaslahtdisyys perustettavien ikaantyvi-
en matalan kynnyksen neuvontapisteiden toimintatavaksi asiakasohjaajien ratkaisukeskeisen valmennuksen
kautta. Kun asiakkaan tarpeet hahmotetaan kokonaisvaltaisesti, tarjoaa palvelutarjotin tykalun palvelukokonai-
suuksien rakentamiseen, jossa yhdistetaan julkisia ja yksityisia palveluja, joista osa asiakkaan itse maksamia.
Tavoite on mahdollistaa uusi toimintamalli Kainuun sotelle seké vakiinnuttaa palvelutarjotin kainuulaisten yritys-
ten ja yhdistysten keskitytetyksi hyvinvoinnin markkinapaikaksi, joka luo edellytykset kannattavan liiketoiminnan
kasvulle ja uusille tydpaikaoille.

Hankkeen toteutuminen suhteessa hankesuunnitelmaan

Hanke on kaynnistynyt suunnitellusti. S&hkdisten palveluiden tarjottimelle ollaan ensimmaisend tekeméassa ko-
tona asumista tukevien palveluiden valintaa. Aihetta on kasitelty seké palveluntuottajaryhméssa etta kehittaja-
asiakasryhmasséa. Alustava luokittelu on lahetetty lausunnolle yrityksille. Hankkeen kotisivuilla on kommentoita-
vana 43-sivun pituinen taustaselvitys. Laatutakuun elementit ovat my6s valmistelussa. Keskustelussa on mah-
dollisuus, ettd asiakkaat voivat arvioida saamiaan palveluita samoin kuin on kaytanto hotellien sivustoilla.

Hankkeen on tarkoitus markkinoida itsedan ja kerata palautetta kesalla Markkinakadulla.
Hanke tekee yhteisty6ta Kainuun Edun ICT Hypake —hankkeen kanssa. Tama hanke kehittda hyvinvointialan

palveluita yritysten nakdkulmasta. Yhtena aiheena on palvelusetelin "séahkoistaminen”. Palveluseteleita kayte-
tdan Kainuussa enemman kuin 5,6 miljoonan euron arvosta vuosittain.

Hyvaksytty kustannusarvio ja sen toteuma Lisatietoja

Kokonaiskustannusarvio 141 600 € Hankkeen hakija Kainuun sosiaali- ja tervey:
denhuollon kuntayhtyméa

Kainuun liiton rahoitusosuus 99 120 € | | Hakijan yhteyshenkild Esko Paaskyla

Toteuma prosentteina % | |Rahoittajan yhteyshenkilo Jorma Teittinen
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5.3 Vuorovaikutuksen lisdaminen ja yhteistydn tehostaminen

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Made In Kainuu m
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Kainuu Helsingissa 2014 Kainuun kehittdmisraha

Hankkeen toteutusaika Maakuntaohjelman luokittelu [t&-Suomi ohjelman luokittelu

1.11.2012 - 30.9.2014 5.3 Vuorovaikutuksen lisédminen ja
yhteistydn tehostaminen

Hankkeen tavoite

Kainuun Helsingissa 2014 -hankkeen tavoitteena on tukea teemavuoden avulla kainuulaisten tuotteiden myyntia
ja markkinointia paakaupunkiseudulla, edistda elinkeinoelaman yhteistydta paédkaupunkiseudun yritysten kans-
sa ja paivittda Kainuu-kuva 2010-luvulle tuomalla Helsingissa esiin Kainuun valtakunnallisesti kilpailukykyista
kulttuuri- ja teknologiaosaamista.

Kéaytédnnon toimenpiteité ovat:

1. Maakuntajuhla Senaatintorilla Helsingissa 13.—15.6.2014 (toteuttaa kaikkia tavoitteita; erityistavoitteina kui-
tenkin elintarvikemyynti, matkailun markkinointi seka kainuulaisen kulttuuri- ja teknologiaosaamisen tuominen
esiin)

» kohderyhma: paakaupunkiseudun asukkaat

2. Kainuun kulttuurikuukauden jarjestaminen kevaalla 2014 Helsingissé (painopisteena Kainuun valtakunnalli-
sesti kilpailukykyinen kulttuuriosaaminen)
» kohderyhma: paakaupunkiseudun kulttuurinharrastajat, media

3. Elinkeinoeldaman yhteistydmuodot (esim. liikennepoliittinen seminaari)
» kohderyhma: elinkeinoelamén vaikuttajat

Hankkeen toteutuminen suhteessa hankesuunnitelmaan

Hanke on toteutunut tdh&n mennessa vahintdan suunnitellusti. Kevaan kulttuurikuukausi on kaynnistynyt ja
suunnitelmat kesakuun Senaatintoritapahtumaa varten ovat valmiina. Yhteistyé Helsingin kaupungin ja muiden
sidosryhmien kanss on toiminut hyvin. Mukaan lahtij6itd on saatu enemman kuin alun perin hankesuunnitelmaa
laadittaessa odotettiin. Kuntakierrosten anti on ollut hyva tiedon valittamisessa. Syyskuun alussa Helsingissa
Wanhassa Satamassa jarjestetaan kaksipaivainen seminaari. Ensimmainen paiva keskittyy pilvipalveluihin ja
Cemiksen tarjoamiin mittauspalveluihin, toinen paiva puurakentamiseen ja erityisesti Woodpolisin Helsingin
kohteeseen. Tama hanke on osittain mukana jarjestelyissa. Etenee hyvin.

Hyvaksytty kustannusarvio ja sen toteuma Lisatietoja
Kokonaiskustannusarvio 438000 ¢ | Hankkeen hakija Kainuun maakunta -
kuntayhtymé&
Kainuun liiton rahoitusosuus 380 700 € Hakijan yhteyshenkild Eeva Mantymaki, Minna Tuu-
nainen
Toteuma prosentteina % | |Rahoittajan yhteyshenkilo Jorma Teittinen
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Made in Kainuu - Kainuun markkinointiviestintahanke EAKR A32266

Hankkeen toteutusaika Maakuntaohjelman luokittelu It&-Suomi ohjelman luokittelu
1.11.2012 - 31.12.2014 5.3 Vuorovaikutuksen lisddminen ja | TL 2 Innovaatiotoiminnan ja verkos-
yhteistydn tehostaminen toitumisen edistdminen seka osaa-

misrakenteiden vahvistaminen

Hankkeen tavoite

Hankkeen tavoite on kaksijakoinen: yhtaalta tavoitteena on kehittda Kainuun maakunnasta annettavaa mieliku-
vaa nykyista positiivisemmaksi ja yhtendisemmaksi ja sita kautta lisatéa kiinnostusta uusien yritysten etabloitumi-
selle Kainuuseen, miké omalta osaltaan vaikuttaa tyéllistavyyteen ja uusien veronmaksajien saamiseen Kainuu-
seen. Toimenpiteet tukevat myds nykyisten yritysten omia rekrytointiprosesseja. Toisaalta tavoitteena on 16ytaa
uusi yhteinen toimintamalli tuotteistaa Kainuu -mielikuvaa hyddynnettéavaksi viestinnassa kansallisesti ja kan-
sainvalisesti, resursseja yhdistamalla.

- Tavoite 1: KARJET KARKEEN = Kainuun tunnistettavien karkivahvuuksien ja niihin liittyvien menestystarinoi-
den kautta toteutettavan Kainuun myoénteisen mielikuvan luominen ja vahvistaminen yhteisen viestin muotoilun
kautta

- Tavoite 2: MARKKINOINTISUUNNITELMA = tuotetaan koko Kainuun elinkeinoelamaa palveleva yhteinen
suunnitelma vieda karkiviestit laadukkaasti oikeille kohderyhmille, oikeiden kanavien kautta, oikeassa muodossa
ja oikea-aikaisesti. Markkinointiviestinnan ytimena ovat kainuulaiset menestystarinat, jotka yhdistetaan toisiinsa
MADE IN KAINUU -"sertifikaatilla".

Hankkeen toteutuminen suhteessa hankesuunnitelmaan

Hankkeen koordinaattori on Medianomi AMK Teemu Ojalehto. Hankkeen mainostoimistopalveluiden
puitesopimus on kilpailutettu. Sen perusteella asiantuntijapalvelut (markkinointiviestintdkonseptin
suunnittelu-, ohjaus- ja tukipalvelut seka mainostoimistotyot), mitka ovat 74% hankkeen menoista, ostetaan
Pohjolan Mylly OY:lta.

Made in Kainuu konseptissa:

- Tuodaan esille kainuulaisia suuria ja pienia menestystarinoita, joiden avulla yhteistydssa markkinoidaan Kai-
nuuta

- Nostetaan joka kuukausi strategisesti ajankohtainen menestystarina paaosiin

- Isojen "ankkuritarinoiden” ohessa tuodaan esille myds pienempié, persoonallisia menestystarinoita

- Made in Kainuu -menestystarinat ovat arvostettuja esimerkkeja aidosta kainuulaisesta osaamisesta ja laadus-
ta.

Made in Kainuu -viestintdkampanja toteutetaan tiiviissa yhteistydssa yritysmaailman kanssa. Viestit kohdiste-
taan aina kyseessa olevan tapauksen mukaisesti oikeille kohderyhmille useissa eri kanavissa. Kaytetadan uusia
viestintdkanavia ja uudenlaisia hyédyntamistapoja.

Hankkeessa on "Vahva sisdinen viestinta Kainuussa menestyksen puolesta. Menestystarinoiden konkreettinen
tunnustus on Made in Kainuu —merkki. Kuukausittain annettavan tunnustuksen saajaa voi ehdottaa kuka tahan-
sa hankkeen koti- tai Facebook-sivuilla.”

Markkinointivalineeksi on hankittu Made in Kainuu -alykortti, josta kuluttajien, yritysten, kuntien sek& maakunnan
on tarkoitus hyotya.

Valitut Made in Kainuu —tunnustuksen saajat ovat olleet tyytyvaisia saajan ja samalla Kainuun tunnettuuden
nostamisesta tunnustuksen saajan kanssa yhdessé sovituilla tavoilla.

Hankkeen vaikeudet ovat liittyneet siihen, mita tunnustuksen saajan markkinointioperaatioita voidaan maksaa
hankkeesta. Osa kuluista on jaanyt hakijan, Kainuun Etu Oy:n maksettavaksi. Eraita suorahankintoja ei ole voitu
maksaa.

Projekti katsoo saavuttaneensa hankesuunnitelman mukaiset tavoitteet ja toiminta jatkuu vuoden 2014 loppuun.

Kainuun tunnettuuden parantuminen mitataan hankkeen paatyttya Kainuun liiton tilaamalla tutkimuksella, jonka
kulu ei sisélly hankkeeseen.
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Hyvaksytty kustannusarvio ja sen toteuma Lisatietoja

Kokonaiskustannusarvio 700 000 € | | Hankkeen hakija Kainuun Etu Oy
Kainuun liiton rahoitusosuus 350 000 € | | Hakijan yhteyshenkil® Teemu Ojalehto
Toteuma prosentteina % | | Rahoittajan yhteyshenkild Helena Aaltonen
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