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WAA Kainuun liitto

Valmisteluprosessi

viime toukokuussa kunnilta ja muilta sidosryhmilta saadut
koronaelvytysehdotukset ovat valmistelijoiden kaytettavissa, mutta otamme
nithin mahdollisia paivityksia vastaan jatkuvasti; tulevan suunnitelman
sisalto ja aikajanne on kuitenkin nyt pidempi eli siind tarkastellaan myos
pidemman ajan uudistumistoimenpiteita

jarjestetty laajapohjainen etatydpajan 11.9. ja siihen liittyva webpropol-
kysely
maakunnan yhteistydoryhman sihteeristéssa suunnitelmaa kasitelty 14.9.

mahdollisia kohdennettuja tieto- tai kommenttipyyntdja toteutetaan tarpeen
ja aikataulun mukaisesti

Maakuntahallituksen kokouksessa 21.9. kasitelty alustava luonnos;
Toinen luonnos kasitellaan Maakunnan yhteistyérynméssa 28.9.

30.9. suunnitelman luonnos lahetetaan TEM:lle ministerion antaman
aikataulun mukaisesti

Maakuntahallituksen 12.10. kokouksessa hyvaksytaan lopulliseen versio



Kainuun selviytymissuunnitelma o
: : S T W Kainuun liitto
Valmistelua ohjannut sisaltarunko

1. Suunnitelman tausta ja tavoitteet
TEM:n ohje: EU:n, kansalliset ja maakunnalliset linjaukset
Kainuun selviytymissuunnitelman 2020 — 2021 tavoitteet

2. Kainuun aluekehityksen tilannekuva
aluetalouden kokonaiskuva ja trendit
aluetalouden rakenne ja sen resilienssi

3. Koronakriisin vaikutukset Kainuussa
koronan ensimmaisen aallon vaikutukset
arviot ja skenaariot tulevaisuudesta (toinen aalto?)
koronakriisisté karsineet tahot ja kohderyhmat
koronakriisin avaamat mahdollisuudet

4. Nopean palautumisen toimenpiteet

Nopeavaikutteiset ja nopeasti kaynnistettavat toimet selviytymissuunnitelmaan Kainuun maakuntahallituksen 1.6.2020
kasitteleman toimenpidekokonaisuuden mukaisesti kohdennettuina:

kohderyhmia mm. matkailu, likenne, osa palveluista, tapahtumatuottajat, opiskelijat (nuoret), lomautetut,
metsékoneyritykset, turkistarhat jne

Oikeudenmukaisen siirtymén rahaston (JTF) maakunnalliseen suunnitelmaan sisaltyvéat koronasta selviamista tukevat
nopeasti kaynnistettavat toimenpiteet

5. Uuden kasvun ja uudistumisen toimenpiteet

Tassa esitetaan pitkéan aikavalin toimenpiteita kohdan 3 kehittamistarpeisiin ja uuden kasvun mahdollisuuksien
hyodyntamiseen. Jasennetddn soveltaen maakuntaohjelman painopisteita. Voidaan myds jakaa toimenpiteet
yrityksiin/elinkeinoelamaan kohdistuviin ja toimintaymparist66n kohdistuviin toimenpiteisiin.

Maakunnallinen investointistrategia osana selviytymissuunnitelman ja maakuntaohjelman toteutusta
Maakuntaohjelmaan siséllytettavét pitk&aikaiset ja tulevaisuuteen suuntautuvat kehittdmisen kohteet ja toimet

6. Rahoitustarpeet ja —valineet
rakennerahastokauden 2014-2020 uudelleen budjetoidut varat ja mahdollinen Kainuun lisékehys (Kainuun liitto ja ELY)
valtion lisébudjetin koronapaketin varat (erit. ELY:n ja TE-toimistojen)
EU:n elpymisvalineen lisdrahoitus rakennerahasto-ohjelmaan (ReactEU)
siltasopimusrahoituksen mahdollinen jatko
Oikeudenmukaisen siirtyméan rahaston (JTF) koronaelvytykseen kohdennettavat varat



1. Selviytymissuunnitelman erityis- WA Kainun it
tavoitteet 2020 — 2021 (alustavasti hyvaksytty)

1. Kainuun alue-, yritys- ja kuntatalous toipuu (kriisi- ja
toipumistoimilla) koronapandemian aiheuttamasta kriisista; erityista
huomiota kiinnitetaan yrityksiin ja kohderyhmiin, jotka ovat karsineet
eniten koronakriisin vaikutuksista.

— Kainuu varautuu pandemian toiseen aaltoon ja pidentymiseen

2. Kainuun aluetalous jatkaa kasvu-uralla ja uudistuu digitaalista ja
vihreaa siirtyméaa hyoddyntaen vahvistuvia trendeja kuten ymparistoa,
tilaa ja valjyytta arvostavaa asumista, monipaikkaistumista,
paikkariippumatonta tyota ja etdopiskelua seka kestavaa,
kansainvalistyvaa matkailua.

— Kainuun kasvua vauhditetaan investointiohjelmalla, jossa
kootaan keskeiset tuotannolliset, saavutettavuus- ja
osaamisinvestoinnit ja joita toteutetaan mm. suunnitelma-astetta
parantamalla

3. Selviytymissuunnitelma tukee
— siltasopimusta: osaavan tydvoiman saatavuuden ratkaisuja
— mainetyota: lisddmalla Kainuun veto- ja pitovoimaa
— oikeudenmukaista siirtymaa (JTF-toimenpiteet)



2. Kainuun aluekehityksen

tilannekuva (uonnos)

Karkitoimialaklustereiden
suhdanteiden muutos 2015-2019

Liikevaihto +534 M€, 72 %

Biotalous
{ +13% liikevaihto

+11 % henkilostomaara

Metsa- ja puuklusteri

«  +28 % liikevaihto

+11% henkilostomaara

ICT- ja elektroniikka-klusteri
+23 % liikevaihto

;) +13% henkilostomaara

Metalliklusteri

+58 % liikevaihto

+5% henkilostomaara

Kainuun liitto, paivitetty 9.9.2020

la
)

H

enkilostomaara 1190, +18 %
ﬁ Kaivannaistoiminta

+392 % liikevaihto

+110 % henkilostomaara

Energiaklusteri

e 9% liikevaihto

@ -23 % henkilostomaara

Matkailuklusteri
+21% liikevaihto

+8 % henkilostomaara

Elintarvikeklusteri
+47 % liikevaihto

+9 % henkilostomaara

Lahdeaineisto: Tilastokeskuksen asiakaskohtainen suhdannepalvelu

WAA Kainuun liitto

Kainuu on muuttunut positiivisen
rakennemuutoksen alueeksi viimeisten viiden
vuoden aikana -> Kainuu on TEM:n nimeama
siltasopimusalue

» Kainuussa liikevaihto kasvanut 72 % (534 M€)

* Henkilostomaara on kasvanut 18 % (1190 hld)

« Kasvu on ollut valtavaa erityisesti kaivannais-
toiminnassa (+392 % liikevaihdossa ja +110
henkil6stossa)

» Vahvaa kasvua on ollut kaikissa klustereissa pl
energiaklusteri

=> pula osaavasta tyovoimasta kehittynyt
nopeasti kun samaan aikaan elakoéityminen ollut
suurempaa kuin nuorten ikaluokkien tulo
tydomarkkinoille



aluetaloudessa 2005-2020

rw Kainuun liitto

Kaikkien toimialojen (TOL A-X) suhdannekehitys Kainuun maakunnassa
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—— Alkuperainen sarja
— Kausitasoitettu sarja
— Trendisarja

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Kainuu on muuttunut positiivisen rakennemuutoksen alueeksi
viimeisten viiden vuoden aikana -> Kainuu on TEM:n nimeama

siltasopimusalue

Tilastokeskus / Asiakaskohtainen suhdannepalvelu

Kainuun liitto 2020, Tilastokeskuksen asiakaskohtainen suhdannepalvelu.
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w Kainuun liitto
Kainuun aluetalouden kasvun keskeiset pullonkaulat

Osaavan tyovoiman saatavuusongelmat (kasvaneet yha)

« TyOvoiman kysynta on myonteisen talouskehityksen myé6ta kasvanut: TE-toimistossa heinakuun 2019
lopussa 888 avointa tyopaikkaa

« TyOvoimaan tuleva ikdluokka on huomattavasti (noin 500 henke&) pienempi kuin elakkeelle poistuva

« Kainuun koulutusmahdollisuuksien rajallisuus vaikeuttaa kohtaanto-ongelmaa

* Rekrytointiongelmia kokevia yrityksia on Kainuussa suhteellisesti enemman kuin muissa
maakunnissa; rekrytointiongelmat ovat vuosittain yleistyneet -> Kainuu on siltasopimusalue

Ulkoinen ja sisdinen saavutettavuus: etaisyys markkinoista ja matkaketjujen
puutteellisuus

» Lentoliikenteen ja sen matkaketjujen puutteet (hinnoittelu, aikataulut) -> kaynnissa Pohjois-Suomen
lentoliikennehanke; lentoliikennekysyntaa kasvatettava -> kansainvalinen matkailu
« Koronakriisin vaikutus: Kajaanin lentoliikennemotti -> markkinaehtoisen liikenteen jatkuvuus
» Vientiteollisuuden etaisyyshaitat -> kuljetustuen tarve pysyva
« Rautatie- ja maantieyhteyksien kehittamistarpeet ja korjausvelan hoitaminen

Investointien riskirahoituksen saatavuus

« Paaomien puute -> riippuvuus ulkoisista rahoittajista -> investointien houkuttelu (kotim. ja FDI)
* Riskirahoitusinstrumenttien puuttuminen (markkinapuute) -> tarve alueelliselle riskipddomarahastolle



w Kainuun liitto
Tyottomat tyonhakijat Kainuussa 01/2019 — 08/2020

6000 Vuoden 2020 helmikuun
lopusta tyottomyys on
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m Tyottomat ilman lomautettuja B Lomautetut

Koronakriisin vaikutuksesta lomautukset kasvoivat maalis-huthikuulla, jonka jalkeen maaa
on nopeasti laskenut... Kainuun ”toipuminen” ollut nopeinta koko Suomessa.




_ WAA Kainuun liitto
tilannekuvan muutos

koronakriisin alkana

Pk-yritysbarometrin mukaan

« Vahiten koronapandemia nayttaa vaikuttavan
Kymenlaakson, Pohjois-Karjalan ja Kainuun
yritysten tulevaisuuden nakymiin.

— Positiivisimmat ndkymat tyopaikoista on
Kainuussa, jossa saldoluku oli 7.

— Kainuussa ja Etela-Savossa
investointiodotukset piristyivat

= Ty0llisyyden muita maakuntia myonteisempi
kehitys selittyy siis kaivannaisalan henkilgston
kasvulla

= Selviytymisohjelmassa tulee huomioida
osaavan tyévoiman saatavuus, edelleen on
pulaa osaavista henkiloista. Siltasopimus on
Kainuulle edelleen tarkea selviytymis-
suunnitelman rinnalla.




resilienssi

1.2. Yritysten ja tyonhakijoiden tilanneseuranta ' alueiden resilienssi

Fandemian alueelisista vaikutuksista on kehitetty
erilaisia malleja, jotka pyrkivat tunnistamaan krisin

ensimmiisenad reagoivat toimialat. MNaitd ovat mm
+  yritykset, jotka ovat rippuvakia kotitalouksien
kulutuksesta: lkkumis-, kontakti- ja
matkustusrajoiiukset vaikuitivat esimerkiksi
hotell- ja ravitsemisalaan, paikallisin
palveluihin {esim. kampaamot, h|eroﬂ} ia
vahittdiskauppaan

apteckkeja ja
ruckakauppoja lukuun ollanmta} sekd
matkanjarjest3jin
+ yritykset, jotka ovat rippuvaisia gliohaaleista
arvoketjuista: komponenttivalmistajan tehtaan
sulkeminen yhdessa naassa vakuttaa koko
tuctantoketjuun
+  egnergiantuotanto; energian tarve vihenes
elnkeinotoiminnan  hifentyessa
+ yksityinen sekiori: julkinen sekiori reagoi
pitermélld akavallld verotulojen laskiessa
Lyhyelld akavalld riskirghmdin kuuluvat ennen
kakkea suuret kaupungit, matkaiukohteet seka
kaupan keskittymat, koska nissa on runsaasti
tyopakkoja, jotka ovat rippuvaisia kotitalouksien
kultuksesta.

Kuvion [ahde: Tiastokeskus, yritystoimintatilasto

Fiskialttiden toimialojen méarittely OBCDin analyysin

mukaan. .
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Karkitoimialaklustereiden kehitystrendit

tammi-toukokuu 2020

Biotalous

)i» Liikevaihto
-7,8 % tammi-toukok. 2020
-5,0 % tammi-toukok. 2019

Henkilostomaara
=5,1 % tammi-toukok. 2020
-0,2 % tammi-toukok. 2019

Metsa- ja puuklusteri

)i Liikevaihto
-10,4 % tammi-toukok. 2020
+8,1 % tammi-toukok. 2019

Henkilostomaara
-4,1 % tammi-toukok. 2020
+5,8 % tammi-toukok. 2019

ICT- ja elektroniikka-klusteri

‘.}_, Liikevaihto
-2,7 % tammi-toukok. 2020
+4,6 % tammi-toukok. 2019

Henkilostomaara
~4,4 % tammi-toukok. 2020
-0,6 % tammi-toukok. 2019

Metalliklusteri

Liikevaihto
-1,6 % tammi-toukok. 2020
+23,7 % tammi-toukok. 2019

e

Henkilostomaara
-2,8 % tammi-toukok. 2020
+1,3 % tammi-toukok. 2019

Kaivannaistoiminta
-j‘}, Liikevaihto 9
o [ )

+32,9 % tammi-toukok. 2020
-14,9 % tammi-toukok. 2019

“°) Henkildstomaara
+24,2 % tammi-toukok. 2020
+7,6 % tammi-toukok. 2019

Energiaklusteri

m, Liikevaihto
-6,7 % tammi-toukok. 2020
-20,9 % tammi-toukok. 2019

@ Henkilostémaara
=7,3 % tammi-toukok. 2020
-24.4 % tammi-toukok. 2019

Matkailuklusteri o
74
)i Liikevaihto

-24,1 % tammi-toukok. 2020
+3,5 % tammi-toukok. 2019

@ Henkiléstémaara
-15,4 % tammi-toukok. 2020
+1,0 % tammi-toukok. 2019

Elintarvikeklusteri

Liikevaihto
" +5,7 % tammi-toukok. 2020
+-0,0 % tammi-toukok. 2012

Henkilostomaara
-4,6 % tammi-toukok. 2020
-3,6 % tammi-toukok. 2019

WAA Kainuun liitto

Liikevainhdon ja henkilostomaaran
muutos tammi-toukokuussa 2020

Kaivannaisalan liikevaihto (+33 %) ja
henkilostomaara (+24 %) ampaisivat
hurjaan nousuun alkuvuodesta tammi-
toukokuussa.

* Elintarvikealaa lukuun ottamatta muissa
toimialaklustereissa seka liikevaihto etta
henkilostomaarat vahenivat.

* Suurin romahdus oli matkailuklusterissa
seka liikevaihdossa (-24,1 %) etta
henkilostomaarassa (-15,4 %) -> korona
on vaikuttanut Kainuussa kuten
muuallakin

=> Tyo6llisyyden muita maakuntia

mydonteisempi kehitys selittyy siis

kaivannaisalan henkiloston kasvulla
Huom! Henkiloéstomaaratarkastelu ulottuu tassa toukokuulle
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3. Koronakriisin valkutukset WA Ko it
Kalnuussa (luonnos)

Kevaan 2020 koronakriisi on vaikeuttanut Kainuun elinkeinoelamaa, joskin vaikutukset
tyollisyyteen ovat jddneet muuta maata hieman vahaisemmiksi. Kriisin vaikutukset vaihtelevat
toimialoittain ja samoin tulevaisuuden nakymat. Pahiten on karsinyt matkailu- ja palveluala:
Osin matkailukin on saastynyt Kainuussa pahimmalta vahvan kotimaan matkailun ansiosta;
kansainvalinen matkailu on romahtanut kuten muuallakin.

Teollisuuteen ja vientiin kriisin odotetaan vaikuttavan viiveella. Erityisesti sahateollisuus voi
karsia kriisista. Toisaalta sahateollisuuden, kuten myos kaivannaisalan viime vuosien
investoinnit voivat estaa negatiivisia vaikutuksia. Energia-alaan ei koronalla ole ollut
merkittavaa vaikutusta.

Kainuun yrittajien toukokuun kyselysséa lahes 50 % yrityksista koki koronatilanteen haittaavan
merkittavasti yritysten toimintaa ja 30 % arvioi liikevaihdon laskeneen huomattavasti. Yritysten
maaraan ei ole ollut kuitenkaan vield vaikutusta. Vuoden 2020 helmikuun lopusta
juhannukselle Kainuun ty6ttomyys on kasvanut 33 %.

Tyottdmyys ja lomautukset ovat iskeneet erityisesti nuoriin ja naisiin ja kunnista pahiten
Sotkamoon ja Kajaaniin. Lentomotin takia saavutettavuus ja yhteydet maailmalle ovat
heikentyneet.



Koronakriisin vaikutukset WA Ko it
Kainuussa: karsijat

« Pahiten vahinko- tai ongelmia karsineita alueita, toimialoja, toimintoja ja
eri kohderyhmia

Yritykset, jotka karsivat Kainuun lentoliikennemotista

Karsineita kohderyhmia: matkailuala, likenne, useat palvelualat,
kivijalkakauppa, tapahtumatuottajat, opiskelijat (nuoret), naisvaltaiset
alat, kausityolaiset ja heikoimmassa asemassa olevat

yrityksissa nakyy likketoiminnan pysahtyminen ja maksuvaikeudet
maan keskiméaraistd enemman; teollisuuden ja viennin kautta
vaikutukset Kainuuseen (alkutuotanto alihankinnat) voivat tulla
viiveella

lisaksi yksittaisia kohderyhmia ovat esim. Venajan rajakaupan
menetyksista karsiva kauppa, turkistarhat, metsapalveluyritykset,
matkailun kv. palvelut, Kuhmon (lock down)

Kainuun sotelle aiheutunut huomattavia lisakustannuksia
(heijastuvat kuntatalouteen) ja palvelutarvetta on patoutunut
tulevaisuuteen (sairauksien hoito viivastynyt)

Yrittajien, yksinaisten ihmisten (vanhukset), lasten ja nuorten
henkiset ongelmat ovat lisdantyneet



Koronakriisin vaikutukset WA Ko it
Kalnuussa: myonteisia vaikutuksia

« Mita hyotyja korona on synnyttanyt tai vahvistanut Kainuussa?
Mitka alueet, toimialat, toiminnot tai kohderyhmat ovat hyotyneet?

— Yritysten digiloikka nopeutunut; verkkokauppaan siirtyneet
yritykset; Kainuun suhteellinen kilpailukykypotentiaali
parantunut, yritysten osaamisen paivittaminen digi- ja
verkkoratkaisuihin liittyen — selv.suunnitelmaan (infran
parantaminen, yritysten valmiuksien parantaminen)

— Maalle muuton vahvistuminen, rakentaminen, remontointi,
Kiinteisto- ja puukauppa
— Kotimaan matkailu, luonto- ja retkeilykohteet;
— Iinvestointikohteita luontomatkailuinfraan

« Etatyosta saatu kokemus ja osaaminen: Yritysbarometrin
mukaan 30% yrityksista aikoo jatkaa etatyota

* Yhteisollisyys ja yhteishenki lisaantynyt, mika vahvistaa
resilienssia

« Kainuun kattavan yrityspalveluverkoston tilvistyminen



Koronan vaikutukset Kainuussa:  yuu xanuniito
tulevaisuuden nakymia

 Nakyma "K:n muotoisesta "elpymisesta:

— Osa elpyy nopeasti kuten IT ja vahittaiskauppa, mutta osa toimijoista
elpyy huonommin tai joutuvat lopettamaan.

— Matkailussa haasteena on saavutettavuus ja matkailussa tulisi parantaa
matkailun suhteellista kilpailukykya. Esiin nousee kaksi teemaa 1)

Matkailu ja sen turvallisuusnékékulma ja 2) myynti muihin maakuntiin
esim. sahkaisilla palveluilla.

 Ennakointia:
— Koronakevat opetti, ettd muutokset ovat nopeitakin (digitaalisuus)
« infraan kuten laajakaistaan tulee panostaa.

— Yleisesti selvitysten mukaan tiedetaan teknologiateollisuus ja matkailu
ovat haasteiden edessa, talven aikana myds rakentaminen

— Tietoliikennekapasiteetin ja toimintavarmuuden tarkeys on tullut nakyvaksi



Koronan vaikutukset Kainuussa:  yuu xanuniito
tulevaisuuden nakymia

« Koronan vaikutus muuttumassa yha enemman paikalliseksi ja paikallisia
lock down’eja tulee jatkossa lisaa ja nailla alueilla palvelut karsivat nopeasti
ja voimakkaasti.

— On valmisteltava poliittisia ratkaisuja tyokaluiksi, jotka olisivat
kohdennettavissa tarkasti ja nopeasti (pienimuotoiset &rm-toimenpiteet).

« Kainuun kaivosala on alkutuotantoa ja silla on paljon alihankintaa, mutta
kaivannaisala kokonaisuutena on vientiala. Riskina on etta koronakriisin
vaikutukset tulevat pidemmalla viiveella heijastumaan myds Kainuun
kaivosalaan.

« Matkailun osalta koronakriisin aiheuttamat muutokset kulutuskysyntaan
todennéakoisesti vahvistavat Kainuun matkailualaa pitkalla valilla; uusia
matkanjarjestajakontakteja uusia valjia ja turvallisia destinaatioita etsivilta

— Luonto, valjyys ja turvallisuus ovat valtteja jatkossakin. Ongelma on
vain lahikuukausien selviytyminen, ja mita tapahtuu yhteyksille ja
jakelukanaville.



Alustavia johtopaatelmia

Kainuun liitto

Tyottomyysaste ei kuvaa Kainuun koronavaikutusten merkitysta;
— tydllisyysaste edelleen alhainen ja kohtaanto-ongelma pahentunut;

Koronavaikutukset osuneet erityisesti Kainuun keskeiseen heikkouteen:
Saavutettavuuteen; ja heikentaneet erityisesti kansainvalistymisen
mahdollisuuksia ja yritysten investointi- ja toimintaedellytyksia;

— Kainuu on matkailumaakunta, jonka kansainvalinen matkailu on saatu
mittavien kehittamistoimien ansiosta kasvuun

— Koronakriisin aikaansaama lentomotti, Kajaanin lentokentan
sulkeminen, yhdessa matkustusrajoitusten kanssa on estanyt
kansainvalisten matkailijoiden tulon Kainuuseen.

— Markkinoita jaetaan nyt uudelleen my6s suomalaisten osalta.
Markkinointi, Infra ja kehittaminen tarvitsee investointeja.

Kaivannaisteollisuuteen ja puuteollisuuteen tilanne ei nayta nyt vaikuttavan,
mutta alkutuotannossa nadhdaan vasta myohemmin negatiiviset vaikutukset,
kun tilaukset on saatu tehtya loppuun. Naihin Kainuussa tulisi varautua.

Monilla toimialoilla Kainuussa on investointi- ja kasvumahdollisuuksia,
joihin koronakriisi ei ole ratkaisevasti vaikuttanut



4. Nopea palautuminen: WA i
. e . . : . . Kainuun liitto
Kriisi- ja toipumistoimenpiteet (otsikkotasolla/ 1)

Lentoliikenteen jatkumisen ja nopean elpymisen tukeminen
— LVM:n ostoliikenteen hyddyntdminen 2021 loppuun saakka

— Kainuun lentoliikennekysynnan tukeminen; vahva yhteisty6 (vrt. Kuusamo), jonka
kohteena kv.matkailupalvelut, sujuvammat matkaketjut ja matkustusturvallisuus

Junayhteyksien kehittaminen
— Yo6junayhteyden palauttaminen Savon radalle;
— Raideyhteyksien parantaminen yhteyksien nopeuttamiseksi
Yritystoiminnan tukeminen
— lock down —tilanteissa tarvittava erityistuki (esim. case Kuhmo)
— Sahkdisen kaupan ja digitalisaation edistaminen yrityksissa
— kv toiminnan ja viennin tukeminen; TeamFinland toiminnan aktivoiminen
— Yksinyrittdjien koronatuen jatkaminen
Syrjaytymisen ehkaiseminen
— Kuratiivisten ja sosiaalipalvelujen jalkauttaminen etsimaan ja tukemaan
syrjaytymisvaarassa olevia



4. Nopea palautuminen:

WAA Kainuun liitto

Kriisi- ja toipumistoimenpiteet (otsikkotasolla/2)

Matkailun erityistoimenpiteet

Kainuun matkailun maine- ja brandityd: viestiminen valjyydesta, turvallisuudesta,
luonnosta ja ohjelmapalveluista

Tapahtumien jarjestdmisen turvaaminen; tapahtumatuottajien yhteinen
kehittamistoiminta (hanke, jossa teemoina turvallisuus, kansainvalistyminen,
digitaalisuus, markkinointi jne)

Matkaturvallisuuden kehittdminen (matkustuskaytéavat)
Sustainable tourism (Visit Finland) toiminnan k&ynnistaminen
Matkaketjujen kehittaminen (ml y6junavaihtoehto); haetaan uusia ja nopeita keinoja

Talouden nopeaa elpymista tukevat julkiset investoinnit

Kuntien investoinnit ja hankinnat paikallistaloutta vahvistaen

Tie- ja rataverkon korjausvelkaan liittyvat kehityshankkeet ja liikkenne- ja
matkailuinfran suunnitelmien valmistelu

Digitalisaation edistaminen yritystasolla (koulutukset) ja
Laajakaistan rakentaminen koko Kainuun kattavaksi

Rahoitus- ja politiikkainstrumentit

Maakunnan omaehtoisen kehittdmisen rahoituksen ja koronaelvytysrahoituksen
mahdollistaminen paikallisesti (lock down —tilanteet)

Yksinyrittdjien koronatuen jatkaminen



5. Uuden kasvun ja uudistumisen

WAA Kainuun liitto
toimenpiteet (vaimistelua ohjannut viitekehys)

Maaritelldaan ohjelmassa miten ymmarretaan:
« Digitaalinen siirtyméa Kainuussa

— mm. etatyon ja —opetuksen, verkkokaupan ja sote-palvelujen seka naita
tukevan tietoliikenneinfran huomioiminen

* Vihrea siirtyma Kainuussa

— mm. metsabiotalouden, biopohjaisen kiertotalouden, energiatehokkuuden,
uusiutuvan energian tuotannon ja kayton seka kaivannaistoiminnan
jalostusasteen nostaminen, kestava matkailu; pitkien etaisyyksien
huomioiminen liikkennepolttoaine- ja jakeluverkkoratkaisuissa

— Vihrea elvytys on aktiivisia talouspolitikan toimia, jotka vahvistavat yhta
alkaa kokonaiskysyntaa ja vahentavat paastoja

e janaihin sisaltyva oikeudenmukainen siirtyma

— oikeudenmukainen siirtyméa merkitsee tuen kohdentamista alueille, jotka

karsivat politikkamuutoksesta (ilmastotoimet) eniten ja joilla on vahiten
kyvykkyytta toipua.



5. Uuden kasvun ja uudistumisen  yu anwniito
toimenpiteet

liImastopaneeli: Etenkin uusiutuvan energian panostukset ja
energiatehokkuuden edistaminen kasvattavat bruttokansantuotetta, tyollisyytta
ja paastbovahennyksia — myos pitkalla aikavalilla.

Kainuun mahdollisuuksia;:

* uusiutuvan energian pilottihankkeet, rakennusten energiatenokkuus,
Oljysta luopuminen lammityksessa

« Raitiotievaunutuotanto (Skoda-Transtech)

« datapalvelinkeskuksen hiilinegatiivinen toimintaymparisto ja
hukkalammon hyédyntaminen

« Kajaanin kaupungin uudet mahdollisuudet energiaketjussa ja
Investoinnit esim. Vimpelinlaakson Green kampus

* biokaasun tuotanto ja jakeluverkko Kainuuseen ja
« sahkoautoilun mahdollistava jakeluverkko
« Kainuun tuulivoiman lisarakentaminen (investoinnit ml sdhkdverkot)



5. Uuden kasvun ja uudistumisen  yu anwniito
toimenpiteet

Digitaaliseen siirtymaan...

« Etatyon yleistymista tukevat toimenpiteet ja markkinointi huomioiden
etatyon kannattavuus yritykselle, lisdantyvan vapaa-ajan ja
asumisympariston antamat hyodyt tyontekijalle

— Laajakaistainvestoinnit ja niiden ulottaminen myos loma-
asuntopaikollle; etatydmahdollisuuksien markkinointi

— Toimisto-hubit (ml osa-aikaiset tilat) etatyontekijoille
« Kajaanin Renforsin Ranta datapalvelinkeskusten sijoittumiskohteena
— Kajaanin kautta kulkevat yhteydet tulevaan Koilliskaapeliin

« Keinot, joilla yritysten digitaalista osaamista vahvistetaan ja muutosta
nopeutetaan (esim. digitie-hanke): verkkokauppa, matkailun digitaaliset
markkina-alustat, maakunnallinen kehittamishanke

— Kainuu mukaan digitaalisiin markkinointialustoihin, nettimatkailu
— Virtuaalitapahtumien kehittaminen
«  Digitaalisiin oppimisymparistoihin ja oppimateriaaliin panostaminen



5. Uuden kasvun ja uudistumisen  yu anwniito
toimenpiteet

Vihreaan siirtymaan...
« Kainuun metsabiotalouden ekosysteemin kehittaminen uusinvestoinnein
seka tutkimus- ja kehitystoimenpitein

— KaiCell Fibers tehdasinvestointi, lahikuituperiaate, sivuvirtojen
hyodyntaminen, ligniini, monisyklinen kiertotalous

— Puurakennustuotannon vahvistaminen, puurakentaminen Kainuussa

— Metsabiotalouden sivuvirtojen kehittaminen fossiilisia raaka-
aineita korvaaviksi uusiutuviksi raaka-aineiksi ja tuotteiksi

— Puunjalostuksen tutkimusinfran ja osaamisen vahvistaminen

— Stl:n bioetanolitehdasinvestointi, sahojen investoinnit

— Kainuun metsaohjelman tavoitteiden ja toimenpiteiden toteutus mm.:
* metsatalouden tydvoiman saatavuus; koulutus ja rekrytointi
 resurssitehokas, kestava metsien hoito
« hiilensidonnan lisdaminen, talousmetsien luonnonhoito ja

monimuotoisuus
«—Kainuun kaivannaisalan jatkojalostuksen kehittaminen (akkumineraalit)
la uudet investoinnit kestavaan kaivostoimintaan



5. Uuden kasvun ja uudistumisen  yu anwniito
toimenpiteet

Vihreaan siirtymaan (luontomatkailussa ym.)...

Matkailuyritysten uudet investoinnit ja ohjelmapalvelut

Turvalliset matkaketjut; matkailun palvelumuotoilu

Sujuva ja alykas liikenne, asiakkaalle digitaalisesti kayttdon

Arctic Lakeland kv. markkinointiyhteistyon laajentaminen
Luontomatkailun tarjonnan monipuolistaminen ja likkunta- ja
retkeilyreitistojen (infra) ja palvelujen lisaaminen mm. pydorailyreitit
Matkailun infran pullonkaulat hoidettava (tarpeet, jotka jarruttavat
Investointeja)

Tapahtumiin ja av-tuotantoihin panostettava entistda enemman



5. Uuden kasvun ja uudistumisen  yu anwniito
toimenpiteet

Vihreaan siirtymaan (kestava kaivannaistoiminta)

« Tavoitteena vahvistaa Suomen ja Euroopan
mineraaliomavaraisuutta

« Kalvannaisalan uudet investoinnit ja erityisesti tuotannon
jatkojalostus ja sivuvirtojen hyodyntaminen, esim.

— akkumineraalituotanto
— lImeniitin talteenotto (Otanmaki)
— Suomussalmen talkkiesiintyman hyoddyntaminen



5. Uuden kasvun ja uudistumisen  yu anwniito
toimenpiteet

Osaamiseen...

Digitaalisten oppimisymparistdjen hyodyntaminen ja verkko- ja
etaoppimateriaalin tuotanto ja kayttdo Kainuussa

Opettaja- ja varhaiskasvatusalan osaajatarpeiden vaatima koulutus;
virtuaalisesti toteutettu opettajankoulutus

Lis&a yritys- ja aluetarvelahtoista koulutusta; nopea vaikuttaminen
yritysten osaamispaaomaan ja toimintaan

Kainuun ulkopuolelta tulevien opiskelijoiden ja tyontekijoiden
(repputyolaiset) kiinnittaminen maakuntaan

— Opiskelijoiden tyoharjoittelutakuu

Jatkuva panostaminen parempaan yritysilmastoon, yrittajyyteen ja
yritysten perustamisen tukemiseen (rahoitus?)

Tutkimusinfran ja osaamisen lisdéaminen Kainuussa

LUMI DC-hankkeen ja datapalvelinkeskittyman vahvistaminen
ekosysteemiksi, jossa toimii alan yrityksia ja osaajia



5. Uuden kasvun ja uudistumisen  yu anwniito
toimenpiteet

Veto-, pito- ja elinvoimaan...

 Maine- ja branditydhon panostaminen yhteistyossa
Rekrytoimintaan panostaminen

— mutta my0s uudenlaista hanketoimintaaKainuuseen

« Kainuun kv. nakyvyytta vahvistettava Arctic Lakeland —markkinoinnilla ja
av-tuotantojen avulla seka LUMI —tietokonehankkeen avulla

 Invest In Kainuu —toiminta, alueellinen riskirahoitus

« Monipaikkaisuus ja paikkariippumattoman tyon mahdollisuuksien
markkinointi

* Vetovoimaiset asuinymparistot ja palvelut



5. Uuden kasvun ja uudistumisen  yu anwniito
toimenpiteet

Saavutettavuuteen...

Lentoliikenteen jatkuvuus (2021-) Kajaanin lentokentan liikkennekysynnan
tukeminen

— Matkailun kansainvalistyminen; sujuvat matkaketjut
Kaikki kulkumuodot huomioivat matkaketjut; sujuva ja alykas liikkenne
Junaliikenteen kehittaminen Oulun ja Helsingin suuntiin (yojunakokeilu)

Lilkkenneinvestointien edistamiseksi ja nopeuttamiseksi tarvittavien
suunnitelmien valmistelu (suunnitelma-asteen kohottaminen)

Digitaalisen saavutettavuuden investoinnit: littyma Koilliskaapeliin ja
nopeat tietoliikenneyhteydet maakunnan sisalla

Ratkaistava osaamisen saavutettavuus: digitaaliset ja uudenlaiset keinot
korkeatasoisen ja erikoistuneen koulutuksen "ulottamiseen” Kainuuseen,
yrityksiin ja ty6elaméaan



Maakunnallinen investointistrategia —_—
selviytymissuunnitelman jatkotoimenpiteena

O Uusien (start-up) ja kasvuhakuisten yritysten lisdantyminen on
valttamaton edellytys maakunnan kehittymiselle (riskirahoitus)

O Sukupolven- ja omistajavaihdosten turvaaminen on tarkea
l&hivuosien muutosprosessi

O Suurten investointien kaynnistyminen vaatii ulkopuolista kansallista
ja/tai FDI-rahoitusta

O Investointistrategiassa huomioidaan myos julkiset, kuntien ja
valtion, investoinnit ml saavutettavuusinfra (suunnitelmavalmiuden
parantaminen)

Q Investoinnit ymmarrettava laajasti ml investoinnit osaamiseen ja
osaamisinfraan

O Investointeja mahdollistavien suunnitelmien lisaadminen
(suunnitelmavalmiutta kohotettava)

-> Investointiohjelma kytketaan digitaalisen ja vihrean ja
olkeudenmukaisen siirtyman toteuttamiseen Kainuussa



Maakunnallinen investointi- WA Kainun it
strategian osa-alueita:

O Suurten investointien (KaiCell Fibers Oy) rahoitus-
mahdollisuudet EU:n elpymisvéalineiden tukemana

O Tarve Kainuun maakunnalliselle kasvurahastolle (Kainuun
Edun markkinapuuteanalyysi 10.5.2018)

U Kuntien ja valtion investoinnit
4 paikallinen saavutettavuusinfra, likunta- ja retkeilyreitistot
4 puurakentamisen lisaaminen

O Investoinnit osaamisinfraan ja aineettomat investoinnit (t&k&i)
d CSC, yliopistokeskus, KAMK

U Investointeja mahdollistavien suunnitelmien lisdaminen
(suunnitelmavalmiutta kohotettava)

O Invest In Kainuu —toiminta (ja sita tukeva mainety0)



6. Rahoitusohjelmat ja — WA Keinun itto
valineet

O Suora kytkenta ainakin naihin rahoitusvalineisiin
O Rakennerahastokauden 2014 - 2020 uudelleen budjetoitavat varat
Q Valtion lisdbudjetin koronapaketin varat (erit. ELY:n ja TE-
toimistojen)
O EU:n elpymisvalineen lisdrahoitus rakennerahasto-ohjelmaan
(ReactEU) -> Manner-Suomen rakennerahasto-ohjelman muutos

0 Kytkent6ja myds seuraaviin ohjelmavalmisteluihin ja rahoituksiin
O Siltasopimusrahoituksen mahdollinen jatko -> Kainuun oma esitys
O Ekosysteemisopimuksen liitynta (Kajaanin suunnitelma)

O Yhteys JTF:n lahivuosien elpymisvalinerahoitukseen -> oma
ohjelmavalmistelu kaynnissa

O Yhteys kansallisen Elpymis- ja palautumissuunnitelman
valmisteluun (EU:n RRF-rahoitus) -> VM:n johdolla tapahtuva
valmisteluprosessi kaynnistyy



WAA Kainuun liitto

1.1. Rahoitusinstrumentit | Valtion talousarvion koronarahoitus

Lainat & padomasijoitukset
0,7 mrd €

Takaukset
4 2 mrd.
= 12 mnd.

Yhteensa 2,8 mrd.€

Awstusmuotoinen rahoitus 2,1 mnrd €

(980 M€)

(400 M<€) (400 M€)
(300 M€) (250M€) [ o001 (300 M<)
(171 M€)
£300 ME 4 2mrd.€
+171 ME
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