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Tulossopimuksen tarkistuksen tilanne

Puolivuotisraportointi Valmis 31.8
-sisaltaa koronavaikutusten arvion

Keskitettyjen ja erikoistumistehtavien 14.10
vuoropuhelu + muistiot

Tulos- ja vaikuttavuus- Korvautuu puolivuotisraportilla

tarkastelu

Tulostavoitteiden ja toimenpiteiden Odottaa kaynnistyy budjet-  14.10
tarkistusesitykset vuodelle 2021 gg:gﬁﬂjalsoﬁa? eﬁg(;deenmjg\lllglgme (TEM)
(YM ja MMM 31.9. 2020 DL)

Johdon katsaus 14.10
Tarkistusesityksen alueellinen kasittely Odottaa Esitellaan syys- e
Kainuun MYR lokakuussa JliEl it

Tarkistusesityksen palautus 16.10 - Vuoropuhelu 11.12 saakka - Allekirjoitukset tammikuussa 2021

Levy Juha ja Myllyoja Sari 2
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Puolivuotisraportti — koronavaikutusten arviointi

Elinvoima

Strateginen painopisie Tavoite ELYn arvio koronatitanieen
vaikurhuksista tavoitieiden
saavuiiamiseen v. 2020
Lizaamme elinvoimaa Tyollisyysasteen nostaminen I':faynriss;'a olevien tyottomyysjaksojen keskimaarainen | B vaikutusia tavoitteen
kesto, vk saavuiiamizesn
Lisaamme elinvoimaa Tydllisyysasteen nostaminen Virta i 3 kk tyattomyvieen Heikentaa mahdolisuuksia ponkin
verran
Lisaamme elinvoimaa Tydllisyysasteen nostaminen Rahoitetuissa hankkeissa keskimaarin syntyvat tyopaikat| Heilkentaa mahdolisuuksia
yrityksissa (fyopaikkakemoin) merkittavasti
Lisaamme elinvaimaa Pryrifykset uudistuvat ja ELY-keskusien foimenpitest thi- tavoitteen edistamisessal Helkentaa mahdolizuuksia jonkin
kasvavat monipuoclistaen {rahoituspalvelut, innovaatioymparistijen ja VEran
elinkeincrakennetia liketoimintackosysteemien edistaminen seka
inmovatirvisten julkisten hankintojen hyodyniaminen),
(sanallinen)
Lizaamme elinvoimaa PEyritykset uudistuvat ja [Eri palveluilla kasvuun ja kehittymiseen aktivoitujen Heikentaa mahdolisuuksia
kasvavat monipuolistaen yritysten mazara (kpl) merkittavasti
elinkeinorakennetta
Lisaamme elinvoimaa Pryritykset uudistuvat ja ELY-keskuksen kehittamistoimenpiteet Team Finland- | Helkentaa mahdolisuuksia jonkin
kasvavat monipuclistaen tavoitteiden edistamizeksi (sanallinen) VEITan
elinkeinorakennetta
Lizaamme elinvoimaa Pryntykset uudistuvat ja Rahoitetuizza hankkeissa syntyva likevaihdon kaswvu Heikentaa mahdolisuuksia jonkin
kasvavat monipuolistaen yrityksis=a, likevaihtokermoin (arvio) VEITan
elinkeincrakennctia
Lizaamme elinvoimaa PrAyniykset uudistuval ja Korkeaa arvonlisaa tuottawnen palveluicen, luovan Heikentaa mahdolisuuksia
kasvavat monipuolistaen talouden, kulituurimatkailun ja kulttuwrizalan merkittavasti
elinkeincrakennctia toimintasdellytysten tukemista edistavat toimet
(sanallinen)
Lisaamme elinvaimaa Elinkeinojen vastuulisuuden Elintarvikeketjun turvallizuus ja vastuullisuus % Ei vaikutusta tavoitteen
edistaminen sagvuitamisesn
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Puolivuotisraportti — koronavaikutusten arviointi

Elinvoima ja saavutettavuus

Lisaamme elinvoimaa

Koulutus- ja csaamistaso nouses
ja osaavan tydvoiman saatavuus
paranes

O=aamisen kehittamisen edistaminen alueella, jotta
koulutus- ja osaajatarjonta vastaavat elinkeincelaman ja
jatkuvan oppimizen tarpeisin (sanallinen)

Heikentaa mahdoliisuuksia ponkin
VEITan

Lisaamme elinvoimaa

Koulutus- ja csaamistaso nouses
ja osaavan tydvoiman saatavuus
paranee

Elinikadizen chjauksen paheluiden saalavouden ja
laadun seuraaminen ja kehittaminen (zanallinen)

Lizaamme elinvoimaa

Koulutus- ja csaamistaso nouses
ja osaavan tydvoiman saatavuus
paranes

Panostukset kansaimvalisten osaapen maahanmuuton
lisdamiseksi ja csaamisen hyddyntamiseksi yritysten
kasvusza ja kansainvalistymisessa (sanallinen)

Heikentaa mahdoliisuuksia jonkin
VEITan

Tekee tavoitteen saavuttamisen
miahdotiomaksi
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Puolivuotisraportti — koronavaikutusten arviointi
Hillineutraalisuus

Tavoitielemme hilineutraaliutia Hiilneutraaliuden edistaminen Panostukset vahahiliseen talouteen sirtymiseksi Ei vaikutusta tavoitteen
(sanallinen) saavuiiamiseen
Tavoittelernme hilineutraaliutia Kiertotalouden ratkaisut Yhdyskuntajatteen kierratyksen edistaminen (sanallinen) | B vaikutusia tavoitteen
saavutiamiseen
Tavoittelemme hilineutraahutia Luonnon monimuctoisuus ja Luennonsucjelualusiden toteutus {ha) Waikutusta viela vaikea arvioida
vesien tila
Tavoitielermme hilineutraaliutia Lucnnon monimuectoisuus ja Luontotyyppien ja lsjisuojelun edistiminen (sanallinen) Ei vaikutusia tavoitieen
vesien tila saavutitamiseen
Tavoitielemme hilineutraaliutia Lucnnon monimuectoisuus ja Itimeren ja vesien hyvi tila (zanallinen) Heikentaa mahdolisuuksia jonkin
vesien tila VEITan
Tavoitielemme hiilineutraaliutta Luonnon monimuctoisuus ja ‘Vesistokunnostusten edistdminen [kplkpl) (zansllinen) Heikentaa mahdoliswuksia jonkin
vesien tila VEman
Tavoitielermme hilineutraaliutia Kestava kaupunkikehitys Palvelujen ja joukkolikenteen janestamista tukeva Ei vaikutusia tavoitieen
taajamarakenne saavuiiamiseen
Tavoitielemme hilineutraaliutia Kesfava kaupunkikehitys Alueiden kehittamisen painopisteet (sanallinen) Heikentaa mahdolisuuksia jonkin
VEITan
Tavoittelernme hilineutraaliutia Kestava kaupunkikehitys Alueidenkayton edistamisen painopisteet (sanallinen) Heikentaa mahdolisuuksia ponkin
VETan
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Puolivuotisraporttli — koronavaikutusten arviointi
Asiakkuudet, digitalisaatio ja yhteiset toimintatavat

Asiakkuudet, digitalizaztio ja yhisiset Asiakkuudet, digitalisaztio ja ELY-keskusten sidosryhimien kokonaistyyhyvaisyys Heikentaa mahdolizuuksia jonkin
toimintatavat yhieiset foimintatavat VETan
Asiakkuudet, digitalisaatio ja yhieiset Asiakkuudet, digitalisaatio ja EL-keskuksen asiakaspahvelutywhrvaisyys Ei vaikutusta tavoitteen
toimintatavat yhieiset foimintatavat saavuitamisesn
Asiakkuudet, digitalisaatio ja yhieiset Asiakkuudet, digitalisaatio ja Innovatiizet julkizet hakinnat Waikutusta viela vaikea anioida
toimintatavat yhiteiset toimintatavat
Asiakkuudet, digitalisaatio ja yhieiset Asiakkuudet, digitalisaatio ja Maatalouden ja elintarviketurvallisuuden Heikentaa mahdolisuuksia jonkin
toimintatavat yhieiset foimintatavat valvontasuunnitelmien toteuttaminen taysimaaraisesti, % | veran
Asiakkuudet, digitalisaatio ja yhieiset Asiakkuudet, digitalisaatio ja YWimparistivalvennan valvontasuunnitelmiin sisaltyvan Waikutusta viela vaikea arvicida
toimintatavat yhieiset foimintatavat YWSLlon mukaisen valvontachjelman toteutuminen (36)
Asiakkuudet, digitalisaatio ja yhieiset Asiakkuudet, digitalisaatio ja Tietotursan taso (sanallinen) Ei vaikutusta tavoitteen
toimintatavat yhiteiset toimintatavat saavuitamiseen
Henkisten voimavarojen hallinta ja Henkisten voimavarojen hallinta | Henkiltstdbarometrin tyotyytyviisyysindeksi Walkutusta viela vaikea arvioida
kehittaminen ja

kehittaminen
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Keskitetyt- ja erikoistumistentavat KAIELY:ssa 1/2

Keskitetyt tentavat (maaratty laissa):
% Patoturvallisuustehtava (8 htv,MMM):

- Kainuun ELY-keskus toimii koko valtakunnassa patoturvallisuuslakia valvovana
viranomaisena.
- Henkilosto neljdlle paikkakunnalla (Kajaani, Hameenlinna, Oulu, Rovaniemi).

- Kainuun ELY-keskus vastaa myo6s patoturvallisuussektorin kehittamistehtavista
ja kansainvéaliseen yhteistyohon liittyvista tehtavista

® Vieraslajit (1 htv, MMM):

- Valtakunnallinen vieraslajikoordinaattorin tehtava

- Antaa tukea ELY-keskuksille ja eri toimijoille seké& toimia avustushaussa
hankehaun toteuttajana
o avustusten haku jatkuvana 15.10.2020 lahtien

o kaytdssa noin 500 000 €/vuosi

7 Myllyoja Sari
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Keskitetyt- ja erikoistumistehtavat KAIELY:ssa 2/2

Erikoistumistehtava:
% Kaivostoiminnan ymparistéturvallisuus (2 htv, YM):

O

Myllyoja Sari

Viranomaisasiantuntijapalvelut kaivosten ymparistoturvallisuuteen liittyvissa
kysymyksissa (mm. kaivosvedet ja kaivannaisjatehuolto),
ymparistonsuojelurakenteet, paasto- ja vaikutustarkkailu seka sulkeminen

ottaminen kantaa erilaisiin kaivannaisteollisuuden selvityksiin ja
toimenpidesuunnitelmiin

osallistuminen viranomaisen asiantuntijatydhon kaivannaisteollisuuden
YVA-menettelyissa, ymparistoluvissa ja muissa suunnitelmissa ja
selvityksissa, kuten kaivosten jatealueiden sulkemista koskevissa asioissa

sidosryhmayhteistyo ei kaivannaistoimintaan liittyvien toimijoiden kanssa

erilaisten koulutusten ja neuvottelupdaivien jarjestaminen
kaivannaistoimijoille

erilaisten oppaiden laatiminen osallistuminen kansainvaliseen yhteisty6hon
erilaisten projektien kautta
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Centre for Economic DevelopmenErstMTI;]yd ﬁ H\Mwmm i tt e l- u j a - S e u ra n t a

(Levy Juha)

Vuosikello tulossopimuksen jq'nmbégiaqﬂgoimintakertomuksen valmistelusta

Tulosseuranta - tilikausi
gn = = *Toimintakertomus 28.2.

Vuoropuhelu ohjaavien tahojen kanssa -
*Ohjaavien tahojen palautteet /

*ELYn vastaus (
*Sopimuksen allekirjoitus - vuoden vaihdg

Maalis

Vuoropuhelu/késittely
eLiitot: MYRS, MYR, hallitus
*Sidosryhmat: ELYn
neuvottelukunta

*ELYn YT-elin

Budjettiriihi 14-15.9

Tulosseuranta - 2-vuosi
*Puolivuotisraportti
eKoronavaikutusten arviointi

Tulossuunnittelu
*Tulossuunnitelma tai tarkistus - 16.10
*Osallistava tyoskentely

Tulossopimus
Levy Juha

*Strategiset painopisteet
*Osallistava tyoskentely - tyoryhmat

Uusi strategiakausi 20-23
-Panostus uuden tavoitteiston
Implementointiin
-Arvotyodskentely

-Vision paivitystyo

-Uusien ryhmien tyon kaynnistys

Tulossuunnitteluohjeet

ms——— Suunnittelu
s Scuranta
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2020-2023

Strategia

Aluehallintovirastot *+ ELY-keskukset

STRATEGISET PAINOPISTEEMME

TURVAAMME HYVINVOINTIA JA YHDENVERTAISUUTTA

LISKAMME ELINVOIMAA

TAVOITTELEMME HIILINEUTRAALIUTTA

¢ Peruspalvelut ovat
turvalliset ja alueellisesti
yhdenvertaisesti
saatavilla

¢ Riskienhallinta ja
varautuminen paranevat

»

L

¢ QJilkeusturva toteutuu
ennakoivammin, nopeammin
ja vaikuttavammin

¢ Yhteiskunnan kokonais-
turvallisuus on hyvalla
tasolla

e Osallisuus lisaantyy ja
syrjaytyminen vahenee

ASIAKKUUDET JA DIGITALISAATIO

e Tydllisyysaste nousee
75 prosenttiin

¢ Ympériston tila paranee

* Yha useammat ovat
toiminta- ja tyGkykyising
mukana muuttuvassa
tyoeldmassa

¢ Yritykset uudistuvat,
kasvavat ja kansain-
valistyvat

* Koulutus- ja osaamistaso
nousee, ja nsaavan
tydvoiman saatavuus
paranee

n il

¢ Toimintaympéristo kehittyy
yhteistyolld suotuisasti ja
yritysten kilpailuolosuhteet
ovat entista
tasapualisemmat

¢ Ruuantuotannon

kilpailukyky, terveellisyys ja
turvallisuus paranevat

YHTEISET TOIMINTATAVAT JA KUMPPANUUDET

e Kierto- ja biotalous-
ratkaisut lisadntyvat ja
luonnonvaroja kaytetdan
kestavasti

 Yhdyskunnat kehittyvat
kestavasti

* Luonnon monimuotoisuus
Ja vesien tila paranee

* [Imastonmuutosta hillitaan
ja siihen sopeutumista
tuetaan

HENKILOSTO JA TYOYHTEISO

* Suunnittelemme ja
toteutamme asiakkuus-
ratkaisumme
yhdessa ja yhteisina
vuorovaikutuksessa
asialkaiden kanssa

g

* Panostamme voimakkaasti
toimintamme uudistami-
seen ja digitalisaation
hyddyntamiseen

» Toimintamme ja
palvelujemme kehitys
perustuu ennakointiin seka
ajantasaiseen tietoon
toimintaympéristéstamme,
toiminnastamme ja
asiakkaistamme

* Vaikutamme aktiivisesti
verkostoissa tunnistaen
alueiden erityspiirteet

* Tydskentelemme moni-
paikkaisesti, yhteisissa
tiloissa, yhtendisin menet-
telyin seka yhtendista

 Viestimme laadukkaasti, toimintaa tukevin valinein

oikea-aikaisesti ja

ymmarrettdvasti * Hyddynndmme ja
kehitdmme yhteisia
L tietojdrjestelmia ja
-varantoja tutkimus-
n laitosten ja virastojen
kanssa

* Vahvistamme
tydhyvinvointia ja
yhteistllisyytta

* OJlemme innostuneita
uudistajia ja osaajia

* Jlemme avoimia
ja tunnistamme
muutostarpeet
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ASIAKASLAHTOISYYS

PALVELEMME
ennakaivast],
olkeudenmukaisesti,
ripedsti ja intresseji
yvhteen sovittaen.

13

ARVOMME

ASIANTUNTLIUUS

TARJOAMME
agiakkaillemme parhaan

asiantuntemuksen ja tiedon.

DUDISTAMME aktiivigest|
asaamistamme.

. A
>

¢

YHTEISTYO

TYHSKENTELEMME yhdessé
vaikuttavasti ja tuloksellisasti

hallinnon rajat ylittéen,
KEHITAMME toimintaamme

avoimast| ja vuarovalkutuksessa
kumppaneiden ja agiakkaiden
kanssa.

Z35,
(iI7 ¥

NAIN SEURAAMME STRATEGIAN TOTEUTUMISTA

Strategian mittareidan
madrittaly viliarvio

Ensimminen yhteinan

Stratogian mahdallinen
tarkentaminen

Pajtiisarviointi ja strategiatydn
2024 -2027 kdynnistiminen

11
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Kainuun ELYn strategiset painopisteet 1/4

Myllyoja Sari

LISAAMME ELINVOIMAA

Vahvistetaan
Kainuun elinvoimaa
ja kasvua kestavalla
tavalla.

Parannetaan yritysten
Kilpailukykya ja
vientiedellytyksia.

ELY-keskus toimii
TeamFinland -tyon
koordinoijana

Teemme tiivista
yhteistyota Kainuun
TE-toimiston kanssa

_—
¥ /\7\/

TR
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Kainuun ELYn strategiset painopisteet 2/4

Myllyoja Sari

TYOVOIMAN SAATAVUUS

Varmistetaan
maéaarallisesti
riittavan ja
laadullisesti oikean
tyévoiman
saatavuus
Kainuussa.

Kuntakokeilujen
aktiivinen toteutus.

KV-rekrytoinnin
tunnettavuuden
lisaaminen.

Maahanmuuton ja

kotouttamisen
kehittaminen.

fl
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Kainuun ELYn strategiset painopisteet 3/4

Myllyoja Sari
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HYVA ELAMA

Paamaarana
kainuulainen hyva
elama.

Huomioimme
iImastonmuutos- ja
luonnon
monimuotoisuusasiat
ELY-keskuksen
toiminnassa ja
paatoksenteossa.

Turvallinen,
terveellinen ja viintyisa
elinymparisto.

Kestava
yhdyskuntarakenne.
Maaseudun "
elinvoimaisuus ja
vastuullinen !
ruokajarjestelma. LN

14
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Kainuun ELYn strategiset painopisteet 4/4

Myllyoja Sari
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HENKILOSTO JATYOYHTEISO

Kainuun ELY-keskus
on erinomainen
tyopaikka ja haluttu
yhteistyokumppani.

Vahvistamme
kumppanuuksia ja
verkostoja.

Viestimme ja
vuorovaikutamme
avoimesti ja
aktiivisesti.

Vahvistamme
tyOhyvinvointia ja
yhteisollisyytta.

Huomioimme tyon
murroksen
vaatimukset yksil6- ja
organisaatiotasolla.

15
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Strategian toimeenpano osana
tulosohjausta ja johtamista uunatew)

Peruslahtokohta on, etta ministeriot antavat strategian kautta tahtotilan ja strategisen
tason tavoitteet, ja virastot loytavat keinot naihin tavoitteisiin paasemiseksi.

Strategialle ei laadita erillista toimeenpanosuunnitelmaa tms., vaan kunkin viraston
tulossopimus toimii tassa roolissa asettaen ja tarkentaen tavoitteita toiminnalliselle
tasolle.

Strategia-asiakirja
Tulossopimukset

Valtion aluehallinnon yhteiset asiat
ja linjaukset

"Ison kuvan” maarittely seka laaja-
alainen yhteinen keskustelu ja
suunta

AVLille ja ELY-keskuksille omansa

Konkreettinen tavoitteiden ja

resurssien kohtaanto Ideaalimalli: jos ohjauksen tasolla

vastataan "miksi” ja "mita” -
kysymyksiin, niin johtamisen tasolla
pitaisi vastata "miten” ja "milla
valinein” -kysymyksiin

Strategian ja vaikuttavuuden taso Strategian ja vaikuttavuuden tasolta

vaikuttavuuden, toiminnallisuuden
(tuotokset, laatu ja tehokkuus) ja

hankkeiden tasolle ) ] L
Arjen valinnat priorisoinneissa,

Tavoitteet konkretisoituvat ja saaval rekrytoinneissa jne.

mittarinsa R ]
Ketjun jatkuminen

johtamisjarjestelman kautta

yksittdiseen tyontekijaan asti:

16 johtoryhmat, yksikkopalaverit,  21.9.2020
tulos- ja kehityskeskustelut yms.
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Kiitos!

Myllyoja Sari ja Levy Juha

21.9.2020




