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Hakijana on Kainuun Yrittajat ry yhteyshenkilonaan Anu Tervonen.
Hakijan edustaja tulee kokoukseen esittelemaan hanketta.

Kainuussa toimii yhteensa noin 3 000 yritysta, joista padosa on Ka-
jaanin ja Sotkamon alueella. Tutkimusten (Valtakunnallinen omista-
janvaihdosbarometri 2015 ja 2018) mukaan omistajanvaihdos on
ajankohtainen jopa 50 prosentille yrityksista yrittajan ikaantymisesta
johtuen seuraavan kymmenen vuoden kuluessa. lkaantyminen on
omistajanvaihdosten merkittava syy, mutta ei suinkaan ainoa. Voi-
daan arvioida, etta Kainuussa omistajanvaihdos on edessa noin 1
500 yrityksella seuraavan kymmenen vuoden aikana. Koronan tuo-
mat haasteet ovat nopeuttamassa omistajanvaihdosprosessia. Osa
korona-asiakaskunnasta on ollut aktiivisia kehittajia, joilla olisi mah-
dollisuus ja halu myds yritysostojen kautta laajentaa toimintaa. Osa
yrittajista on tarjonnut yritystaan uusille omistajille tai jopa lopetta-
massa yritystoiminnan.

Useat eri organisaatiot tarjoavat omistajanvaihdoksiin liittyvia palve-
luita, mutta palveluiden jakaantuminen useiden toimijoiden kesken
vaatii palvelupolun hahmottamista yrittgjien keskuudessa. Omista-
janvaihdosten edistaminen vaatii jatkuvia yrittgjiin kohdistuvia kunta-
kohtaisia seka alueellisia herattelytoimia ja yrityskauppamahdollisuu-
den esilletuontia yrittajaksi aikoville seka tukea yrityskaupan onnistu-
neeseen lapivientiin.

Hankkeessa hyodynnetaan kaikki tietamys ja materiaali, joka on tuo-
tettu aiemmissa hankkeissa ja Suomen Yrittdjien kaynnistamissa ja
vetamissa Ov-hankkeissa viimeisten kuuden vuoden aikana. Hank-
keessa tehtavat toimenpiteet pohjautuvat Interreg Europe -rahoittei-
sessa STOB regions -hankkeessa tehtyyn toimintasuunnitelmaan ja
ne voidaan jakaa seuraaviin kokonaisuuksiin: 1) hankkeessa muka-
na olevien tahojen yhteistyon kehittaminen ja asiantuntijaverkoston
luominen, 2) herattelytoimiin, jotka suunnataan potentiaalisille myyjil-
le ja ostaijille, 3) yrittjien ja yritysten valmistaminen omistajanvaih-
doksiin, 4) yritysten kasvu- ja uudistustoimenpiteiden jatkuvuuden
varmistaminen myyntihetkeen saakka yrityksen arvon ja houkuttele-
vuuden optimoimiseksi ja 5) ostajien seka myyjien kohtaamisten li-
saaminen.

Koska omistajanvaihdoshankkeen toimenpiteet pohjautuvat Interreg



Europe -rahoitteisessa STOB regions -hankkeessa tehtyyn toiminta-
suunnitelmaan, STOB regions -hankkeen partnerina Kainuun Etu on
velvollinen raportoimaan toimintasuunnitelman toteutuksesta Interreg
Europe -ohjelmalle hankkeen paapartnerin kautta. Raportointi suori-
tetaan vuosittain STOB regions -hankkeen raportointiaikataulun mu-
kaisesti (1.1.2020 — 31.12.2020 ja 1.1.2021 — 31.12.2021). Omista-
janvaihdoshankkeen toteuttaja, Kainuun Yrittajat, raportoi valmiin ra-
portointipohjan mukaisesti Kainuun Etu Oy:lle toimenpiteiden edisty-
misesta. Kainuun Etu toimittaa hanketoteuttajalle raportointipohjan.

Hankkeen tavoitteet:

Hankkeessa mukana olevien tahojen yhteistyota kehitetaan kaynnis-
tamalla seuraavia toimenpiteita: sovitaan viestinnallisesta yhteistyos-
ta, tassa osiossa tehdaan laajaa yhteistyota eri rekryhankkeiden ja
mainehankkeiden kanssa, jotta tavoitetaan laajasti myds Kainuun ul-
kopuoleisia mahdollisia ostajia, tehdaan yhteinen toimintasuunnitel-
ma, jossa yhteistydn raamit sovitaan, kdydaan lapi omistajanvaih-
dosten palvelupolku ja sovitaan kussakin palvelupolun askeleessa
tarvittavat toimijat, palvelu ja heidan roolinsa.

Suunniteltuja herattelytoimenpiteita ovat: tuotetaan ja lahetetaan he-
rattelykirjeita kohdeyrittajille, joita ovat ainakin alueen 50 vuotta tayt-
taneet yrittajat. Kuitenkin tata laajempi tavoittaminen on tarkeaa, tuo-
tetaan Ov-uutiskirje, jota jaetaan saanndllisesti kohdeyrityksille ja
muille sidosryhmille, kannustetaan yrityspalveluja tarjoavat tahot ot-
tamaan omistajanvaihdoksen esille kaikissa tilanteissa, joissa yritta-
jat ovat yhteydessa palveluntarjoajiin. Lisaksi kehitetdan uusia sensi-
tiivisid menetelmia saavutettavuuden lisaamiseksi seka kaytetaan
menetelmia kuten webinaarit, joissa yrittaja saa tietoa, muttei tarvitse
tulla esille, tuetaan jatkajakoulutusten kaynnistymista, luodaan hank-
keen www-sivut, tehdaan yhteisty6ta alueen oppilaitosten kanssa,
jotta yrityskauppa mahdollisena reittina yrittajyyteen tulee opiskelijoil-
le selvaksi.

Yrittajien ja yritysten valmistautumista omistajanvaihdoksiin ediste-
téan seuraavin toimenpitein: lisataan yrittgjien ymmarrysta yrityksen
arvosta ja sen kehittamisesta tyopajoin ja valmennustilaisuuksien
avulla, yrityskohtainen analyysi yrityksen arvosta ja mahdollisista ke-
hityskohteista myynnin edistamiseksi.

Hankkeen suunniteltu toteutusaika on hakemuksen mukaan
1.8.2020-31.7.2022 ja kokonaiskustannusarvio on 250 000 €, johon
haetaan siltasopimusrahoitusta 200 000 € (79,68 %).

Hanketiimi kasitteli hankeasiaa kokouksessaan 12.6.2020 ja puolsi
hankkeen rahoittamista.



Erillislitteena on hankehakemus liitteineen ja esittelykalvot.
Erillisliite nro: 2

Lisatietoja asiasta antaa aluekehitysjohtaja Jouni Ponnikas, puh. 040
574 0804 ja aluekehitysasiantuntija Eero Vilhu, puh. 044 7100 861

Maakuntajohtajan ehdotus:

Maakuntahallitus:

Maakuntahallitus valtuuttaa maakuntajohtajan tekemaan rahoitus-
paatoksen seuraavin ehdoin:

Mydnnetaan hankkeelle kansallista kehittamisrahoitusta 200 000 €,
kuitenkin enintdan 79,68 % jaljempana olevan rahoitussuunnitelman
osana.

Hankkeen rahoitussuunnitelma:

Hakijan rahoitus 1000 € 0,40 %
Siltasopimuksen erillisrahoitus/TEM 200 000 € 79,68 %
Kuntarahoitus 50000€ 19,92 %
Yhteensa 251 000 € 100,00 %

Hankkeen kustannusarvio:

Henkilostomenot 160 781 €
Asiantuntijapalvelut 36 632 €
Painatus- ja ilmoituskulut 15 000 €
Flat rate 38 587 €
Yhteensa 251 000 €

Rahoitus voidaan kayttaa aikavalilla 1.8.2020-31.7.2022 hankkeelle
hyvaksyttavien projektisuunnitelmaa toteuttavien kulujen kattami-
seen.

Taman asian osalta poytakirja tarkastetaan kokouksessa.
Toimitusjohtaja Anu Tervonen Kainuun Yrittajat ry:sta esitteli
hanketta.

Kaydyn keskustelun jalkeen maakuntahallitus hyvaksyi
maakuntajohtajan ehdoituksen.

Maakuntahallituksen jasen Eero Suutari ilmoitti olevansa esteellinen
ja poistui kokouksesta taman asian paatoksenteon ajaksi (HL 5 luku
28.1 §:n 5 kohta yhteisojaavi).
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